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Curriculum vitae  
Europass  

 
  

Informaţii personale  

Nume / Prenume Popa Bogdan 

Adresă(e) Șirul Beethoven, nr. 1, 500123, Brașov, Romania 

Telefon(oane) + 4 0268 477695 Mobil: + 40 723297388 

Fax(uri) +4 0268 475705 

E-mail(uri) popa.bogdan@unitbv.ro 
 

 

Naţionalitate(-tăţi) Română 
 

 

Data naşterii 05 septembrie 1974 
 

 
 

 

Domeniul pentru care se solicită 
conducerea de doctorat 

Silvicultură 

 

 

Experienţa profesională  
 

 

Perioada 2014-prezent 

Funcţia sau postul ocupat Conferențiar universitar 

Activităţi şi responsabilităţi principale Învățământ, Cercetare 

Numele şi adresa angajatorului Universitatea Transilvania din Brașov, B-dul Eroilor, nr. 29, Brașov 

Tipul activităţii sau sectorul de activitate Învățământ superior 

Perioada 2011 - 2014 

Funcţia sau postul ocupat Sef lucrări universitar 

Activităţi şi responsabilităţi principale Învățământ, Cercetare 

Numele şi adresa angajatorului Universitatea Transilvania din Brașov, B-dul Eroilor, nr. 29, Brașov 

Tipul activităţii sau sectorul de activitate Învățământ superior 

Perioada 2009 – 2011 

Funcţia sau postul ocupat Director proiecte 

Activităţi şi responsabilităţi principale Coordonarea echipei de experți pentru evaluarea proiectelor finanțate din POS Mediu, axa 
prioritară 4  

Numele şi adresa angajatorului SC Green Business Solutuions SRL, București 

Tipul activităţii sau sectorul de activitate Consultanță mediu 

Perioada 2006-2009 

Funcţia sau postul ocupat Director operațional 

Activităţi şi responsabilităţi principale Coordonarea implementării Proiectului de Dezvoltare Forestieră finanțat de Banca Internațională 
pentru Reconstrucție și Dezvoltare 
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Numele şi adresa angajatorului Ministerul Agriculturii, Pădurilor și Dezvoltării Rurale, Banca Internațională pentru Reconstrucție 
și Dezvoltare 

Tipul activităţii sau sectorul de activitate Silvicultură / project management 

Perioada 2004-2006 

Funcţia sau postul ocupat Director tehnic 

Activităţi şi responsabilităţi principale Managementul tehnic și operațional al Direcției Silvice Galați, Regia Națională a Pădurilor - 
Romsilva 

Numele şi adresa angajatorului Regia Națională a Pădurilor, Bd. Magheru nr. 31, București 

Tipul activităţii sau sectorul de activitate Administrarea pădurilor 

Perioada 2003-2004 

Funcţia sau postul ocupat Director 

Activităţi şi responsabilităţi principale Managementul Direcției Silvice Galați, Regia Națională a Pădurilor - Romsilva 

Numele şi adresa angajatorului Regia Națională a Pădurilor, Bd. Magheru nr. 31, București 

Tipul activităţii sau sectorul de activitate Administrarea pădurilor 

Perioada 1999-2003 

Funcţia sau postul ocupat Inginer șef 

Activităţi şi responsabilităţi principale Managementul tehnic și operațional al Ocolului silvic Galați din Direcția silvică Galați 

Numele şi adresa angajatorului Direcția silvică Galați, Galați, Str. Științei nr. 85 

Tipul activităţii sau sectorul de activitate Administrarea pădurilor 

Perioada 1997-1999 

Funcţia sau postul ocupat Inginer responsabil fond forestier 

Activităţi şi responsabilităţi principale Operațiunile specifice compartimentului Fond Forestier, Ocolul silvic Galați, Direcția silvică Galați 

Numele şi adresa angajatorului Direcția silvică Galați, Galați, Str. Științei nr. 85 

Tipul activităţii sau sectorul de activitate Administrarea pădurilor 

  

Educaţie şi formare  
 

 

Perioada 2005-2007 

Calificarea / diploma obţinută Master of Business Administration 

Disciplinele principale studiate / competenţe 
profesionale dobândite 

Statistică managerială. Marketing, Economie managerială, Comportament organizațional, 
Contabilitate financiară, Finanțe manageriale, Dreptul afacerilor, Managementul resurselor 
umane, Managementul producției, Marketing strategic, Managementul financiar al corporației, 
Afaceri internaționale, Managementul canalelor de distribuție, Macroeconomie, Managementul 
schimbării, Formularea și implementarea strategiilor, Cercetări în marketing, Comunicare în 
marketing 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ / 
furnizorului de formare 

 Programul MBA Româno-Canadian, Academia de Știinte Economice București în parteneriat cu 
Universitatea din Ottawa 

Nivelul în clasificarea națională sau 
internațională 

  ISCED 2011 – nivelul 7 

Perioada 1998-2006 

Calificarea / diploma obţinută Doctor în silvicultură 

Disciplinele principale studiate / competenţe 
profesionale dobândite 

Stațiuni și soluri forestiere, Împăduriri, Management în Silvicultură, Biostatistică 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ / 
furnizorului de formare 

Universitatea Transilvania din Brașov, Facultatea de Silvicultură și Exploatări Forestiere 

Nivelul în clasificarea națională sau 
internațională 

  ISCED 2011 – nivelul 8 

Perioada 1997-1998 

Calificarea / diploma obţinută Diplomă de studii aprofundate – Biotehnologii moderne în silvicultură 
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Disciplinele principale studiate / competenţe 
profesionale dobândite 

Silvicultură, Împăduriri, Managementul bazinelor hidrografice, Biostatistică, Genetică, Sisteme 
Informaționale Geografice 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ / 
furnizorului de formare 

Universitatea Transilvania Brașov, Facultatea de Silvicultură și Exploatări Forestiere 

Nivelul în clasificarea națională sau 
internațională 

  ISCED 2011 – nivelul 6 

Perioada 1992-1997 

Calificarea / diploma obţinută Diploma inginer silvic 

Disciplinele principale studiate / competenţe 
profesionale dobândite 

Silvicultură, Dendrologie, Dendrometrie, Topografie, Fotogrametrie, Amenajarea pădurilor, 
Împăduriri, Fitopatologie, Cercetare operațională, Economie forestieră, Informatică forestieră, 
Genetică, Ecologie, Stațiuni forestiere, Pedologie forestieră, Transporturi forestiere, Exploatarea 
lemnului 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ / 
furnizorului de formare 

   Universitatea Transilvania din Brașov, Facultatea de Silvicultură și Exploatări Forestiere 

Nivelul în clasificarea națională sau 
internațională 

  ISCED 2011 – nivelul 6 

Aptitudini şi competenţe personale  
 

 

Limba(i) maternă(e) Română  
 

 

Limba(i) străină(e) cunoscută(e)  

Autoevaluare  Înţelegere Vorbire Scriere 

Nivel european (*)  Ascultare Citire Participare la 
conversaţie 

Discurs oral Exprimare scrisă 

Engleză   
C2 

Utilizator 
experimentat 

 
C2 

Utilizator 
experimentat 
 

C2 
Utilizator 

experimentat 
 

C2 
Utilizator 

experimentat 
 

C2 
Utilizator 

experimentat 
 

 (*) Nivelul Cadrului European Comun de Referinţă Pentru Limbi Străine 
 

 

Competenţe şi abilităţi sociale Comunicare, lucru în echipă, negociere 
 

 

Competenţe şi aptitudini organizatorice Coordonator al Programului de Studii Management și Sisteme Tehnice în Exploatări Forestiere 
Membru al Comisiei de Licență pentru Programele de Studii Exploări Forestiere, Cinegetică și 
Silvicultură, 2013 
Membru al Comisiei de Masterat pentru Programul de Studii Management și Sisteme Tehnice în 
Exploatări Forstiere 2014, 2015 
Membru al Consiliului de Administrație al RNP-Romsilva, 2016 

 

 

Competenţe şi aptitudini tehnice 
Experiență în management la nivel înalt în administrația centrală și companii private în 
domeniul forestier 

Experiență în coordonarea programelor finanțate de organizații internaționale; 

Tehnci de evaluare a serviciilor ecosistemice  

Analiza investițională, certificare, administrare, analize economice, interpretare date în 
domeniul silvic 

 

 

Competenţe şi aptitudini de utilizare a 
calculatorului 

MS Office software statistice, QGIS, Global Mapper, etc. 
 

 

 

Informaţii suplimentare a) Poiecte coordonate în calitate de director 
În afara cadrului Universității Transilvania din Brașov 

1. Proiectul de Dezvoltare Forestieră, finanțat de Banca Internațională pentru 

http://europass.cedefop.europa.eu/LanguageSelfAssessmentGrid/ro
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Reconstrucție și Dezvoltare, implementat de Ministerul Agriculturii, Pădurilor și 
Dezvoltării Rurale – director operațional. Valoarea finanțării: 25 milioane dolari. 
Perioada 2006-2009. 
 
2. Proiectul Sprijin pentru OI în evaluarea propunerilor de proiecte pentru finanțare în 
cadrul POS Mediu axa prioritară 4, implementat de SC Interdevelopment SRL. – 
director adjunct. Valoarea finanțării: 1,2 milioane euro. Perioada 2009-2011. 
 
3. Proiectul Revizuirea Planului de management al Parcului Natural Grădiștea 
Muncelului Cioclovina, implementat de Asociația Ecologistă Cindrelul – director. 
Valoarea finanțării: 1,5 mil euro. Perioada 2013-2015. 
 

În cadrul Universității Transilvania din Brașov 
1. Proiectul Cercetări privind managementul ariilor protejate Pădurea Goroniște și 
Pădurea Alparea din județul Bihor – director. Valoarea finanțării 10.000 euro. 
Perioada 2013-2014. 
 
2. Proiectul Cercetări privind identificarea interacțiunilor dintre mediul social și mediul 
natural la nivelul orașului și județului Brașov – director. Valoarea finanțării: 70.000 lei. 
Perioada 2013. 
 
3. Proiectul Studiu de oportunitate pentru realizarea obiectivului de investiții fabrică de 
peleți în cadrul RPLP Săcele - director. Valoarea finanțării: 4500 euro. Perioada 2014. 
 
4. Proiectul ENPI-FLEG Consultant for conducting an analytical study on Forest 
Ecosystem Services (FES) in Moldova nrctr:MOL/CS/CQS/1 – director. Valoarea 
finanțării: 42000 dolari. Perioada 2014-2016. 
 

b) Elemente de recunoaștere a contribuțiilor științifice 
1. Indicii Hirsch: Google Scholar (h=4, i10=1), Scopus (2); ISI Web of Science (1) 
 
2. Recenzor jurnale indexate BDI: Revista Pădurilor 
 
3. Recenzor jurnale indexate ISI Thompson Reuters: Forest Policy and Economics 
 
4. Recenzor al Sympozionului Internațional IUFRO 9.06.00 Legal Aspects of 
European Forest Sustainable Development (2015) 

 
c) Elemente de recunoaștere a contribuțiilor științifice 

1. Teza de doctorat: Cercetări privind fundamantarea reconstrucției ecologice a 
arboretelor degradate din Podișul Covurlui. Universitatea Transilvania din Brașov. 
Facultatea de Silvicultură și Exploatări Forestiere. Coordonator: prof. dr. ing. Filofteia 
Negruțiu. 
 
2. 4 cărți publicate în edituri naționale ca autor sau coautor din care 3 ca prim autor și 
una ca unic autor. Selecție: 

 Popa Bogdan, Stelian Alexandru Borz, 2013. Mecanisme de plati pentru 
serviciile ecosistemice in Romania. Editura Lux Libris Brasov. ISBN:978-
973-131-233-0  

 Bogdan Popa, Stelian Alexandru Borz, 2013. Ghid metodologic privind 
infiintarea si functionarea comitetelor regionale de mediu. Editura Lux Libris  
Brasov, ISBN 978-973-131-234-7.  

 Bogdan Popa. Evaluarea serviciilor ecosistemice in Republica Moldova. 
Editura Lux Libris Brasov. ISBN: 978-973-131-972-2. [250 pagini] 
 

3. Număr lucrări indexate ISI: 11. Selecție 

 Popa B., Coman C., Borz A.A., Nita D M., Codreanu C., Ignea Gh., Marinescu 
V., Ioras F., Ionescu O. (2013) Total economic value of natural capital – a 
case study of Piatra Craiului National Park. Notulae Botanicae Horti 
Agrobotanici 41 (2): 608-612.  

 Dragoi M., Popa B., Blujdea V., (2010) – Improving communication among 
stakeholders through ex-post transactional analysis – case study on 
Romanian forestry, Forest Policy and Economics 13: 16-23.  
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 Popa B., Borz S.A., Niță M.D., Ioraș F., Iordache E., Borlea F., Pache R., 
Abrudan I.V. (2016). Forest ecosystem services valuation in different 
management scenarios: a case study of Maramureș Mountains, Baltic 
Forestry 22(2): 327-340. 

 
6. Numărul lucrărilor elaborate pentru organisme internaționale de finanțare (Banca 
Mondială și UNDP) – 7. Selecție: 

 Popa B., Bann C. (2012). An assessment of the contribution of ecosystems in 
protected areas to sector growth and human wellbeing in Romania, United 
Nations Development Programme, Bucharest. 

 Chandrasekharan Behr D., Popa B., Mitchell A. (2014) Romania - Forest 
Sector Rapid Assessment, The World Bank, Washington DC. 

 Popa B., Borz S.A., Niță M.D., Stăncioiu P.T., Lozan A. (2015) Evaluation of 
forest ecosystem services in the Republic of Moldova, The World Bank - 
FLEG II (ENPI East), Chișinău. 

 Popa B., Zubarev V., Moșnoi E., Lozan A. (2014) Forest dependency based 
on surveys conducted in three villages of Moldova, The World Bank - FLEG 
II (ENPI East), Chișinău. 

 
5. Număr lucrări indexate BDI: 19. 
 
6. Număr lucrări în volumele conferințelor: 12 

 
  

 
 
Data: decembrie 2016          Bogdan Popa 
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LISTA DE LUCRĂRI 
 

LUCRĂRI RELEVANTE 

 

1. Popa B., Borz S.A., Niță M.D., Ioraș F., Iordache E., Borlea F., Pache R., Abrudan I.V. 

(2016). Forest ecosystem services valuation in different management scenarios: a case 

study of Maramureș Mountains, Baltic Forestry 22(2): 327-340. 

2. Popa B., Coman C., Borz S.A., Niță M.D., Codreanu C., Ignea G., Marinescu V., Ioraș 

F., Ionescu O. (2013) Total economic value of natural capital – a case study of Piatra 

Craiului National Park, Notulae Botanicae Horti Agrobotanici, 41(2): 608-612. 

3. Popa B., Pascu M., Niță M.D., Borz S.A., Codrean C. (2013) The value of forest 

ecosystem services in Romanian protected areas – a comparative analysis of 

management scenarios, Bulletin of the Transilvania University, Series II, Vol 6 (55) 2: 

53-62. 

4. Popa B., Borz S.A. (2014) The contribution of the forest sector to the national economy 

and human welfare in the Republic of Moldova – an argument for sustainable ecosystem 

management, Bulletin of the Transilvania University of Brașov, Series II, Vol 7(56) 

1:37-42. 

5. Popa B. (2014) Possible scenarios of ecotourism evolution in the Republic of Moldova 

from the perspective of ecosystem services, Bulletin of the Transilvania University, 

Series V: Economic Sciences Vol 7(56) 1:131-38. 

6. Popa B. (2013) How much are the protected areas worth to the tourism sector? 

Maramuses Mountains case study. Bulletin of the Transilvania University of Brasov, 

Series V: Economic Sciences Vol 6(55)-1: 109-116. 

7. Popa B., Zubarev V., Moșnoi E., Lozan A. (2014) Forest dependency based on surveys 

conducted in three villages of Moldova, The World Bank - FLEG II (ENPI East), 

Chișinău, 31p. 

8. Halalisan A.F., Marinchescu M., Popa B., Abrudan I.V. (2013) Chain of Custody 

certification in Romania: profile and perception of FSC certified companies, 

International Forestry Review 15(3): 305-314.  

9. Dragoi M., Popa B., Blujdea V. (2011) Improving communication among stakeholders 

through ex-post transactional analysis – case study on Romanian forestry, Forest Policy 

and Economics 13: 16-23.  

10. Iordache I., Popa B., Derczeni R. (2014) The investment opportunities in wood energy 

plantations in Romania, Baltic Forestry 20(2): 352-357. 

 

 

TEZA DE DOCTORAT 

 

1. Popa B. (2006) Cercetări privind fundamentarea reconstrucției ecologice a arboretelor 

degradate din Podișul Covurlui. Coordonator prof. Univ. Dr. ing. Filofteia Negruțiu 

 

CĂRȚI / CAPITOLE DE CĂRȚI 

 

1. Popa B. (2014) Evaluarea serviciilor ecosistemice în Republica Moldova, Ed Lux 

Libris, Brașov. 

2. Popa B., Borz S.A. (2013) Mecanisme de plăți pentru serviciile ecosistemelor din 

România, Editura Lux Libris, Braşov.  

3. Popa B., Borz S.A. (2013) Ghid metodologic privind înființarea şi funcționarea 

comitetelor regionale de mediu, Editura Lux Libris, Braşov.  
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4. Iordache E., Popa B., Petrila M.,Trifoi F. (2011) Analiza posibilitatii de dezvoltare a 

unei infrastructuri de date spatiale in domeniul forestier din Romania. Editura 

Universitatii „Transilvania” Brasov.  

 

ARTICOLE ÎN REVISTE 

 

1. Borz S.A., Ignea G., Popa B., Spârchez G., Iordache E. (2015) Estimating time 

consumption and productivity of roundwood skidding in group shelterwood system – a 

case study in in a broadleaved mixed stand located in reduced accessibility conditions. 

Croatian Journal of Forest Engineering 36 (1): 137-146. Factor de impact = 0.526, Scor 

relative de influență = 0.476.  
2. Borz S.A., Ignea G., Popa B. (2014). Modelling and comparing timber winching 

performance in windthrow and uniform selective cuttings for two Romanian skidders, 

Journal of Forest Research 19: 473-482. Factor de impact = 1.009, Scor relativ de 

influență = 0.841. 

3. Borz S.A., Bîrda M., Ignea G., Popa B., Câmpu R.V., Iordache E., Derczeni R.A. (2014) 

Efficiency of a Woody 60 processor attached to a Mounty 4100 tower yarder when 

processing coniferous timber from thinning operation,. Annals of Forest Research 56(2): 

333-345. Factor de impact = 0.444, Scor relativ de influență = 0. 

4. Marinchescu M., Halalisan A.F., Popa B., Abrudan I.V. (2014) Forest administration in 

Romania: frequent problems and expectations, Notulae Botanicae Horti Agrobotanici 

42(2):588-595. Factor de impact =0.59, Scor relativ de influență =0. 

5. Iordache I., Popa B., Derczeni R. (2014) The investment opportunities in wood energy 

plantations in Romania, Baltic Forestry 20(2): 352-357. Factor de impact = 0.385, Scor 

relativ de influență = 0. 
6. Halalisan A.F., Marinchescu M., Popa B., Abrudan I.V. (2013) Chain of Custody 

certification in Romania: profile and perception of FSC certified companies, 

International Forestry Review 15(3): 305-314. Factor de impact =1.015, Scor relativ 

de influență = 0.74169. 
7. Popa B., Coman C., Borz S.A., Nita D.M., Codreanu C., Ignea G., Marinescu V., Ioras 

F., Ionescu O. (2013) Total economic value of natural capital – a case study of Piatra 

Craiului National Park, Notulae Botanicae Horti Agrobotanici 41(2): 608-612. Factor 

de impact =0.59, Scor relativ de influență =0. 
8. Borz S.A., Dinulica F., Barda M., Ignea Gh., Ciobanu V.D., Popa B. (2013) Time 

consumption and productivity of skidding Silver fir (Abies alba Mill.) round wood in 

reduced accesibility conditions: a case study in windthrow salvage logging form 

Romanian Carpathians, Annals of Forest Research 56(2):g 363-375. Factor de impact 

= 0. 
9. Dragoi M., Popa B., Blujdea V. (2011) Improving communication among stakeholders 

through ex-post transactional analysis – case study on Romanian forestry, Forest Policy 

and Economics 13: 16-23. Factor de impact =1.638, Scor relativ de influență = 

0.95908. 

10. Popa B., Borz S.A., Niță M.D., Ioraș F., Iordache E., Borlea F., Pache R., Abrudan I.V. 

(2016). Forest ecosystem services valuation in different management scenarios: a case 

study of Maramureș Mountains, Baltic Forestry 22(2): 327-340. Factor de impact – 

0.530, Scor relative de influență = 0. 

11. Nita M.D., Clinciu I., Popa B. (2016). Evaluation of stream bed dynamics from Vidas 

Torrential valey using terrestrial measurements and GIS techniques. Environmental 

Engineering and Managegement Journal 15(6): 1387-1395. Factor de impact 1.008. 

12. Popa B., Borz S.A. (2014) The contribution of the forest sector to the national economy 

and human welfare in the Republic of Moldova – an argument for sustainable ecosystem 
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management, Bulletin of the Transilvania University of Brasov, Series II, 7(56)-1:37-42. 

BDI 
13. Popa B. (2014) Possible scenarios of ecotourism evolution in the Republic of Moldova 

from the perspective of ecosystem services, Bulletin of the Transilvania University of 

Braşov, Series II, 7(56) -1: 131-138. BDI. 

14. Dragoi M., Abrudan I.V., Ionescu O., Cenusa R.L., Borlea F., Bouriaud L., Popa B., 

Stancioiu P.T., Strambu B., Biris I.A., Bouriaud O., Marin G., Teodosiu M., Duduman 

M.L., Nichiforel L., Ene L.T. (2014) Argumente pentru continuarea finantarii 

Inventarului Forestier National, Bucovina Forestiera 14(2):205-209. BDI. 

15. Borz S.A., Popa B. (2014) The use of time studies in Romanian forestry: Importance, 

achievements and future. Bulletin of the Transilvania University of Braşov, Series II 

7(56): 1-9. BDI. 

16. Borz S.A., Ignea G., Popa B. (2014) Assessing timber skidding efficiency in a group 

shelterwood system applied to a fir-beech stand, African Journal of Agricultural 

Research, 9(1): 160-167. BDI. 

17. Popa B. (2013) How much are the protected areas worth to the tourism sector? 

Maramuses Mountains case study. Bulletin of the Transilvania University of Brasov, 

Series V: Economic Sciences Vol 6(55)-1: 109-116. BDI. 

18. Nita D. M., Popa B., Clinciu I. (2013) Sediment production and transport in freshwater 

lakes – economic assessment. Studia Universitatis Vasile Goldis Arad, Seria Stiinte 

Inginetesti si agroturism, 8(2): 13-17. BDI 

19. Popa B., Nita M. (2013) Overview on forestland investments opportunities in the context 

of forest restitution process in Romania. Studia Universitatis Vasile Goldis Arad, Seria 

Sriinte Inginetesti si agroturism. 8(2): 7-12. BDI 

20. Popa B., Pascu M., Nita D.M., Borz S.A., Codreanu C. (2013) The value of forest 

ecosystem services in Romanian protected areas – a comparative analysis of 

management scenarios. Bulletin of the Transilvania University of Brasov, Series II 

Wood Industry, Agricultural Food Industry, Vol 6 (55)-2:53-62.BDI. 

21. Popa B. (2003) Studies about degraded stands in Covurlui Plateau, Analele ICAS, 1: 

421-422. BDI.  

22. Popa B., Geacu S. (2004) Padurea Dorasca – Barcea din Campia Tecucilor – acum un 

secol si astazi. Danubius, 22: 139-146. BDI. 

23. Popa B. (2003) Prospects for ecological reconstruction of degraded forest on the 

Covurlui Plateau – SWOT analysis, Revista Padurilor, 118(3): 25-29. BDI. 

24. Popa B. ( 2003) Ecological reconstruction methods and procedures applied in Covurlui 

Plateau forest, Revista Padurilor, 118(2): 13-17. BDI. 

 

ARTICOLE PUBLICATE IN VOLUME ALE CONFERINȚELOR INTERNAȚIONALE 

 

1. Abrudan I.V., Popa B., Vacalia C., Halalisan F. (2015) Forestland restitution laws in 

post-communist Romania. Proceedings of the 16th International IUFRO Symposium – 

Legal aspects of European forest sustainable development, Brasov. 

2. Pache R., Birda A., Popa B.. (2015) On the way to financial sustainability of protected 

areas in Romania – possible solutions to fill the financing gaps by internalization of 

ecosystem services values. Proceedings of the international conference Forests and 
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