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Preambul

Planul operational al Universitatii Transilvania din Brasov pentru perioada 2016-2017 s-a
elaborat pe baza Planului Strategic elaborat pentru perioada 2016-2020.

Documentul a pornit de la analiza sinteticd a evolutiei Universitatii si a situatiei sale
actuale. Aceastd analiza s-a bazat atat pe documente publice de referinta (Carta Universitatii,
rapoarte de autoevaluare si de evaluare institutionald ARACIS si EUA, rapoartele de evaluare
interna a calitatii, rapoartele anuale privind starea universitatii etc.), cat si pe discutiile purtate
cu cadre didactice, studenti, reprezentanti ai structurilor suport din universitate si o parte din
personalul didactic auxiliar si TESA.

Planul Operational pentru anul 2016-2017 este un instrument de stabilire a
coordonatelor pe care conducerea universitatii impreund cu toti membrii comunitatii
academice trebuie sd le respecte, asigurand astfel dezvoltarea coerentd si permanenta a
Universitatii Transilvania.

Rector,
Prof.univ.dr. lo an Vasile Abrudan




Obiectivul 1: Promovarea unui proces de invatamant de calitate, centrat pe nevoile
studentilor si corelat cu cerintele pietei muncii, prin:

1.1. Elaborarea si implementarea unui program de asigurare a unor standarde de calitate
ridicata 1Tn organizarea si desfasurarea activitatilor didactice (coerenta 1in
elaborarea/actualizarea planurilor de invatamant si a fiselor disciplinelor, respectarea
orarului si a calitatii predarii, evaluarea interna a activitatii cadrelor didactice si corectarea
deficientelor identificate etc.);

o Termen: peri manent;

o Rdspund: Prorectorul cu activitatea didacticd, Prorectorul cu internationalizarea
universitatii si evaluarea calitdtii, Rectorul;

1.2. Conceperea si implementarea de catre fiecare departament didactic a unui program de
dezvoltare a resurselor umane proprii (recrutare, promovare, specializare sau conversie a
personalului didactic si de cercetare) si a unui sistem functional de evaluare a calitatii
activitatii didactice;

o Termen: permanent;

o Rdspund: Prorectorul cu activitatea didacticd, Prorectorul cu internationalizarea
universitatii si evaluarea calitdtii, Consiliul de Administratie, Rectorul;

1.3. Continuarea si eficientizarea proiectelor si a programelor de recrutare si selectie a
candidatilor, inclusiv prin infiintarea unui Birou de admitere in toate cele 18 facultati,
coordonate de un Birou central, cu activitate permanenta si care sa gestioneze toate
problemele legate de promovarea programelor de studii, de recrutarea si comunicarea cu
candidatii, de procesul propriu-zis de concurs, pana la momentul Tnmatricularii
studentilor;

o Termen: permanent
o Rdspund: Prorectorul cu activitatea didacticd, Consiliul de Administratie, Rectorul

1.4. Extinderea programului de profesionalizare a carierei universitare prin formarea si
perfectionarea cadrelor didactice si a doctoranzilor cu frecventa (care au obligatii de
predare), in didactica disciplinelor universitare;

o Termen: permanent

o Rdspund: Prorectorul cu activitatea didacticd, Prorectorul cu cercetarea stiintific si

informatizarea, Rectorul
1.5. Dezvoltarea unui mecanism institutionalizat prin care reprezentantii mediului economic

si socio-cultural sa colaboreze cu universitatea in vederea adaptarii ofertei educationale si
a procesului de Tnvatamant la cerintele pietei muncii;

o Termen: permanent

o Rdspund: Consiliul de Administratie, Rectorul

1.6. Elaborarea si implementarea unui mecanism de recompensa (inclusiv financiard) pentru
activitatile care sprijind un proces didactic de calitate (indrumare practica, indrumare de
lucrari de finalizare a studiilor, tutoriat, elaborare a orarului, atragere de candidati etc.) si
premierea periodica a colegilor cu cele mai bune rezultate in activitatea didactica;

o Termen: permanent
o Rdspund: Consiliul de Administratie, Rectorul



1.7. Cresterea gradului de utilizare a tehnologiilor moderne si a platformei e-learning in
procesul didactic.
o Termen: permanent

o Rdspund: Prorectorul cu activitatea didacticd, Prorectorul cu cercetarea stiintificd si
informatizarea Rectorul

1.8. Modernizarea infrastructurii didactice prin renovarea si dotarea corespunzatoare a
salilor de curs, seminar si laborator
o Termen: peri 'manent
o Rdspund: Consiliul de Administratie, Rectorul
1.9. Continuarea modernizarii bazelor didactice si sportive, precum si identificarea si
amenajarea unor noi spatii de studiu/lectura pentru studentii universitatii
o Termen: peri manent

o Rdspund: Prorectorul cu activitatea studenteasca si legatura cu mediul economic si socio-
cultural, Rectorul

1.10.Promovarea formarii continue si adaptarea ofertei de programe acreditate la cerintele
mediului economic si socio-cultural
o Termen: permanent

o Rdspund: Prorectorul cu activitatea didacticd, Prorectorul cu activitatea studenteascd si
legdtura cu mediul economic si socio-cultural, Rectorul

Obiectiv 2: Dezvoltarea activitatii de cercetare-inovare si transfer tehnologic, prin:

2.1.Elaborarea unui set de indicatori relevanti care sa conduca la cresterea vizibilitatii
bazate pe rezultate a cercetdrii efectuate de cadrele didactice si cercetatorii din
universitate (articole indexate ISI WoS, brevete, atragere de fonduri pentru cercetare
etc.);

o Termen: permanent
o Rdspund: Prorectorul cu cercetarea stiintifica si informatizarea, Rectorul

2.2.Elaborarea si implementarea in fiecare departament a unei strategii si a unui plan de
masuri pe termen scurt si mediu privind dezvoltarea activitatii de cercetare, in
concordanta cu indicatorii stabiliti la nivelul conducerii universitatii;

o Termen: permanent
o Rdspund: Consiliul de Administratie, Rectorul

2.3.Extinderea masurilor actuale de stimulare/ recompensare financiard a performantei in
cercetare (premierea rezultatelor cercetdrii si a propunerilor de proiecte,
recompensarea conducatorilor de doctorat, burse in strdinatate pentru colegii tineri cu
potential sau cu performante in cercetare etc.);
o Termen: permanent

o Rdspund: Prorectorul cu cercetarea stiintificd si informatizarea, Consiliul de Administratie,
Rectorul

2.4.Sprijinirea cadrelor didactice titulare in obtinerea atestatului de abilitare;

o Termen: permanent
o Rdspund: Prorectorul cu cercetarea stiintificd si informatizarea, Consiliul de Administratie,
Rectorul



2.5.Elaborarea si implementarea unui set de masuri prin care sa fie dezvoltata activitatea
centrelor de cercetare din ICDT, in vederea atingerii si a depasirii tuturor indicatorilor de
sustenabilitate ai proiectului POSCCE si a functionarii ICDT la parametri corespunzatori;

o Termen: permanent
o Rdspund: Directorul ICDT, Prorectorul cu cercetarea stiintificd si informatizarea, Rectorul

2.6.Sprijinirea Scolii Doctorale Interdisciplinare (SDI) in desfdasurarea activitatilor specifice, a
colaborarilor internationale (inclusiv prin invitarea unor specialisti din strainatate) si a
doctoratului in cotutel3;

o Termen: permanent

o Rdspund: Directorul CSUD, Prorectorul cu cercetarea stiintificG si informatizarea,
Prorectorul cu internationalizarea universitdtii si evaluarea calitdtii, Rectorul

2.7.Dezvoltarea unui sistem de proiecte interne, finantate de universitate, pe baza de
competitie;

o Termen: permanent
o Rdspund: Consiliul de Administratie, Rectorul

2.8.Dezvoltarea activitatii Incubatorului Tehnologic si de Afaceri PRO-Energ si a Centrului de
Tehnologii, Inventica si Business;
o Termen: permanent

o Rdspund: Directorul incubatorului, Prorectorul cu cercetarea stiintificG si informatizarea,
Rectorul

2.9. Sprijinirea activitatii de cercetare stiintifica a studentilor si a participarii la evenimente
stiintifice nationale si internationale;
o Termen: permanent
o Rdspund: Prorectorul cu activitatea studenteascd si legdtura cu mediul economic si socio-

cultural, Prorectorul cu internationalizarea universitdtii si evaluarea calitdtii, Prorectorul cu
cercetarea stiintifica si informatizarea, Rectorul

2.10. Continuarea sprijinirii publicatiilor stiintifice ale universitatii in vederea cresterii
impactului si a vizibilitatii nationale si internationale a acestora (inclusiv prin indexarea in
bazele de date internationale relevante);

o Termen: permanent
o Rdspund: Consiliul de Administratie, Rectorul

Obiectiv 3: Promovarea unui mediu de lucru si a unor servicii de calitate pentru membrii
comunitatii universitare, prin:

3.1.Promovarea unor relatii de lucru bazate pe transparenta, colaborare si onestitate intre
toate structurile din universitate si intre membrii acesteia, inclusiv prin organizarea
periodica a sedintelor Consiliului de Administratie in fiecare facultate, a intalnirii
rectorului cu cadrele didactice care ocupa posturi de asistent si sef lucrari/lector,
precum si cu reprezentantii studentilor/asociatiilor studentesti.

o Termen: permanent
o Rdspund: Consiliul de Administratie, Prorectorul cu relatiile publice, Rectorul

3.2.0ptimizarea organigramei universitatii si adaptarea continua a structurilor suport si
administrative la nevoile comunitatii academice.

o Termen: permanent
o Rdspund: Consiliul de Administratie, Prorectorul cu relatiile publice, Rectorul



3.3.Promovarea unor masuri care sa creasca eficienta comunicarii dintre persoanele care
ocupa functii de conducere si colectivele/ structurile pe care le coordoneaza.

o Termen: permanent
o Rdspund: Consiliul de Administratie, Prorectorul cu relatiile publice, Rectorul

3.4.Promovarea unor actiuni si evenimente prin care sa se consolideze sentimentul de
apartenenta la comunitatea Universitatii Transilvania din Brasov

o Termen: permanent
o Rdspund: Consiliul de Administratie, Prorectorul cu relatiile publice, Rectorul

3.5.Sustinerea din fonduri proprii a studentilor cu probleme sociale, recompensarea studentilor
cu rezultate valoroase in activitatea didactica, de cercetare sau cultural sportiva si sustinerea
financiara a organizatiilor studentesti si a colectivelor/ echipelor de studenti in activitatile ce
vizeaza dezvoltarea universitatii.
o Termen: peri ‘manent

o Rdspund: Prorectorul cu activitatea studenteasca si legatura cu mediul economic si socio-
cultural, Rectorul

3.6.Continuarea programului de implicare si angajare a studentilor in diverse activitati din
universitate sau in proiecte comune cu agentii economici, precum si dezvoltarea
colaborarii cu Casa de Cultura a Studentilor si cu Clubul Sportiv ,,Universitatea” Brasov,
in vederea organizarii periodice a unor spectacole, festivaluri, concursuri sportive etc.

o Termen: permanent
o Rdspund: Prorectorul cu activitatea studenteascd si legdtura cu mediul economic si socio-
cultural, Rectorul

3.7.Initierea unor masuri de sprijinire a profesionalizarii sau a conversiei personalului didactic
auxiliar si nedidactic, pentru a asigura functionarea mai eficienta a serviciilor din universitate.
o Termen: permanent
o Rdspund: Consiliul de Administratie Rectorul
3.8. Continuarea programului de modernizare a caminelor si cantinelor studentesti, a
spatiilor de agrement pentru studenti, precum si initierea demersurilor pentru
construirea unui camin-hotel pentru doctoranzii si invitatii universitatii, in zona Aulei
,Sergiu T. Chiriacescu”.

o Termen: permanent
o Rdspund: Prorectorul cu activitatea studenteascd si legatura cu mediul economic si socio-
cultural, Rectorul
3.9.Continuarea programului de intabulare a patrimoniului universitatii si de renovare,
reabilitare, intretinere si semnalizare a tuturor corpurilor de cladire, inclusiv restaurarea
cladirii Rectoratului si transformarea parterului in spatiu cultural-stiintific si de
interactiune cu comunitatea, iar a subsolului in ,,Clubul Universitarilor”;
o Termen: permanent
o Rdspund: Directorul General Administrativ, Rectorul
3.10.Continuarea procesului de amenajare a unor baze de recreere, agrement sau pentru
organizarea unor evenimente cultural-sportive pentru angajatii universitatii, in spatiile
aflate in proprietatea universitatii (Colina Universitatii, Sacele, Sanpetru etc.).

o Termen: permanent
o Rdspund: Directorul General Administrativ, Rectorul



Obiectiv 4: Extinderea relatiilor cu mediul economic si socio-cultural si promovarea
universitatii, prin:

4.1. Dezvoltarea colaborarilor cu agentii economici si mediul socio-cultural la nivel local, regional
si national in scopul derularii de activitati de formare a resursei umane, practica/internship, de
cercetare-dezvoltare si transfer tehnologic, culturale si sportive.

o Termen: permanent

o Rdspund: Prorectorul cu activitatea studenteascd si legdtura cu mediul economic si socio-
cultural, Rectorul

4.2. Utilizarea ,,Consiliului partenerilor economici si culturali ai Universitatii Transilvania
din Brasov” ca principala entitate de identificare si implementare a actiunilor prioritare
in relatia cu mediul economic si socio-cultural.

o Termen: permanent

o Rdspund: Prorectorul cu activitatea studenteascd si legdtura cu mediul economic si socio-
cultural,, Rectorul

4.3. Extinderea parteneriatelor cu autoritatile locale si regionale, precum si cu alte
institutii, organizatii si agentii regionale si nationale, in vederea realizarii unor proiecte
de interes comun.

o Termen: permanent

o Rdspund: Prorectorul cu activitatea studenteasca si legatura cu mediul economic si socio-
cultural, Rectorul

4.4. Continuarea colaborarii cu partenerii economici si socio-culturali in dezvoltarea unor
programe de masterat si programe post-universitare care sa reflecte necesitatile
acestora si care sa asigure absolventilor o mai buna insertie pe piata muncii.

o Termen: permanent

o Rdspund: Prorectorul cu activitatea didacticd, Prorectorul cu activitatea studenteascd si
legdtura cu mediul economic si socio-cultural, Rectorul

4.5, Sustinerea cadrelor didactice cu competente specifice pentru a reprezenta universitatea
in diverse organizatii, structuri, consilii sau agentii la nivel regional, national sau
international.

o Termen: permanent
o Rdspund: Consiliul de Administratie, Rectorul

4.6. Extinderea parteneriatului cu liceele din judetul Brasov si din alte judete in vederea
recrutarii de noi studenti, dar si pentru implicarea universitatii in perfectionarea
personalului didactic din Tnvatamantul preuniversitar;

o Termen: permanent
o Rdspund: Consiliul de Administratie, Rectorul

4.7. Elaborarea si implementarea unei noi strategii privind comunitatea ALUMNI si de
implicare a absolventilor in dezvoltarea si promovarea universitatii.
o Termen: permanent

o Rdspund: Prorectorul cu activitatea studenteasca si legatura cu mediul economic si socio-
cultural, Prorectorul cu relatiile publice, Rectorul



4.8. Cresterea implicdrii universitatii in viata culturald a orasului prin continuarea Stagiunii de
concerte a Universitatii Transilvania si prin initierea unor noi proiecte de catre Centrul Muzical
al Universitatii Transilvania, precum si prin evenimentele culturale gazduite de Centrul
Multicultural al Universitatii Transilvania sau prin actiunile organizate de Institutul Confucius;

o Termen: permanent

o Rdspund: Directorul Centrului Muzical, Directorul Centrului Multicultural, Prorectorul cu
relatiile publice, Rectorul

4.9. Demararea unui proiect de ,branding” al Universitatii Transilvania si adoptarea unui
sistem integrat si coerent de identitate vizuald care sa promoveze marca universitatii
prin toata gama de elemente vizuale si obiecte personalizate;

o Termen: permanent
o Rdspund: Prorectorul cu relatiile publice, Consiliul de Administratie, Rectorul
4.10.Elaborarea si implementarea unei strategii de promovare a imaginii universitatii in
comunitate, la nivel regional, national si international, precum si transformarea website
ului ,,unitbv.ro” intr-un instrument fiabil, dinamic si prietenos de comunicare cu mediul
exterior universitatii si integrarea lui in sistemul de branding al institutiei;
o Termen: permanent

o Rdspund: Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintificd si informatizarea, Prorectorul cu
relatiile publice, Rectorul

4.11. Sprijinirea logistica si financiarda a publicatiilor stiintifice ale universitatii sau a
celor sub egida universitatii in vederea cresterii impactului si a vizibilitatii nationale si
internationale.

o Termen: permanent
o Rdspund: Directorul Editurii, Consiliul de Administratie, Rectorul

4.12. Sprijinirea logistica si financiara a persoanelor care publica in reviste cu Fl si sau

SRI, in vederea cresterii vizibilitatii internationale.
o Termen: permanent

o Rdspund: Prorectorul cu cercetarea stiintificd si informatizarea, Consiliul de Administratie,
Rectorul

Obiectiv 5: Intensificarea procesului de internationalizare a universitatii prin:
5.1. Elaborarea si implementarea unei strategii pe termen scurt si mediu si a unui program
coerent si consecvent de internationalizare a universitatii;

o Termen: permanent

o Rdspund: Prorectorul cu internationalizarea universitdtii si evaluarea calitdtii, Rectorul
5.2. Cresterea numarului programelor cu predare in limbi straine (inclusiv in parteneriat cu
alte universitati), in special a celor de masterat si doctorat;

o Termen: permanent
o Rdspund: Prorectorul cu activitatea didactica, Prorectorul cu internationalizarea
universitatii si evaluarea calitdtii Rectorul

5.3. Extinderea cooperarii cu companii straine din zona Brasovului si din strainatate pentru
stagii de practica si internship;

o Termen: permanent
o Rdspund: Prorectorul cu internationalizarea universitdtii si evaluarea calitdtii, Prorectorul
cu activitatea studenteascad si legatura cu mediul economic si socio-cultural, Rectorul
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5.4.

5.5

2:6.

2. 7.

5.8,

5.9,

5:10

Rector,

Sustinerea si stimularea cadrelor didactice care predau in cadrul programelor in limbi
straine;
o Termen: permanent

o Rdspund: Prorectorul cu activitatea didacticd, Prorectorul cu internationalizarea
universitdtii si evaluarea calitdtii Rectorul

Intensificarea eforturilor universitatii pentru stimularea participarii cadrelor didactice si
studentilor in mobilitati si cooperari internationale;

o Termen: permanent
o Rdspund: Prorectorul cu internationalizarea universitdtii si evaluarea calitdtii, Rectorul

Sustinerea financiara a unui program de stagii in strdinatate pentru cadrele didactice si
cercetatorii tineri din universitate;

o Termen: permanent
o Rdspund: Prorectorul cu cercetarea stiintificd si informatizarea, Rectorul

Identificarea si implementarea masurilor necesare pentru extinderea competentelor
lingvistice ale corpului academic, personalului administrativ si studentilor;
o Termen: permanent

o Rdspund: Prorectorul cu activitatea didacticd, Prorectorul cu internationalizarea
universitatii si evaluarea calitdatii, Rectorul

imbunatatirea procesului de acomodare a studentilor internationali, prin implicarea
personalului si a studentilor romani in procesul lor de adaptare la viata universitatii si a
orasului (primirea la aeroport, furnizarea de informatii utile privind relatia cu
universitatea si autoritatile locale, realizarea de tururi ghidate ale universitatii si orasului
etc.);

o Termen: permanent
o Rdspund: Prorectorul cu internationalizarea universitatii si evaluarea calitdtii, Rectorul

Organizarea periodica a unor evenimente dedicate studentilor internationali;

o Termen: permanent

o Rdspund: Prorectorul cu internationalizarea universitdtii si evaluarea calitdtii, Rectorul
. Participarea reprezentantilor universitatii/facultatilor la evenimente internationale
dedicate promovarii ofertei educationale si de cercetare si recrutdrii de studenti din
strainatate;

o Termen: permanent

o Rdspund: Prorectorul cu internationalizarea universitdatii si evaluarea calitdtii, Consiliul de
Administratie, Rectorul

Aprobat in sedinta de senat din 02.11.2016





