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PLANUL MANAGERIAL

pentru funcfia de

DIRECTOR

al

DEpARTAMENTULUI de INGINERIE MECANICA

(perioada 2019 - 2023)

Candidat: fef lucriri univ. dr. ing. Marius Nicolae BABA

Pornind de la ferma convingere ce "omul sf inlegte locul", consider ce procesul didactic ; i

cercetarea ;t i inf i f ica nu se pot desdvAr;i  decit intr-o ambianld armonioase de comunicare, cooperare

;i  transparentd decizionali  in cadrul departamentului, intre tol i  membri i ,  indiferent de funclia de

conducere sau gradul ; t i inf i f ic, Ordinea celor doui componente esentiale ale activit i t i i  membri lor

comunitdl i i  academice, si anume procesul didactic si cercetarea, ata cum acestea sunt enumerate

mai sus, nu este deloc intAmplitoare in sensul cd performanfele didactice implici necondil ionat ?i

excelentein cercetarea stiintifici, si nu invers. Mai mult decAt atdt, experienla acumulati mai bine de

8 aniin practica proiectdri i  si calculelor de rezistenti,  lucrAnd cu echipe de special igt i  mai mult sau mai

putin experimentafi din tard si strdinitate, md indreptife;te si afirm ci in momentul de fafd ;i in

vi i torul apropiat, atdt mediul economic din Romania cAt; i  cel international agteapti de la universit i f i

in primul rAnd absolvenli bine pregitili 5i abia apoi cercetare stiintifici de inalti performan!5.

intr-un astfel de context, principalele obiective ale planului managerial propus pentru perioada

2A19 - 2023, de subsemnatul sef lucrir i  dr. ing Marius Nicolae BABA, sunt orientate pe urmdtoarele

patru direcfii:

1. Comunicare, cooperare si transparenld in relafi i le dintre membri i  departamentului;

2. Atragerea de noi resurse umane, valorif icarea optimd a celor existente ; i  perfecl ionarea

continui a procesului didactic;

3. Sporirea vizibi l i i l i i  departamentului gi extinderea colabordri lor cu mediul economic;

4. Promovarea Si sustinerea echipelor interdiscipl inare de cercetare, atdt ?n cadrul

departamentului si nu numai.
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1. Comunicare, cooperare si transparenti in relaliile dintre membrii departamentului

1.1 Asigurarea unui mediu de lucru competit iv, corect; i  transparent prin comunicarea prealabild

(prin e-mail) citre tof i  membri i  departamentului, a tematici i  ;edinlelor de consil iu, astfel incit cei

interesati si-; i  poatd transmite opini i le sau si sol icite organizarea unei ;edinle de departament

premergdtoare ;edinfei de consil iu.

1.2 Promovarea unui cl imat colegial de respect, comunicare gi colaborare intre membri i

departamentului, chiar prin organizarea unor activitdl i  nonformale de "outdor team-building",

1,3 Distr ibuirea echil ibratd a sarcini lor administrativeintre tot i  membri i  departamentului ; i  atunci

cind este cazul, recunoa;terea si recompensarea in condil i i le legi i ,  a celor care depun activitdf i

suplimentare f intocmire orar, intrel inere calculatoare, secretariat;t i inf i f ic, etc,).

1.4 Verif icarea gi garantarea corectitudini i  rezultatelor procesului de evaluare a cadrelor didactice

de citre studenfi.

1.5 Inif ierea unor int i lnir i  anuale la care si f ie invitaf i  studenli i  lM (l icenfd) ; i  ST|M (master)

impreuni cu toate cadrele didactice care suslin activitdl i  didactice la programele de studiu respective

(indiferent de apartenenla la vreun departament sau altul), cu scopul de a faci l i ta diseminarea

preocupir i lor din cadrul departamentului ; i  implicit  crearea premiselor unor posibi le vi i toare

colaborir i ,  didactice sau ;t i inf i f ice, interdiscipl inare si/sau inter-departamentale.

2. Atragerea de noi resurse umane, valorificarea c6t mai optimi a celor existente Fi

perfectionarea continui a procesului didactic

2,1 Punerea in valoare a studenli lor si masteranzilor cu potenlial,  onesti ; i  dornici sd munceasci,

prin atragerea acestora atit ln proiectele didactice cdt gi de cercetare ale cadrelor didactice, astfel

incit si st imulim orientarea spre inscrierea la doctorat gi implicit  dorinla de perfecl ionare continui in

vederea dezvoltdri i  unei cariere universitare.

2.2 Punerea in valoarea a experienlei 9i know-how-ului seniori lor din departament care reprezintd

adevirate "bibl ioteci vi i",  prin cooptarea acestora atAt in proiectele didactice cat ; i  in echipele de

cercetare, mai ales pentru fazele de elaborare/verif icare a manuscrisuri lor, in cal i tate de "third eye

reviewers",

2.3 Respectarea reald a cal i t i l i i  de t i tular de seminar/ laborator, cu aceea;i r igoare cu care a fost ; i

este respectati  in prezent cea de t i tular de curs, in sensul ci t i tularul alocat si susl ind

seminari i / laboratoare la o anumitd special izare sd aibd continuitate o perioadi cAt mai lungi posibi l

(f ird schimbiri  de la an la an), astfel incAt si- i  permit i  dezvoltarea in t imp a unor aplical i i  de seminar



sau laborator cat mai specif ice special izir i i  respective {ceea ce implici fdri  indoial i  ; i  diminuarea in

t imp a efortului de pregit ire a acestora).

2.t+ Analizafiselor discipl inelorin cadrul unor gedinle operative de lucru ale colectivelor didactice din

cadrul departamentului, pentru evitarea suprapuneri lor gi corelarea logici a continuturi lor gi

obiectivelor aferente discipl inelor din planuri le de invdlimdnt la special izdri le lM (l icenfa) gi STlM

(master), in scopul asigurir i i  unui process didactic cAt mai bine organizat, ordonat gi ancorat in

- ^ - l i + - + ^ -  ^ . - - + i - :
I  E C I i l  L d L E O ,  U t  C l L L t L O , .

2.5 Revital izarea laboratoarelor didactice in acord cu specif icati i le din f i ;ele discipl inelor, prin

reuti larea, reorganizarea ; i  reconsiderarea importanlei care trebuie acordati acestora in sensul

respectdri i  regulamentelor interne ale facultdl i i  privind frecventa la lucrir i le practice, modul de

evaluare si cri teri i le de admitere a studenti lor la examene.

2,6 Sporirea atr ibui i i lor tutori lor de an ; i  responsabil izarea acestora pentru asigurarea unui nivel de

informare a studenli lor cAt mai cuprinzitor, astfel incAt acegtia si cunoascd gi si valorif ice la

maximum resursele ; i  oportunit i l i le care l i  se pun la dispozil ie atAt la nivelul departamentului ; i

facultdl i i  dar; i  la nivelul de ansamblu al universitdt i i .

3. Sporirea vizibilitilii departamentului si extinderea colaboririlor cu mediul economic;

3,1 Continuarea promoviri i  imagini i  departamentului in ;col i  gimnaziale si l icee, pentru st imularea

inscrieri i  gi inrol ir i i  absolvenli lor de valoare atAt la programul de l icenfi Inginerie mecanicd dar ; i  la

celelalte programe de l icenld ale facult i l i i ,  respectiv Ingineria transporturi lor; i  Autovehicule rutiere,

3.2 Extinderea colabordri lor cu companii le de profi l  prin invitarea reprezentanfi i lor acestora ati t  la

sesiunile de comunicir i  ; t i inl i f ice organizate in departament cAt ; i  la sustineri le proiectelor de

licenli/disertafie (in scopul oblinerii unui feedback real referitor la actualitatea si sustenabilitatea

temelor abordate).

3.3 ldentif icarea impreuni cu conducerea facult i f i i  a unor noi oportunit i l i  de burse care pot f i

oferite de parteneri i  din mediu economic sau social pentru sutinerea;i recompensarea studenti lor si

masteranzilor valoro;i  ce pot aduce ulterior vizibi l i tate si lsau plus-valoare special izir i lor lM ; i  STIM,

gi implicit  departamentului ca entitate coordonatoare,

3.4 Sporir irea vizibi l i t i f i i  departamentului prin publicarea on-l ine "open access" a suporturi lor de

curs, caietelor de seminar 9i indrumarelor de laborator aferente discipl inelor din planuri le de

invdfdmAnt ale special izir i lor lM (l icenfd) ; i  STIM (master), dupd ce acestea sunt supuse unor evaluir i

real iste ; i  r iguroase in cadrul gedinlelor de colectiv/department.
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3,5 Facilitarea oblinerii de recomandiri ;i contacte pentru participarea cit mai activi a membrilor

departamentului in cadrul unor mobil i t i l i  internalionale de formare gi lsau predare Erasmus/Ceepus

gi de asemenea, preocuparea permanenti pentru crearea unor noi parteneriate de colaborare cu

universitEl i  recunoscute la nivel european, cu spri j inul conduceri i  facult i l i i  ; i  universitdl i i .

4. Promovarea 9i sustinerea echipelor interdisciplinare de cercetare

4.1 Cregterea in continuare a vizibi l i tdl i i  departamentului in domeniul cercetdri i  ; t i inf i f ice prin

stimularea constituir i i  unor colective interdiscipl inare de cercetare in cadrul departamentului si

inilierea premiselor unor cooperiri inter-departamentale sau cu alte entititi de cercetare

nationale/internationale, cu spri j inul conduceri i facult i l i i  ; i  universit i f i i .

4.2 Informarea, incurajarea gi spri j inirea part icipir i i  cdt mai active a membri lor departamentului in

echipe interdiscipl inare la propuneri de noi proiecte de cercetare in competi l i i  de granturi nationale

sau internationale.

4.3 5uslinerea membri lor departamentului in direcl ia part icipir i i  cAt mai active in echipe

interdiscipl inare la conferinfele nalionale ; i  internalionale din domeniul Ingineriei Mecanice sau alte

domenii interdiscipl inare conexe {indexate WoS sau Scopus si nu numai) din lari  ; i  str i indtate, cu

spri j inul conduceri i  facultdf i i  gi universit i l i i ,

4.4 Analiza reald gi periodici ?n cadrul ;edinfelor de departament a infrastructuri i  de cercetare, a

stirii tehnice a acesteia precum ;i identificarea necesitililor de dotare in concordanli cu prioritdlile,

posibi l i t i f i le gi potenfialul de dezvoltare al laboratoarelor de cercetare existente in cadrul

departamentu lui.

Data:04.10.2019

Sef lucrir i  dr. i




