PLAN MANAGERIAL

PERIOADA: 2024-2029

Candidat;

Prof. dr. habil. Razvan Sandu ENOIU

Functia: Decan

Facultatea de Educatie Fizicd si Sporturi Montane

Universitatea Transilvania din Brasov



Context

Facultatea de Educatie Fizica si Sporturi Montane din cadrul Universitatii Transilvania din
Brasov reprezintd cea mai mare facultate de profil din centrul arii, fiind in acelasi timp
singura facultate cu profil de sporturi montane din tara.

Facultatea Inregistreazd un trend ascendent caracterizat prin stabilitatea institutional,
sigurantd academica si o proiectie financiard pozitiva. Aceste trei caracteristici reprezinta
suportul prin care se doreste intrarea intr-o noud etapi de dezvoltare academici, etapa
caracterizatd prin performant si vizibilitate nationala si internationali.

a) Obiective si misuri privind resursa umani

In anul 2023 — 2024 in cadrul facultatii sunt inmatriculati un numir de aproximativ
850 de studenti, masteranzi si doctoranzi.

in cadrul facultitii exista doud departamente care cuprind un numar de treizeci de
cadre didactice titulare si un numir de saptesprezece doctoranzi.

in cele doui departamente functioneazi trei programe de licents, patru programe de
master nou acreditate $i domeniul de doctorat Stiinta Sportului si Educatiei Fizice.

Obiectivele propuse vizeazd dinamizarea activititii academice din cadrul facultatii,
asigurarea unor standarde ridicate in ceea ce priveste crearea unui climat profesional
optim pentru derularea activitatilor specifice si dezvoltarea permanenti a resursei
umane, atdt in ceea ce priveste nivelul de specializare al cadrelor didactice cét si
gradul de pregitire al studentilor.

Mdsurile propuse sunt:

1. Atragerea in domeniul de doctorat a colegilor care indeplinesc
standardele/criteriile nationale minimale (etapa deja inceputi prin includerea in
cadrul conducitorilor de doctorat titulari a doud cadre didactice, unul venit prin
concurs din afara universitifii iar cel de-al doilea prin promovare), precum si a
unor specialisti din strainatate,

2. Sprijinirea cadrelor didactice incadrate pe perioadd determinati in sensul
cresterii gradului de profesionalism a acestora, pentru ocuparea posturilor pe
perioadd nedeterminati.

3. Sustinerea cadrelor didactice pentru realizarea conditiilor de promovare pe
posturi.

4. Atragerea doctoranzilor atit in cadrul procesului didactic cat si in cadrul
activitatilor de cercetare stiintifica.

5. Realizarea unei comunicari permanente cu studentii pentru rezolvarea
solicitarilor acestora.



b) Obiective si miisuri de imbunititire a procesului didactic.

Principala activitate a corpului profesoral din facultate se centreaza pe imbunatatirea
permanenta a procesului didactic.

Obiectivele vizate In aceastd categorie sunt reprezentate de dezvoltarea unui nou
program de licentd, adaptarea programelor existente atét la nivelul solicitérilor pietei
muncii cdt si in corelatie cu prevederile noii legi a invatdmantului si atragerca
candidatilor la admitere in cadrul programelor de studii ce se deruleazi in facultate.

Misurile propuse sunt:

1. Infiintarea si acreditarea programului de licentd ,Management in Educatie
Fizicd”; acesta a primit deja avizul Senatului Universititii.

2. Transformarea masterului nou infiintat in limba englezi ,,Performantia Umana in
Antrenamentul Sportiv” in master de cercetare.

3. Mentinerea colaboririi cu Centrul National de Formare si Perfectionare al
Antrenorilor pentru realizarea protocoalelor necesare acordirii carnetelor de
antrenor absolventilor programelor de studii previzute de lege din facultatea
noastra.

4. Popularizarea ofertei educationale existentd in facultatea noastra prin realizarea
unei publicitdti prin mijloace mass media, prin deplasarea in cadrul unititilor de
invatamént preuniversitar si prin implicarea studentilor in realizarea acesteia.

5. Identificarea unei solutii eficiente pentru desfisurarea in bune conditii a
activitdtilor practice la disciplina ,,Atletism”, avand in vedere faptul ci in acest
moment nu existd o solutie optimd in acest sens.

Obiective si misuri de crestere a performantelor stiintifice ale facultitii

In contextul saltului calitativ inregistrat de Universitatea Transilvania in ceea ce
priveste rezultatele cercetdrii stiintifice, considerdm ci este datoria tuturor cadrelor
didactice de a se implica intr-un mod constructiv in sustinerea activitatilor de
cercetare stiintifica.

Obiectivele concrete vizeaza implicarea unui numar cit mai mare de cadre didactice,
doctoranzi si masteranzi in realizarea activititilor de cercetare stiintifica,
cuantificatd prin numdrul de publicatii/articole apérute in reviste cotate si prin
participarea cat mai numeroasd in competitiile proiectelor de cercetare.

Mdsurile propuse sunt:



d)

1. Sprijinirea conferinfei stiintifice internationale a facultatii prin atragerea
specialistilor din striinitate care sa asigure o vizibilitate internationala crescuti.

2. Sustinerea cadrelor didactice pentru participarea in competitiile destinate
proiectelor de cercetare, inclusiv prin atragerea in cadrul echipelor de cercetare
a doctoranzilor si a masteranzilor.

3. Incurajarea cadrelor didactice tinere si a doctoranzilor pentru scrierea si
publicarea unor articole ¢t mai bine cotate la nivel international.

4. Realizarea a doua sau trei echipe de cercetare care si includa pe 1anga cadrele
didactice din facultate si specialisti din exteriorul acesteia, doctoranzi si
masteranzi.

5. In contextul transformdrii masterului nou infiintat cu predare in limba englezi
in master de cercetare, cresterea expertizei profesionale a absolventilor realizati
prin lucrarea stiinfificd de finalizare a studiilor, si poati prevedea posibilitatea
ca aceasta (disertalia) si poatd fi reprezentatd de sustinerea activitatii de
cercetare cuantificatd in cadrul unui articol publicat intr-o revista de cercetare.

Obiective si misuri de internationalizare a facultitii

Unul dintre aspectele foarte importante care se regiseste in strategia universititii
este reprezentatd de internationalizarea institutionald. Continudnd in aceasta
directie, Facultatea de Educatie Fizica si Sporturi Montane se poate implica prin
intermediul resursei umane si a actiunilor acesteia in sensul sprijinirii acestui
deziderat.

Obiectivele privind internationalizarea facultitii acceseazi trei directii: adaptarea
programelor de studii in sensul internationalizarii acestora, atragerea unor specialisti
precum si a unui numdr cit mai mare de studenti strdini in activititile didactice si
de cercetare, precum §i participarea reprezentantilor facultatii la diferite evenimente
internationale (didactice, stiintifice si sportive).

Datorita specificului activititii, facultatea noastrd dezvolti un potential foarte
crescut — In prezent neaccesat — cu mare rezonantd internationald. Astfel prin
participarea cu rezultate deosebite a studentilor facultitii in competitii sportive de
cel mai inalt nivel, se poate sprijini politica de internationalizare atat a facultitii cat
sl a universitdtii noastre.

Masurile propuse sunt;

I. Promovarea internationala a studiilor de doctorat din domeniul Stiinta Sportului
si Educatiei Fizice desfasurate in cadrul facultitii noastre.

2. Promovarea internationald a masterului de limba englezi.



3. Incurajarea realizirii si acreditdrii de noi programe de studii (sau adaptarea celor
existente) in limbi de circulatie internationala.

4. Implicarea unor specialisti in cadrul comisiilor de indrumare la studiile de
doctorat din domeniu.

5. Promovarea campionilor din cadrul facultatii noastre pentru cresterea impactului

Syt g s

) Imbunititirea climatului organizational din cadrul facultitii si a comunicirii
cu colectivul de cadre didactice si studenti

Provocirile permanente datorate pe de o parte progresului tehnologic si pe de alta
parte dezvoltarii inteligentei artificiale, au ca efect nescontat o anumiti Instrainare
intre membri societatii. Efectul acestor transformdri este real si palpabil in toate
sterele de activitate, inclusiv in sfera noastra profesional.

Obiectivele 1a care ne raportim urmaresc cresterea coeziunii la nivelul colectivelor
cadrelor didactice si studentilor, precum si determinarea membrilor comunitatii
noastre sd desfdsoare In comun si in parteneriat diferite activititi atat in sfera
profesionald cat si in afara acesteia.

Mdsurile propuse sunt:

1. Realizarea de actiuni cu implicarea tuturor cadrelor didactice ale facultitii pentru
facilitarea relationdrii intre acestea, a identificirii problemelor comune precum
si a strategiilor necesare rezolvdrii cu succes a acestora.

2. Mentinerea unui dialog permanent cu colectivele de studenti in scopul
armonizdrii relatiilor dintre cadrele didactice si studenti.

3. Determinarea cadrelor didactice de a participa la actiunile organizate de citre
studenti.

4. Organizarca unor evenimente/activititi cu participarea atat a cadrelor didactice
cat si a studentilor.

5. Initierea unor cercuri studentesti in colaborare cu cadrele didactice din facultate.

f) Alte obiective si misuri relevante

La acest capitol considerim ca ar fi oportun pentru cresterea impactului si a
vizibilitatii facultatii, crearea unei strategii care si fie larg popularizati in randul
studentilor si a comunitatii locale. instituirea a doud burse propuse in acord cu
particularitétile profesiei noastre.



Obiectivele propuse vizeaza identificarea resurselor neccesare care si permita
stimularea comunitétii studentesti pentru implicarea in activitatile stiintifice si
sportive specifice profesiei.

Mdsurile propuse sunt:

1. Instituirea bursei ,,Sportivul Anului” destinata studentilor campioni cu rezultate
exceptionale pe plan international.

2. Instituirea bursei ,,Proiectul de cercetare al anului” pentru cea mai buni
propuncre de proiect de cercetare stiintifica destinat masteranzilor si
doctoranzilor.
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