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Premise: in prezent, Facultatea de Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor se claseazd intr-o
pozifie de varf in ierarhia facultatilor din cadrul Universitatii Transilvania, att in ceea ce priveste
numarul de cadre didactice, cat si numdrul de studenti. Cercetarea stiintificd este un domeniu in
care facultatea se distinge si ocupa un loc de frunte. In viitorul mandat, care se intinde intre anii
2024 si 2029, principala provocare va fi reprezentatd de adaptarea si modernizarea procesului
didactic in contextul schimbdrilor pe care le va traversa societatea romaneasca in aceasta perioada.
Acest lucru va necesita eforturi considerabile pentru a asigura ci programul educational rdmane
relevant si ca studentii sunt pregatiti sd se adapteze la noile cerinte ale pietei muncii si ale societtii
in general.

Misiunea facultatii:

e didactica, respectiv transmiterea cunoasterii si pregatirea fortei de muncé inalt calificate in
domeniile specifice;

e cercetarea stiintificd, crearea cunoasterii pentru a o transmite mai departe citre studenti
sau pentru a fi transferatd in produse si servicii noi, strategii si politici pe termen mediu si
lung;

e social-educativd, transmiterea valorilor cu caracter general, care permit dezvoltarea
societatii bazatd pe cunoastere si pe comunicare.




1. Obiective didactice

1.1. Cresterea calitdtii si competitivitdtii activitatilor didactice

acoperirea disciplinelor predate cu material didactic necesar, in special in format electronic,
care sd fie pus la dispozitia studentilor la inceputul preddrii, incurajarea cadrelor didactice
sa-gi introduca cursurile pe platforma elearning a Universitatii;

modernizarea metodelor de predare prin cercetdri calitative la nivelul studentilor si colegilor;
continuarea echipdrii sdlilor de curs cu echipamente de proiectie si calculatoare;

revizuirea si actualizarea programele analitice ale cursurilor si alinierea lor la nivelul
facultdtii, in vederea elimindrii duplicdrilor si adaptarii lor la cerintele in vigoare de pe piata
muncii;

incurajarea implicarii studentilor in invdtarea individuald pe toatd durata semestrului, n

rezolvarea temelor si aplicatiilor si pregdtirea referatelor, care sa contribuie semnificativ la
nota finald;

participarea cadrelor didactice la programe de formare continud, obtinerea de burse de
documentare pe obiective concrete;

perfectionarea metodelor de evaluare a studentilor si oferirea transparentei in notare,
extinderea notdrii progresive, precizarea modului de notare la inceputul semestrului, astfel
incat promovabilitatea sa creascd;

dezvoltarea dotdrii laboratoarelor didactice pe bazd de proiecte, avand in vedere prioritatile
didactice si de cercetare cu softuri actuale pe piata muncii;

imbunatdtirea infrastructurii de comunicare (tehnologie WiFi) in toate sdlile si holurile unde
studentii economisti desfdsoard activitati didactice si nedidactice;

incurajarea studentilor si cadrelor didactice de a participa la mobilitati in tard si strdindtate
pentru schimburi de experientd (programul Erasmus +).

1.2. Adaptarea ofertei didactice la cerintele mediului economic

definirea cerintelor si a traseului educational necesar pentru formarea unui expert in stiinte
economice sau a unui antreprenor in administrarea afacerilor, conform solicitérilor
angajatorilor si cerintelor pietei muncii;

simplificarea cursurilor predate si legarea lor de practica, prezentarea aplicatiilor paralel cu
expunerea partii teoretice;




* Cregterea accentului pe aspectele practice si aplicative ale seminariilor, inclusiv prin invitarea
practicienilor din sectorul de afaceri si antreprenorilor la evenimente si sesiuni de lucru,
organizarea de vizite in companii comerciale si institutii publice;

* 3djustarea continutului disciplinelor de fnvdtdmant conform prioritétilor formative si
promovarea dezvoltarii creativitatii in contextul afacerilor, astfel incat absolventii s&
dobandeascd competentele necesare pentru a se integra pe piata europeana a muncii;

* propunerea temelor de doctorat in concordantd cu cerintele partenerilor economici;

 implementarea unei interfete functionale cu managerii din societdtile comerciale Si
antreprenorii interesati, prin includerea lor in mod consultativ in consiliul facultatii n
vederea identificdrii de nevoi si de colaborari, atat pentru cercetare, cét Si pentru practicd
pentru studenti, dar si in vederea orientdrii programei scolare si a aplicatiilor de la seminar
ale studentilor;

» trecerea in revistd a firmelor care au avut cea mai bund colaborare cu facultatea,
prezentarea periodicd a unui top actualizat semestrial, inclusiv in materialele publicitare pe
baza performantei acestora, promovarea lor pe site-ul facultdtii si evidentierea parcursului
profesional al absolventilor din domeniu.

1.3. Eficientizarea economicd a activitatilor didactice

 asigurarea unei proportii adecvate de cadre didactice titularizate in posturile disponibile,
promovarea celor care indeplinesc criteriile nationale de avansare in functiile de profesar,
conferentiar si lector, in conformitate cu situatia financiard a facultatii;

e extinderea numadrului de coordonatori de doctorat si de doctoranzi cu frecventd prin
atragerea absolventilor cu potential din ultimii ani de studiu;

 atragerea celor mai talentati doctoranzi pentru a garanta continuitatea procesului didactic Si
pentru aincuraja ocuparea posturilor didactice de cétre tineri;

* continuarea sustinerii financiare din bugetul universittii si din veniturile proprii ale facultatii
pentru a asigura resursele financiare necesare pentru desfasurarea procesului didactic, prin
imbundtatirea criteriilor de performantd in activitatea didacticd si de cercetare;

* participarea coordonatorilor programelor de studii si a tutorilor de an la evenimentele
studentilor, la programarea sesiunilor, pentru a incerca sa le fie rezolvate problemele,
contribuind in acest fel la reducerea abandonului studiilor;




revizuirea semestriald in cadrul consiliului facultétii a rezultatelor inregistrate si a respectérii
planului operational al facultatii;

dezvoltarea unei oferte personalizate de servicii educationale pentru companiile din
domeniu, in scopul atragerii de fonduri suplimentare.

1.4, Atragerea candidatilor si mentinerea studentilor

prezentarea ofertei educationale in scolile din judetul Brasov si din judetele invecinate in
primul si al doilea semestru al anului universitar;

elaborarea materialelor publicitare ale facultdtii in primul semestru al anului universitar si
organizarea unei "Zi a portilor deschise" in semestrul al doilea;
isi

[

promovarea in institutiile de invdtdmant si prin intermediul profesorilor care
imbundtdtesc pregdtirea profesionald la facultate;

atragerea firmelor in acordarea de burse pentru studenti si popularizarea lor in mass-media;

organizarea de concursuri cu premii pentru elevi prin intermediul cdrora s le fie atras
interesul pentru inscrierea la facultate;

imbundtatirea sistemului informatic pentru studenti care sd simplifice atat activitatea
didactica (cursuri, teme de cas4, proiecte), cat si pe cea de secretariat.

1.5. Sporirea prestigiului facultatii

extinderea mobilitdtii studentilor si a cadrelor didactice, in conditii de reciprocitate, in
vederea credrii Spatiului European al invdtdmantului Superior;

participarea la intalniri periodice cu decanii facultatilor similare din tard pentru armonizarea
planurilor de invatamant si stabilirea obiectivelor comune;

promovarea programelor de studii in limbi internationale pentru a incuraja mobilitatea
studentilor si a cadrelor didactice si pentru a atrage studenti strdini;

actualizarea si dezvoltarea semestriald a site-ului facultdtii sau ori de cate ori este necesar;

dezvoltarea parteneriatelor in structuri bilaterale sau multilaterale pentru programe de
formare profesionald cu dubld diplomd (licentd, masterate internationale, doctorate in
cotuteld) sau programe de formare post-doctorala.




2. Obiective de cercetare stiintifica

2.1. Cregterea activitdtilor de cercetare si a calitdtii acestora

monitorizarea nevoilor de cercetare ale firmelor partenere pentru a raspunde adecvat
solicitarilor acestora;

stimularea doctoranzilor pentru participarea la programe de cercetare finantate, destinate
tinerilor cercetdtori;

dezvoltarea unei oferte de servicii de cercetare si consultantd adresate firmelor din judetul
Brasov si din intreaga tard;
atragerea de resurse umane tinere in activitatea de cercetare prin implicarea studentilor din

ani terminali si a masteranzilor;

implementarea unei baze de date a facultatii cu acces direct, care sd includa cartile in format
electronic detinute de cadrele didactice din facultate;

concentrarea valorificdrii rezultatelor cercetdrii prin publicatii stiintifice recunoscute (IS,
BDI), manifestdri stiintifice internationale si participarea cadrelor didactice si a
studentilor/doctoranzilor la conferinte nationale si internationale.

2.2. Dezvoltarea cercetadrii stiintifice axate pe prioritdtile nationale si europene

implicarea activa in competitiile pentru finantarea proiectelor de cercetare-dezvoltare prin
aplicarea la programe europene si nationale;

consolidarea infrastructurii de cercetare a facultatii prin atragerea de finantari din programe
nationale si internationale;

incurajarea parteneriatelor in colective de cercetare ce acoperd multiple domenii Si
discipline;

sustinerea dezvoltarii Institutului de cercetare prin intermediul departamentului in care
activeazd catedrele facultati.




3. Obiective educationale

3.1. imbundtitirea comunicérii student-cadru didactic

lansarea unui forum de discutii al facultatii, urmatd de analiza lunara a opinilor, intreb&rilor
si propunerilor studentilor in cadrul biroului consiliului facultatii;

administrarea de teste psihologice si de aptitudini la inceputul anului | si la sfarsitul fiecarui
an de studiu;

crearea unui ghid online al studentului, continand toate informatiile esentiale pentru
integrarea la inceputul studiilor (orar, corpuri, sdli, activitdti, coordonatori programe de
studii, tutori etc.);

crearea si distribuirea de chestionare referitoare la asteptdrile studentilor pe diferite teme:
programul de studiu, modalitatea de desfdsurare a cursurilor si seminarelor, conditii de
invatare, practicd, metode de predare, propuneri de imbunatdtire, aspecte administrative, la
inceputul anului | si la sfarsitul fiecdrui an de studiu;

analiza anuala a rezultatelor evaludrilor studentilor pentru imbunatétirea performantelor
cadrelor didactice;

adaptarea orarelor si stabilirea intalnirilor cu studentii pentru a-i sprijini pe cei care lucreazi;

imbundtdtirea prezentei la cursuri prin sporirea atractivitdtii acestora si prin metode
interactive de predare;

consolidarea rolului tutorilor si a coordonatorilor de program de studiu, publicarea orarului
cadrelor didactice si specificarea intervalelor de tutoriat.

3.2. Dezvoltarea spiritului de grup

organizarea de fntalniri cu studentii cu ocazia evenimentelor speciale, cum ar fi sdrbatori si
aniversari la nivel de departament, facultate si Universitate, sau in urma unor realizari
importante;

monitorizarea rezultatelor scolare pe grupe si departamente, evidentierea topurilor si
prezentarea fotografiilor studentilor cu rezultate deosebite dupa participarea la Sesiunea
Cercurilor Stiintifice Studentesti, AFCO, examene si alte activitati;

imbundtatirea ponderii seminarilor si proiectelor desfasurate in grupuri;




* promovarea activitdtilor culturale ale bibliotecii si Universitatii;

e mobilizarea studentilor sd participe la activitati impreund cu cadrele didactice.

Metode de management

e stabilirea unor obiective SMART (specifice, madsurabile, accesibile, realiste/ relevante,
incadrate in timp;

» concentrarea pe calitatea activitatilor in desfasurare;

* asigurarea coerentei masurilor si asumarea responsabilitatii in gestionarea activitatilor;

» mentinerea transparentei in stabilirea obiectivelor siin alocarea resurselor;

* stimularea initiativei si a responsabilitatii personale si focalizarea pe problemele esentiale;

* exercitarea creativitatii, a flexibilitdtii si adaptarea la schimbdrile si complexitatea mediului;
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