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1. Context

Facultatea de Constructii din Brasov a luat fiinta in anul 2003, dar invdtdmantului tehnic
superior de constructii dateazd incd din anul 1972 cand, in cadrul Facultatii de Silviculturd au
functionat doud specializari — Constructii si Instalatii pentru Constructii, initial la nivel de subingineri,
in anul 1992 trecand la forma de cursuri de zi, cu formare de i ingineri,

In prezent facultatea are in componentd doud departamente — Inginerie Civild si Instalatii
pentru Constructii, ce asigura functionarea a trei programe de studii de licentd si a patru programe de
master din care doud in limba englezd, activitatea didactics fiind sustinuta in prezent de 27 de cadre
didactice titulare. Tn ceea ce priveste studiile de doctorat, in anul 2024 s-a demarat procedura de
acreditare a domeniului de doctorat Inginerie Civild si Instalatii in cadrul Scolii Doctorale
Interdisciplinare a UnitBv,
didactice au fost dotate cu aparaturd modernd achizitionatd d|n fondurile universitatii, din
sponsorizari si din donatii. in prezent laboratoarele de Inginerie Civild sunt in procesul de
acreditare/mentinerea certificarii Inspectiei de Stat in Constructii,. De asemenea, prin proiectul
castigat de UnitBv prin programul de finantare PNRR, pentru digitalizarea proceselor de educatie si
cercetare, se va asigura o dotare suplimentard in valoare de cca 145000 Euro,.

In ceea ce priveste numdrul de studenti, acesta a crescut constant in ultimii ani, ajungand la
600, dar in acelasi timp existd o evolutie demografici negativi care ameninta mentinerea acestui
trend.

Din punct de vedere al activitatii stiintifice, Facultatea de Constructii a cunoscut o evolutie in
ultimii ani. Acest fapt s-a datorat in mare parte implementadrii planului strategic de internationalizare
al universitatii si facultatii, prin colabordri cu universitati de prestigiu de peste hotare, precum Si prin
atragerea de profesori si cercetdtori din exteriar.

Organizarea Conferintei Internationale CIBv de citre Facultatea de Constructii in colaborare cu
Shenyang Jianzhu University China si Universitatea Tehnicd a Moldovei a asigurat o mai buni
vizibilitate a facultatii pe plan international.

Stabilirea parteneriatelor de tip Erasmus+ si CEEPUS cu facultati din Serbia, Croatia, Slovacia
dar si din Spania, Franta sau Italia au asigurat posibilitdti de mobilitati pentru cadrele didactice, pentru
predare module de curs si schimb de experienta precum si mobilitati /ncoming/outgoing pentru
studentii facultatii.

In ultimii ani au fost realizate multiple parteneriate cu mediul economic prin derularea unor
contracte de cercetare, asistentd si consultanti cu diferite entitdti de tip societdti comerciale, dar si
cu autoritdti publice locale. in aceste contracte au fost implicati membrii facultatii dar si studenti de la
ciclurile de licentd si master. De asemenea au fost incheiate acorduri de parteneriat cu unitati
economice cu profil de inginerie civild, prin care s-au asigurat dezvoltarea de stagii de practicd si
organizarea de evenimente pentru studenti (concursuri, prezentiri, burse de practica etc). Tot in
parteneriat cu mediul economic, s-a dezvoltat si programul de studii de master in limba englezd
«Management de proiect si regenerare urbana”.




2. Resursa umana
2.1. Situatia actuald

Activitatea didacticd este sustinutd de 27 de cadre didactice titulare (17 in departamentul de
Inginerie Civila si 10 in departamentul de Instalatii pentru Constructii) si 18 specialisti in domeniul
constructiilor si instalatiilor, cooptati in regim plata cu ora pentru asigurarea sustinerii orelor la unele
discipline.

in ultimii & ani, colectivul cadrelor didactice titulare a scazut (prin pensionarea a doi profesori).
in prezent 2 cadre didactice au varste cuprinse intre 64-69 ani, iar in urmitorii 5 ani, 4 colegi
implinesc vérsta de 65 de ani, astfel existand pericolul ca in urmatorii 5 ani cadrele didactice titulare
sa depaseascd 2 norme/c.d.

Desi procentul de profesori si conferentiari pe facultate este de 78%, programul de licenta Céi
Ferate, Drumuri si Poduri indeplineste cu greu cerinta de a avea minim 70% titulari cu norma de bazi',
De asemenea, numdrul mic de colegi angajati pe posturi de sef de lucréri (6) si asistenti (0) sunt
rezultatul lipsei de atragere de cadre didactice noi care si poata sustine are de seminar si laborator,
cauza principala fiind inexistenta unei domeniului de doctorat Inginerie Civild si Instalatii in cadrul
Scolii Doctorale Interdisciplinare a UnitBv.

Laboratoarele aferente departamentelor de inginerie civild si instalatii au o lipsd acutd de
tehnicieni, in special la laboratoarele de Inginerie Civila si Cai de Comunicatii, in momentul de fati fiind
angajat doar un tehnician cu o norma de 2 ore pentru toate activitatile didactice si de cercetare ce
utilizeaza acest tip de infrastructura didactici.

2.2, Obiective specifice si mdsuri de imbunititire a resursei umane

2.2.1. Atragerea de noi cadre didactice, specialisti in domeniul ingineriei Civile si Instalatiilor
Masuri pe termen scurt:
* atragerea unor doctoranzi de la scali doctorale din alte centre universitare care sunt in
faza de finalizare a tezei si scoaterea la concurs a unor posturi pe perioadi determinat;
= implicarea doctoranzilor inscrisi in cadrul scolii doctorale interdisciplinare a UnitBv, la
viitorul nou domeniu de doctorat Inginerie Civild si Instalatii, in activitatea didactics —
seminare, proiecte si laboratoare;
® continuarea atragerii de specialisti in domeniul ingineriei civile si instalatiilor pentru
asigurarea resursei umane pentru activitatile didactice.
Mésuri pe termen lung:
= sprijinirea si atragerea de studenti doctoranzi care s3 riman in facultate:
* dezvoltarea si aplicarea unei politici durabile si coerente in ceea ce priveste resursa
umand, prin adoptarea de politici bazate pe performantd in directia vizibilitatii stiintifice si
a implicarii in procesul educational;
" promovarea pe bazd de concurs a cadrelor didactice in posturi didactice superioare, n
urma indeplinirii cerintelor universitdtii si a cerintelor specificate in legislatia in vigoare.

! Metodologia de evaluare ARACIS aprobati prin HG 915/2017 cu completdrile ulterioare
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2.2.2. Perfectionarea resursei umane existente
Masurs:

" sprijinirea colegilor pentru obtinerea abilitdrii in domeniul de doctorat nou infiintat
(Inginerie civild si instalatii) in cadrul scolii doctorale interdisciplinare a UnitBy;

* realizarea unor stagii de documentare la alte facultdti din strdindtate prin programe de
mobilitati Erasmus+ si CEEPUS, cu sustinere de prezentri;

* realizarea de mobilitdti pentru predarea unor module de curs in baza acordurilor incheiate
cu diferite universitati din straindtate (ex. Serbia, China, Egipt);

" organizarea de seminare si prezentdri de tip workshop sau mese rotunde pentru
dezbaterea unor probleme legate de procesul educational in domeniul constructiilor, la
care sd participe si cadre didactice din alte centre universitare:

* realizarea de schimburi de experientd cu facultiti din tara prin parteneriatele existente si
viitor propuse (ex. cu Facultatea de Constructii din cadrul Universitdtii Politehnica
Timisoara, Facultatea de Constructii si Instalatii lasi);

= imbundtatirea competentelor lingvistice ale colegilor prin programele universitatii, in
cadrul Centrului de nvatare a limbilor moderne (CILM) si stimularea acestora s3 participe
la programele existente si la viitoarele programe de studiu in limba englezd, precum si
participarea in cadrul programelor de mabilitati.

2.2.3. Asigurarea desfasurdrii unor procese academice de calitate
Masuri:

* imbunatatirea infrastructurii didactice existente ce se va asigura partial si prin dotarea
suplimentard in urma proiectul castigat de UnitBv prin programul de finantare PNRR,
pentru digitalizarea proceselor de educatie Si cercetare;

= asigurarea personalului necesar pentru utilizarea laboratoarelor didactice pentru
imbunatatirea calitdtii procesului didactic ce utilizeazd acest tip de infrastructurs (in
special in laboratoarele de Inginerie Civild si Cdi de comunicatii)

= mentinerea acreditdrii ISC a laboratoarelor existente.

i

3. Procesul didactic

3.1. Situagia actuala

In prezent, Facultatea de Constructii are 3 programe de licenta:

- Constructii Civile, Industriale si Agricole (program certificat EUR-ACE)
- (Caiferate, drumuri si poduri (program certificat EUR-ACE)
- Instalatii pentru constructii,

4 programe de studii de master;
- Ingineria constructiilor sustenabile
- Hazarduri naturale si evaluarea riscului in inginerie civili (in limba englezd)
- Management de proiect in regenerare urbani (in limba englez)

Instalatii pentru cladiri eficiente energetic

si un program de doctorat in domeniul Ingineriei Civile si Instalatiilor, program care se afla in procesul
de acreditare.
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in ceea ce priveste numarul de studenti, acesta a crescut constant, astfel, dacd in anul 2019-
2020 numdrul de studenti inmatriculati la programele de studii de licentd si masterat era de 464, in
anul 2023-2024 acest numdr a ajuns la aproximativ 600. De asemenea, la programele de studii de
master in limba engleza, sunt din ce in ce mai multi studenti strdini,

O problemd cu care se confrunt3 facultatea, este rata mare de abandon in randul studentilor
(mai ales in primii ani de studii). De asemeneaq, la nivelul primilor ani de studii, se remarci un nivel
neomogen al pregdtirii studentilor, proaspat absolventi de liceu.

in acelasi timp, existd o cerere mare a angajatorilor din domeniul constructiilor pentru
cooptarea de absolventi, majoritatea studentilor in ani terminali la ciclurile de licenta avand un loc de
muncd asigurat in domeniul ingineriei civile.

3.2. Obiective specifice si masuri de imbunétatire a procesului didactic

3.2.1. Atragerea de candidati la admitere
Mdsuri:

* Promovarea in mediul on line a imaginii facultdtii si a programelor de studii oferite Si
participarea la diferite activitati studentesti (concursuri, seminare), in care s3 fie implicati
si elevi de licey;

" actualizarea informatiilor despre facultate in mediul on line fntr-un mod dinamic care 3
ofere date necesare potentialilor candidati;

* consolidarea si imbundtatirea retelelor de colaborare cu companii locale si nationale in
domenii de inginerie civild si instalatii pentru corelarea competentelor formate prin
programe de studii coordonate cu cerintele pietei muncii, realizarea orelor de practica,
invitarea practicienilor in constructii pentru sustinerea de prezentdri/seminare si
efectuarea de vizite la aceste companii.

3.2.2. Reducerea abandonului studentilor
Mdasuri:
* omaimareimplicare a tutorilor de an in urmérirea si gestionarea situatiilor de abandon;
® organizarea de ore de pregdtire suplimentard a studentilor, in format fizic si on line, la
disciplinele unde intampind dificultati de intelegere a materiei;
* adaptarea mijloacelor de predare la specificul generatiilor actuale in limitele standardelor
ARACIS de acreditare:;
® cooptarea studentilor in activitdti extracurriculare;
" vizite de lucru la companii, santiere, institutii publice in vederea completdrii notiunilor
teoretice de la cursuri cu cele practice, aplicative;
® sprijinirea studentilor pentru a se implica in programele universitatii adresate lor (Fii in
Centru, Proiectul meu de diplom4, etc);
® participarea studentilor la diferite evenimente stiintifice nationale si internationale, cu
prezentarea rezultatelor cercetdrii din proiectele de diploma sau lucriri de disertatie;
®* 0 maistransd legdturd cu ALUMNI prin invitarea acestora pentru a sustine prezentdri de
cariere de succes in fata studentilor, precum si integrare acestora in activitati desfasurate
in comun cu studentii actuali.
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3.2.3. Imbunititirea ofertei educationale
Masuri:
* evaluarea criticd periodicd a compatibilitatii programelor de studii cu pi iata muncii si cu

cadrul national si european al calificirilor pentru o insertie a absolventilor in domeniile de
studii oferite;

* noi programe de studii adaptate la piata muncii din Romania;

* odatd cu atragerea studentilor strdini prin programele universitdtii, propunerea unor noi
programe de studii de master in limba englezi adaptate la cerintele europene;

" asigurarea certificdrii EUR-ACE pentru toate programele de studii de licenta.

4. Internationalizarea si vizibilitatea facultatii

4.1. Situatia actuald

in ultimii ani, Facultatea de Constructii a cunoscut o evolutie In ceea ce priveste
internationalizarea. Acest fapt s-a datorat in mare parte implementdrii planului strategic de
internationalizare al universitatii si facultatii, prin colabordri cu universitdti de prestigiu de peste
hotare, precum si prin atragerea de profesori si cercetatori prin programele universitatii 7ransifvania
Fellowship for Visiting Professors si Felfowship for Postdoctoral Research/ Young Researchers.

Au fost realizate parteneriate de tip acord de Cooperare cu mai multe universitati din
strdinatate, mobilitdti ale cadrelor didactice in programe de tip Erasmus+ si CEEPUS, precum si vizite
a mai multor profesori de la alte facultdti de profil din exterior.

Organizarea anuald a Conferintei Internationale CIBv de citre Facultatea de Constructii a
asigurat o mai bund vizibilitate a faculttii pe plan international. Invitarea unor profesori de prestigiu
din strdindtate in calitate de key-note speakers la aceste conferinte a sporit importanta
evenimentelor stiintifice si a consolidat imaginea facultatii. Au fost construite punti de colaborare Si
conlucrare, materializate prin propuneri de proiecte europene in programe de tip Horizon Widera,
Erasmus+ Capacity Building in Higher Education si Cooperation partnerships in higher education
KA220-HED.

in anul 2021 Universitatea Transilvania s-a afiliat la consortiul UNITA, initial ca membru
asociat, iar apoi in 2023 ca membru cu drepturi depline. Tn acest context, Facultatea de Constructii,
prin membrii sdi, si-a propus cooperarea cu facultatile de profil de inginerie pentru stabilirea unor
directii de cercetare comune.

4.2. Obiective specifice si masuri de imbunatdtire a internationalizirii si a
vizibilitatii facultatii
4.2.1. Programe de studii in limbi de circulatie internationals
Mesuri:
= evaluarea internd periodicd a programelor de studii cu predare in limba englezg, atat din
punctul de vedere al calitatii proceselor cat si al numérului de studenti internationali;
= consolidarea programelor de studii de master in limba englezd ,Management de praiect in

=

regenerarea urband” si ,Hazarduri naturale si evaluarea riscului in ingin

=4

ie civild”, prin
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invitarea unor profesori de la universitati din exterior pentru sustinerea de module de curs
sau prezentdri in cadrul acestor programe de studii:

in urma analizei ofertei educationale de la alte facultati din tard si stréinitate, propunerea
de noi programe de studii de master cu caracter interdisciplinar, in limba englezi,
adaptate la cerintele pietei europene;

continuarea efortului de atragere de studenti strdini prin programele oferite de UnitBy,
prin parteneriate de colaborare, Erasmus+ si prin programele existente la nivel national
prin Ministerul Educatiei si Cercetdrii si Ministerul Afacerilor Externe:

cooperare cu facultdtile din cadrul consortiului UNITA si propunerea de programe de studii
adaptate la necesitdtile facultitii sila cerintele consortiului.

4.2.2. Cresterea schimburilor internationale

Masuri:

continuarea dezvoltarii acordurilor existente cu facultati de profil din exterior, initierea de
noi acorduri cu tdri non-UE si cresterea numarului de mobilitati /ncoming/outgoing
Erasmus+ ale cadrelor didactice;

dezvoltarea de proiecte comune cu facultati din exterior — propuneri de proiecte in cadrul
unor programe de tip Erasmus A4220 pentru o Cunoastere a partenerilor si apoi
dezvoltdri de propuneriin consortii in cadrul programelor de tip Horizon;

atragere de studenti doctoranzi din exterior pentru studii de doctorat in domenil
Ingineriei Civile si Instalatii in cadrul Scolii Doctorale Interdisciplinare UnitBv;

cresterea mobilitatilor de tip /ncoming ale studentilor la programele de studii existente in
limba englezd prin prezentarea ofertei educationale in facultdtile din exterior (in cadrul
programelor de mobilitati cadre didactice) si atragere de studenti strdini;

0 mai bund informare a studentilor cu privire la posibilititile de mobilitate outgoing pentru
studiu in tdri partenere prin programe Erasmus+, prin implicarea mai activd a
coordonatorului Erasmus pe facultate:

cooperare cu facultdtile de profil inginerie din cadrul aliantei UNITA, participare la
evenimente organizate in cadrul consortiului si dezvoltarea de directii de cercetare
camune.

4.2.3. Cregterea vizibilitatii facultdtii

Masuri:

continuarea implementarii planului strategic de internationalizare al universitatii prin
colabordri cu facultati din exterior, prin invitarea unor profesori de prestigiu pentru a
sustine prelegeri/prezentdri in cadrul evenimentelor stiintifice organizate de catre
Facultatea de Constructii;

organizarea bienald a conferintei internationale CIBv si ridicarea nivelului stiintific al
evenimentului prin mérirea numdarului de participanti si prin invitarea de key-note
speakers, profesori renumiti din facultiti din exterior;

continuarea efortului de atragere de profesori $i cercetdtori prin programele universitatii
Iransilvania Fellowshjp for Visiting Professors si Fellowship for Postdoctoral
Research/Young Researchers:
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sprijinirea colegilor pentru depunerea de proiecte europene ce presupun finantarea
cercetarii prin crearea de echipe de lucru si asistentd la scrierea propunerilor de proiecte
din partea colegilor din facultate si organizarea de mese rotunde cu invitarea colegilor din
alte facultati, colegi cu experientd in depunerea de propuneri de finantare;

continuarea cooperarii si dezvoltarea de noi directii de colaborare cu autorititile publice
locale prin participarea in proiecte comune ce au componente de cercetare.

5. Performanta stiintifica
5.1. Situatia actuala

Din punct de vedere al publicatiilor stiintifice, Facultatea de Constructii a cunoscut o evolutie
in ultimii ani, anul 2023 fiind anul cu cea mai mare crestere a numarului publicatii in jurnale cu factor
de impact (indexate Wo5), in special in cuartilele Q1 si Q2.

De asemenea, facultatea a inregistrat o crestere de propuneri de proiecte in cadrul
programelor finantate de minister prin UEFISCD), cat si in cadrul programelor europene de tip Horizon
si Erasmus+. Astfel in ultimii ani, membrii facultatii au obtinut finantare intr-un proiect tip PED
(Proiecte Experimental Demonstrativ) precum si in mai multe proiecte de tip Erasmus+ KA220. Desi
sunt rezultate notabile, este necesard o mai mare implicare a colectivului facultatii in scrierea de
propuneri de proiecte ce finanteaza cercetarea.

5.2. Obiective si masuri pentru imbundtatirea performantei stiintifice

5.2.1. Cresterea numarului de publicatii stiintifice si a vizibilitatii membrilor facultitii
Mdsuri:
= mentinerea trendului crescdtor in ceea ce priveste numdrul de publicatii stiintifice in
jurnale indexate in WoS, in special jurnale incadrate in Q1 si Q2;
= sustinerea colegilor pentru participarea la conferinte internationale, in special |a cele care
au parteneri jurnale stiintifice de profil, indexate WoS in care pot publica rezultatele
cercetarii;
= sustinerea colabordrii intre cele doud departamente prin formare de grupuri
interdisciplinare de cercetare pentru propuneri de proiecte ce finanteaza cercetarea.

5.2.2. Cresterea numarului de propuneri de proiecte ce finanteazd cercetarea in cadrul
programelor nationale si europene
Mdsuri:
= sustinerea participdrii membrilor facultdtii la propuneri de proiecte de tip Erasmus+
pentru dezvoltarea de relatii de colaborare si viitoare grupuri de lucru pentru propuneri ce
finanteazd cercetarea;
® participarea facultatii in calitate de partener in consortii constituite la nivel international,
pentru propuneri de proiecte de tip Horizor,
= sesiuni de instruire privind aspectele tehnice si administrative ale dezvoltdrii proiectelor
de cercetare si instrumente pentru identificarea apelurilor de finantare;
* identificare unor directii de cercetare in parteneriat cu companii/societdticu rezultate ce
pot fi implementate in mediul economic;
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sustinerea initiativelor de creare a unor grupuri de cercetare (cu prezenta si unor profesori
din exterior) pentru a colabora in propuneri de proiecte europene ce finanteaza
cercetarea;

dezvoltarea de relatii cu facultitile si departamentele din universitate pentru colabordri si
parteneriate in cadrul unor propuneri de proiecte;

urmdrirea aplicdrii strategiei HRS4R prin propunerea de workshop-uri, serminare, mese
rotunde, evenimente, pentru impdrtdsirea celor mai bune practici in cercetarea
fundamentald si aplicats;

identificarea de teme de cercetare in cadrul aliantei universitare UNITA, si cooptarea
colegilor in proiectele propuse de nou infiintatele retele de cercetare (Research Hubs-uri).

6. Managementul facultatii

Prin prezentul plan managerial, imi propun o conducere responsabild a facultatii, bazatd pe
transparentd, colegialitate si echilibru. Aceste deziderate se pot realiza prin:

colaborarea mai stransa intre colegi, inclusiv interdisciplinara intre membrii celor dous
departamente;

implicarea echipei conducerii facultdtii in mod activ in atingerea obiectivelor propuse;
colaborarea cu directorii de departamente si consultarea permanenta in luarea deciziilor;
alocarea de responsabilitati membrilor facultétii in mod echitabil si sprijinirea realizarii de
grupuri de lucru pentru activitdtile propuse;

transparenta actului managerial a nivel de Consiliu al Facultétii, cu informarea colectivului
facultdtii asupra deciziilor de la nivelul Consiliului Facultatii;

Cresterea transparentei si a gradului de comunicare astfel incat si creascd motivarea
profesionald si sd stimuleze dorinta de implicare a personalului in activitatile facultatii;
permanent dialog cu personalul din secretariat si cu personalul didactic auxiliar,
identificarea din timp a problemelor si sprijinirea acestuia pentru cresterea competentelor
prin cursuri de perfectionare;

imbundtatirea comunicérii dintre studenti si secretariatul facultatii;

respect reciproc intre membrii facultatii;

imbunatdtirea climatului organizational din cadrul facultatii si a comunicdrii cu colectivul
de cadre didactice si studenti.

In concluzie, priaritatile planului meu managerial pentru perioada 2024-2029, au in vedere:

(W

a

Cresterea vizibilitatii facultatii si continuarea efortului de internationalizare;

Performanid stiintificd prin cresterea numdarului de publicatii si propuneri de projecte ce

finanteazd cercetarea;

Asigurarea resursei umane pentru un proces didactic de calitate s imbunadtétirea ofertei

educationale;

Responsabilitate, transparenta decizionald, colegialitate si echifibru.
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Un management performant se bazeazi pe colegialitate, echilibry, transparentd dar, n
aceeasi mdsura pe responsabilitate si munca sustinutd in echipd, astfel, prevederile asumate in acest
plan managerial nu vor putea fi realizate fir3 implicarea activa a tuturor membrilor Facultatii de
Constructii, precum si cu sprijinul personalului administrativ si al studentilor.

Brasov

06.03.2024 Conf. dr. ing{ Dorin RADU
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