PROPUNERE

PLAN MANAGERIAL
pentru perioada 2024 - 2029

al candidatului Prof. dr. ing. Gheorghe OANCEA

la functia de Decan
al Facultdtii de /nginerie Tehnologica si Management industrial,
Universitatea Transiflvania din Brasov



Planul managerial a fost intocmit avand in vedere:

1. Misiunea Universitatii Transilvania din Brasov asumatd prin Carta
Universitatii;

2. Strategia Universitatii Transilvania din Brasov precizatd in Carta
Universitatii;

3. Planul Managerial al Rectorului Universitdtii Transilvania din Brasov
pentru perioada 2024-2029;

4. Legislatia nationald in domeniul educatiei;

5. Stadiul de dezvoltare si specificul Facultatii de /nginerie Tehnologica si
Management Industrial;

6. Planul Strategic al Facultdtii de /nginerie Tehnologica si Managernent
Industria/pentru perioada 2020-2024.

MISIUNE

Misiunea Facu/tatii de inginerie Tehnologicd si Management Industrial este
de a produce si transfera cunoastere catre societate, in domeniile Inginerie
industriala, Inginerie si management si Inginerie aerospatiald, prin:

e formare la nivel universitar prin programe de studii de licenta, masterat
si doctorat;

e formare continua prin programe postuniversitare;

e cercetare stiintifica avansata si transfer tehnologic prin Centrele de
cercetare CO5A - Tehnologii si Sistermne Avansate de Fabricatie si CO55-
Inginerie Economicd si Sisterne de Productie din cadrul Institutului de
Cercetare Dezvoltare al Universitatii 77ans//vania din Brasov.
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OB/ECTIV PRINCIPAL

Cresterea performantelor cadrelor didactice si studentilor Facu/tati de
Inginerie Tehnologica si Management Industrial care sa permita dezvoltarea
comunitdtii academice mai adaptata nevoilor mediului economic, cu o
vizibilitate sporita |a nivel national si international.

OBIECTIVE DERIVATE S/ MASURI DE REALIZARE

OBIECTIVUL 1

In anul 2024, Facultatea de Inginerie Tehnologica si Management Industrial
sarbdtoreste 60 de ani de existentd ca entitate academicad in cadrul Universitétii
Transilvania din Brasov si 75 de ani, prin programele de studii 7eAnologia
constructiilor de masini'si Masini-unelte (cu denumiri ulterioare Masini-unelte si
sisteme de productie si Sisteme de productie digitale) care au fost infiintate ca
specializari sub denumirile ,Scule, dispozitive si aparate” si ,Masini unelte” in
cadrul Institutului de Mecanicd din Brasov, in anul 1949,

In prezent facultatea coordoneaza programe de studii de licentd, masterat si
doctorat in doua domenii: /nginerie industriald si Inginerie si management si un
program de studii de licenta in domeniul /nginerie aerospatiald

in domeniul /nginerie industriald oferta educationala cuprinde programele de
studii de licentd {cu frecventd, predare in limba romana): 7eAnofogia constructiilor
de masini, Sisteme de productie digitale, Ingineria si managementul calitdtiisi trei
programe de masterat: /ngineria fabricaties inovative, Managementul calitatii si
Ingineria proceselor de fabricatie avansate (si cu predare in limba englezé)

Domeniului /nginerie si management i sunt arondate programele de studii de
licentd cu predare in limba romana: /nginerie economicd industriald (cu frecvent
si in regim de invatamant la distantd), /agineria s/ managementu/ afacerilor (cu
frecventd) si programul de masterat Managementul afacerilor industriale (si cu
predare in limba engleza)

Frof. dr. ing, Gheorghd 0A;

Facultatea de Inginerie(T, mﬁ st Management Industrial 4



In domeniul /nginerie aerospatiala functioneaza programul de studii Constructii
aerospatiale.

In perioada 2019-2023, toate programele de studii de licenta din facultate au fost
evaluate periodic de catre ARACIS, fiindu-le acordat calificativul Mentinerea
acreditarii cu certificare EUR-ACE®. La nivel de studii de masterat si doctorat, cele
doua domenii, /rgineria industriald si Inginerie si managementau fost evaluate
periodic in 2020 (la nivel de masterat) si respectiv in 2021 (la nivel de doctorat),
obtinand calificativul Mentinerea acreditdrii.

La nivel postuniversitar, facultatea oferd cursuri de formare continuad desfasurate
prin Centrul de formare de la nivelul universitatii.

In cadrul activitatilor didactice, de cercetare-inovare siinternationalizare, cadrele
didactice si studentii Facu/tatii de Inginerie Tehnologica si Management Industrial
au obtinut rezultate relevante pentru domeniile Inginerie industriald, Inginerie si
management si Inginerie aerospatiald, acestea fiind reflectate in Rapoartele
anuale privind starea facultatii (https://itmi.unitbv.ro/ro/despre/raport-anual-
privind-starea-facultatii.html)

Imbunétitirea calitdtii activititilor didactice S/ intensificarea procesuflui de
internationalizare a facultati, prin:

» actualizarea strategiei de internationalizare a facultatii in conformitate cu cea
de la nivelul Universitatii Transilvania din Brasov si cu luarea in considerare a
tendintelor de la nivel european/mondial;

» actualizarea ofertei educationale si consolidarea parteneriatelor cu mediul
socio-ecanomic, concomitent cu continuarea procesului de imbunétatire a
planurilor de invatamant, in vederea mentinerii acreditarii cu certificare EUR-
ACE® a tuturor programelor de studii de licentd;

» continuarea actiunilor imbundtdtire a planurilor de Tnvatdmant si fiselor de
discipling, in vederea cresterii gradului de compatibilitate cu programele de
studii de la nivel international, in special cu cele din Alianta UNITA;

» desfdsurarea proceselor didactice din cadrul programelor de studii coordonate
de catre facultate, in concordantd cu metodologia de evaluare externd
elaborata de catre ARACIS;
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» sustinerea programelor de studii de masterat cu predare in limba engleza in
vederea unei mai bune colaborari in cadrul Aliantei UNITA;

» extinderea cooperdrii internationale prin cresterea numdrului de mobilitati ale
cadrelor didactice/studentilor si prin programe internationale cu universitati
din Europa si alte tari cu care facultatea are colabordri internationale;

» continuarea eforturilor in directia implicdrii unor specialisti, din mediul
economic, in sustinerea unor prelegeri adresate comunitatii facultatii, inclusiv
in cadrul unor cursuri prevdzute in planurile de invatamant ale programelor de
studii;

» invitarea unor experti internationali, de prim rang, pentru prelegeri cu caracter
stiintific si/sau didactic, adresate colectivului de cadre didactice si studenti sau
participdrii in cadrul unor activitati organizate de catre facultate;

> intensificarea activitdtilor de promovare a facultdtii, on-line sau on-site, in
vederea atragerii unor candidati cu rezultate profesionale bune si recrutarea
de studenti internationali;

» consolidarea activitatilor la disciplina Integrare si dezvoltare profesionald,
inclusiv prin invitarea unor absolventi de succes ai facultatii care activeaza in
cadrul unor companii de top, in vederea diminudrii abandonului scolar;

» continuarea activitatilor de stimulare a cadrelor didactice in directia publicari
unor carti/capitole de carte in edituri de internationale prestigiu;

» cresterea gradului de utilizare a tehnologiilor digitale de predare-invatare-
evaluare interactiva, inclusiv prin accesarea facilitdtilor recente din cadrul
platformelor e-learnig;

» desfasurarea periodicd a intalnirilor cu reprezentanti ai mediului economic in
cadrul CONSEC, inclusiv cu participarea reprezentantilor studentilor;

» imbunatdtirea activitatii de practicd a studentilor desfisurati la companiile
industriale partenere si abordarea in cadrul unor proiecte de diplomd Si
disertatii a temelor propuse de catre parteneri;

» incurajarea studentilor si absolventilor sa aplice pentru mobilitati
internationale de practicg;

» derularea cursurilor de pregdtire postuniversitard, prin Centrul de formare
continud, in conditiile actualizdrii si armonizarii acestora cu sistemul de
microcertificare.
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OBIECTIVUL 2

Activitatea de cercetare stiintifica din facultate se realizeazd prin cele doui
Centre de cercetare arondate celor doud departamente didactice: CO5A -
Tehnologii si Sisterne Avansate de Fabricatie si CO5B - Inginerie Economicd si
Sisteme de Productie. In cadrul celor doud centre isi desfdsoard activitatea de
cercetare si inovare cinci colective in care se regdsesc toate cadrele didactice din
facultate. De asemenea, o parte din laboratoarele facult&tii asigurd conditii foarte
bune de dezvoltare a unor activitati de cercetare si inovare.

In ultimii patru ani, cadrele didactice arondate celor cinci colective au desfasurat
activitati de cercetare pe bazd de granturi/contracte castigate in urma unor
competitii nationale/internationale sau obtinute in urma colabordrii cu
companiile industriale. Rezultatele cercetarilor au fost diseminate prin lucrdri
publicate in jurnale indexate WoS (Clarivate), un numar insemnat de articole fiind
publicate in jurnale clasificate Q1/Q2, conferinte internationale indexate WoS
CPClI (Clarivate) sau in baze de date internationale. De asemenea, in ultimii ani, in
cadrul facultdtii au fost depuse mai multe propuneri de brevete, fiind acordate
brevete intr-un numar semnificativ, o parte dintre acestea fiind premiate la
diverse Saloane de inventii.

Tot in cadrul facultatii, a fost organizatd conferinta internationald CoSME pentru
care lucrarile publicate au fost indexate WoS (Clarivate) - CPCI (2016) si SCOPUS
(2020), iar jurnalul RECENT (indexat in baze de date internationale) publicd
periodic lucrari stiintifice.

Cresterea performantelor in cadrul activitatilor de cercetare/inovare, prin:

> sprijinirea activitatilor desfdasurate de cdtre grupurile de cercetare in vederea
obtinerii unor rezultate care sd permita publicarea de articole in reviste de
prestigiu cotate Web of Science (Clarivate), cu precadere in cele clasificate in
zonele Q1 si Q2;

> sustinerea grupurilor de cercetare in directia depunerii unor propuneri de
proiecte cu finantare la nivel national, international si in obtinerea de contracte
cu mediul economic;
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» sustinerea cadrelor didactice de a participa periodic la conferinte indexate WoS
CPCI (Clarivate), in vederea disemindrii rezultatelor cercetdrilor:

> sprijinirea activitdtilor de cercetare aplicativa si inovare, in vederea brevetarii
rezultatelor obtinute si implementarii acestora in practica;

» organizarea ritmica, in facultate, a unei conferinte internationale, cu publicarea
lucrarilor in volume indexate in baze de date relevante la nivel international;

> continuarea activitdtilor de promovare a jurnalului RECENT (indexat in baze de
date internationale) in vederea publicdrii unor articole valoroase si cresterea
vizibilitatii la nivel international;

» organizarea anuald a sesiunilor cercurilor stiintifice studentesti, concomitent
cu incurajarea studentilor sd participe la conferinta AFCO;

» sustinerea studentilor in vederea participarii la competitii de profil de la nivel
national/international;

» antrenarea studentilor in activitdti de cercetare, in special de la programele de
studii de masterat de cercetare, in vederea accesdrii unor proiecte
locale/nationale si diseminarea rezultatelor obtinute prin articole prezentate
la conferinte internationale sau in jurnale;

» implicarea doctoranzilor si a unora dintre masteranzi in echipele proiectelor de
cercetare;

> asigurarea continuitatii in domeniile de doctorat /nginerie industriald si
Inginerie si management prin sustinerea colegilor in procesul de afiliere la
>coala Doctorala Interdisciplinard - UniTBv si atragerea de candidati (pentru
studiile doctorale) cu rezultate profesionale foarte bune, inclusiv din
strdinatate.

OBIECTIVUL 3

Incepand cu anul 2012, in facultate, functioneaza doud departamente: /ngineria
fabricatiei si Inginerie s/ management industrial

in anul universitar 2019-2020 resursa umani a facultatii era constituita din 40
de cadre didactice (14 profesori, 12 conferentiari, 12 sefi de lucrari, 2 asistenti
angajati pe perioada determinatd), un cercetator, 12 personal didactic auxiliar, iar
numadrul de studenti era de 1249,
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Desiin ultimii patru ani au fost mai multe pensiondri, in urma angajirii unor colegi
tineri, in anul universitar 2023-2024, in cadrul facultitii, isi desfisoar activitatea
tot un numdr de 40 cadre didactice ( 14 profesori, 11 conferentiari, 14 sefi de
lucrari, 1 asistent pe perioadd determinatd) si 9 personal didactic auxiliar, iar
numarul de studenti este de 1109.

Pe parcursul ultimilor 4 ani, in facultate s-au abilitat 4 cadre didactice si au obtinut
calitatea de conducator de doctorat. De asemenea, au fost ocupate prin concurs
un total de 16 posturi (2 profesor, 2 conferentiar, 11 sef de lucrari si 1 asistent).

Baza materiald utilizatad in procesul didactic si de cercetare este una moderng,
existentd in laboratoarele celor doud departamente didactice si infrastructura
celor doud centre de cercetare ale facultatiiamplasata in laboratorul L3 din cadrul
de Institutului de Cercetare Dezvoltare al Universitdtii Transilvania din Brasov.

In Facultatea de Inginerie Tehnologica si Management Industrial in vederea
desfdsurarii activitdtilor didactice si de cercetare la un nivel care s asigure
vizibilitate la nivel national/international, se promoveaza un mediu colaborativ in
care, colectivul de cadre didactice impreund cu studentii contribuie la indeplinirea
obiectivelor propuse.

Aslgurarea unei resurse umane de calitate, imbundtatirea bazei materiale si
consolidarea parteneriatului cu studenti;, prin:

» continuarea eforturilor de asigurare a unei resurse umane prin recrutarea si
angajarea unor absolventi ai studiilor doctorale cu rezultate deosebite,
concomitent cu promovarea cadrelor didactice titulare care obtin performante
didactice/stiintifice si se implica in desfasurarea unor activitéti in interesul
invdtamantului;

» atragerea unor doctoranzi si postdoctoranzi, absolventi ai studiilor de licenta
si masterat cu rezultate foarte bune la invataturd, din care departamentele
facultatii sa poatd selecta asistenti pe perioadd determinats;

» perfectionarea cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar prin cursuri
postuniversitare si instruiri realizate in cadrul proiectelor/activitatilor derulate
la nivel de universitate, inclusiv in directia imbunatatiri competentelor
lingvistice;
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» continuarea activitatilor de modernizare a spatiilor de invatdmant si cercetare
situate in corpurile de clddire arondate facultéti;

» continuarea activitdtilor de valorificare a bazei materiale existente, in scop
didactic, prin dezvoltarea unor noi lucrdri de laborator:

> actualizarea permanentd a site-ului facultatii si popularizarea activitatilor
desfasurate in facultate prin conturile institutionale din mediul on-line, in
vederea promovarii programelor de studii coordonate de catre facultate Si
atragerii absolventilor de liceu pentru admitere;

» sustinerea studentilor cu rezultate profesionale bune si foarte bune, in baza
programelor existente la nivel de universitate, inclusiv prin acordarea unor
burse in parteneriat cu mediul industrial;

» incurajarea cadrelor didactice si studentilor s& participe la competitiile de
proiecte interne pentru imbundtdtirea activitatilor din universitate/facultate;

» stimularea studentilor in vederea abord&rii unor teme interdisciplinare Si
participarea acestora la competitii de profil realizate la nivel national si
international;

» imbundtdtirea activitdtilor de consiliere a studentilor si diminuarea
abandonului scolar, concomitent cu cresterea rolului disciplinei Integrare si
dezvoltare profesionald programata in anul | la toate programele de studii de
licentd, in vederea unei mai bune integrdri a studentilor in mediul universitar;

» promovarea n randul colectivelor de cadre didactice si studenti a unor relatii

de colaborare bazate pe principiile recunoasterii valorii, increderii si respectului
reciproc.

Misiunea si obiectivele prezentate in Planul managerial pot i indeplinite prin
implicarea intregului colectiv al Facultatii de Inginerie Tehnologicd si
Management Industrial.

Brasov, 07.03.2024 Prof. dr. ing. Gheofghe OANCEA
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