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Preambul

Deoarece managementul structurilor universitare este o muncé de- echlpé, la elaborarea -
planului managerlal am avut in vedere principalele obiective strategice si mésuri de realizare a
acestora cuprinse in planul managerial al actualului Rector al Universititii TRANSILVANIA din
Brasov.

De asemeni, pentru ca mandatul precedent la aceasta functie nu a fost finalizat, din motlve
obiective, am tinut seama, la elaborarea actualului Plan Managerial, de necesitatea continuarii si,
mai ales dezvoltarii la nivele superioare, a principalelor directii abordate in Planul Managerial
anterior.

Documentele esentiale care au stat la baza elaborérii acestui plan managerial au fost: Carta
Universitétii, aprobatd de Senatul Universititii in 2011 si validatd de MECTS, propunerile de
modificare ale Cartei Umversnétn aprobate in Senatul Umversxté;u in 28.02.2012 precum si
legislatia nationald actuald in vigoare (Legea nr.1 din 2011, Standardele ARACIS s a.).

Directii strategice si metode de realizare

I. Promovarea unui proces de invifimént modern, centrat pe nevoile studentilor
si corelat cu cerintele practicii medicale moderne

Metode de realizare:

1. promovarea tehnologiilor moderne in procesul didactic (tehnologii bazate pe mslmmente
IT si multi-media, platforma e-learning etc.);

2. editarea de manuale, cursuri, indrumare de laborator §i proiect, pentru toate disciplinele
incluse in planurile de invatimént ale programelor de studii autorizate sau acreditate;

3. eficientizarea permanentﬁ a programelor de studii prin monitorizarea §i restructurarea
planurilor de invifimént in conformitate cu tendintele europene, pentru mentinerea unui
standard de calitate care s3 favorizeze mobilititile de studiu ale studentilor;

4. revizuirea programelor de studii de licen{d si masterat pentru asigurarea calitétii acestora
in conformitate cu standardele i indicatorii de performanti ARACIS;

5. promovarea unei dinamici de dezvoltare a facultitii sub aspectul mﬁmﬁm de programe
de studii (licentd, masterat, post-universitare) relevante d.p.d.v. cognitiv si profesional, in




concordanti cu ritmul dezvoltdrii cunoagterii si tehnologiei din domeniu i cu cerintele
pietei muncii si ale calificarilor;

6. implicarea doctoranzilor si post-doctoranzilor in unele activitiiti didactice, cu respectarea
leglslatlel in vigoare, in scopul pregitirii acestora ca posibile viitoare cadre didactice
proprii.

II. Sustinerea activititilor de cercetare stiintifici
Metode de realizare:

. incurajarea participérii la proiecte de cercetare stiintificd obtinute prin competitie;
orientarea cercetirii spre latura aplicativa in scopul de a obtine contracte de cercetare;
obtinerea locurilor bugetate la doctorat in domeniile clinice;

incurajarea si sustinerea cadrelor didactice din departament pentru obtinerea ablhtﬁm si
competente,

stimularea dezvoltarii calitative a activititii de cercetare prin masterat si doctorat;
facilitarea disemindrii rezultatelor cercetdrilor cadrelor didactice, cercetiitorilor,
masteranzilor si doctoranzilor prin participarea la conferinte stiintifice de prestigiu din
tar si striinitate.
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II1.Dezvoltarea unor relatii de parteneriat real si activ cu studentii

Metode de realizare: ~
1. incurajarea participarii studentilor la diverse manifestiri stiintifice studentesti, concursuri
profesionale, festivaluri etc.;
2. conceperea unui orar flexibil astfel incat, acolo unde sunt solicitari, cu respectarea stricta
a disciplinei universitare, si existe posibilitatea exercitarii in paralel cu activitatea
universitara si a altor activitati lucrative sau artistic-vocationale;

IV. Modernizarea si utilizarea judicioas# a bazei materiale a departamentului

Metode de realizare: ; ‘

1. urmirirea permanentd a stérii calittii spatiilor proprii §i propunerea citre conducerea
Facultitii si a SCJU BV. a unor mésuri de dezvoltare, reabilitare si intrefinere, astfel mcﬁt
acestea sd corespunda unui proces educational si de cercetare de calitate; '

2. achizitionarea de soft - educational (programe de predam-mvétare a unor dxscnplme), prin
granturi/contracte si din resursele Universitatii;

3. dezvoltarea unei biblioteci in cadrul departamentulul si dotarea cu colectii periodice de
specialitate, in format tipérit sau electronic, dar si studierea pes:blhtatllor de acces facil,
direct, de pe orice calculator cu acces la internet de catre studenti si cadre didactice, la
surse de informare si baze de date internationale de calitate, specializate.

V. Resursa umani a departamentului
Va fi acordatd o atentie deosebitd atrageru de tineri specialigti pentru posturile vacante de
asistenti si yefi de lucréiri, fiind incurajati si ajutati in acst sens, cu precidere, tineri din rindurile
doctoranzilor si doctorilor in medicini.



VI. Managementul calititii

Metode de realizare:

1.

urmirirea calit#tii activitéitii didactice prin realizarea semestriald a doud analize ale unor
discipline din planul de inv#tdmant (vizite la activititile didactice, analiza materialelor
bibliografice pentru cursul respectiv, pentru aplicatii etc.);

urmdrirea realizirii unui raport corespunzitor din punct de vedere calitativ intre numérul
de posturi didactice ocupate si numérul de posturi didactice vacante, prin ocuparea unui
numér mai mare de posturi vacante cu absolventi proprii cu titlul de doctor.

VII. Masuriorganizatorice

Pentru o mai eficienta coordonare a acestor directii si obiective in cadrul Departamentului,
dar si din convingerea ca o singura persoana nu va putea niciodata sa actioneze organizat si
coerent, cu sanse reale de reusita, pentru realizarea acestor obiective si masuri de realizare,
va fi propusa nominalizarea a doua persoane din cadrele didactice ale Departamentului, cu
functie de adjunct sau loctiitor al Directorului de Departament, pe cele doua domenii
generice din Departament: Stiinte Medicale si, respectiv Stiinte Chirurgicale.
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