PLAN MANAGERIAL
pentru perioada 2016 — 2020
la functia de Decan al Facultatii de Litere

din Universitatea Transilvania din Brasov

candidata:

Conf. univ. dr. [OANA-PAULA ARMASAR

Infiintatd ca fiind una dintre cele trei sectii ale Facultitii de Stiinte din cadrul
Universitatii Transilvania din Brasov, n anul 1990, Facultatea de Litere este astazi o institutie
care acopera toate cele trei nivelurile de educatie universitara (licentd, masterat, doctorat),
avand toate programele de studii acreditate (exceptand programul infiintat in 2015, autorizat
provizoriu): 5 programe de licenta, 7 de masterat, 57 de cadre didactice (dintre care 5 cu
conducere de doctorat), 862 de studenti, 5 membri ai personalului nedidactic auxiliar. Tn plus
facultatea deserveste, prin cadrele sale didactice de limbi straine, limbaje de specialitate (in
engleza, francezd, germand, spaniold) pentru toate cele 17 facultati din Universitatea
Transilvania care acopera alte domenii decét cel filologic: tehnic, socio-uman, economic,
medical, sportiv, artistic.

Construindu-si si consolidandu-si un profil coerent, bine articulat pe directiile
specifice de cercetare, de studiu si formare (prin recunoscutii sai oameni devotati si talentati:
Gheorghe Craciun, Alexandru Musina, Andrei Bodiu, Ovidiu Moceanu, Virgil Podoabd,
Mihaela Gheorghe, Caius Dobrescu, Adrian Lacatus, Rodica llie s.a.), Facultatea de Litere din
Brasov a cédpatat de-a lungul anilor o identitate intelectuald si academica proprie, recunoscuta
si respectata la nivel national si international.

Viziunea organizarii in doua departamente, Literatura si Studii Culturale, respectiv
Lingvistica Teoretica si Aplicata, reflecta cultura dialogului, al realului parteneriat, o integrare
a doua componente cu pondere egald, armonizate metodologic si tematic.

Ca o consecintd a competitiei tot mai intense in domeniile Tnvatamantului superior si
cercetarii, valorificarea potentialului creativ si stiintific al celor doua structuri ale facultatii,

prin oamenii sai, devine un obiectiv general si permanent.
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Cu un profil intelectual format la filologia brasoveand, absolventa a acestei adevarate
Scoli, prin implicarea si activitatea mea neintreruptd, din 1998 pana in prezent, ca angajata in
cadrul Facultatii de Litere a Universitatii Transilvania din Brasov, mi s-au confirmat imaginea
de echipa a corpului profesoral si profilul sdu academic definitoriu.

Tn perioada 2016-2020, n viziunea pe care o propun, priorittile activitatii manageriale
de la Facultatea de Litere urmaresc tndeaproape prioritatile Universitétii 7ransilvania, vizand:
saltul calitativ consistent al activitatii didactice si de cercetare stiintifica, dezvoltarea
serviciilor pe care facultatea le pune la dispozitia membrilor sai, implicarea activa in viata
comunitatii locale, regionale si nationale, dezvoltarea programului de internationalizare a

facultatii in vederea cresterii vizibilitatii externe si a prestigiului ei.

DIMENSIUNEA DIDACTICA
Tn ceea ce priveste aria educativa a activitatii Facultatii de Litere, sustin urmatoarele obiective
si actiuni:
e asigurarea continuitatii ciclurilor educationale (L-M-D) la standarde de calitate
ridicatd, aplicarea orientata spre performanta a tuturor programelor de licenta si de
masterat acreditate, la formele de invatamant de zi sau Tnvatamant la distantd, precum

si a Scolii doctorale filologice;

e obtinerea acreditarii programului de studii Limba si literatura chineza - o limba si
literatura moderna (englezd, francezd, germana)/ Limba si literatura romana (care
infiintat in 2015 este autorizat provizoriu) si re-acreditarii tuturor programelor de

studii ale facultatii prin coordonarea realizérii dosarelor de evaluare;

e asigurarea coerentei in elaborarea/actualizarea planurilor de invatamant si a fiselor
disciplinelor, compatibilizarea lor cu standardele europene si cu cerintele pietei
muncii, respectarea calitatii predarii, realizarea unui orar care sa eficientizeze spatiile
de invatare, evaluarea internd a activitatii cadrelor didactice in sensul asigurarii
indeplinirii standardelor maximale de calitate potrivit nivelurilor de performanta
stabilite la nivel national si aliniate cu cele prevazute la nivel european, corectarea

deficientelor identificate;

e recrutarea de cadre didactice noi prin atragerea de absolventi de studii superioare cu

potential de dezvoltare, care s& aduca un plus de renume facultatii;

e selectarea de doctoranzi cu potential creativ si de cercetare;
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e cresterea gradului de utilizare a tehnologiiilor moderne si a platformei e-learning n
procesul didactic, actualizarea bibliografiilor fiselor de disciplinda, a metodologiei de
evaluare si remediu educational, evaluarea relevantei si gradului de actualitate a
aportului educativ al materialelor didactice si formularea de recomandari in
consecinta;

e stimularea si dezvoltarea parteneriatelor didactice si de cercetare cu universitati, centre
si organizatii europene, a schimburilor de studenti si a mobilitatii cadrelor didactice

prin implementarea de proiecte internationale;

e sustinerea si incurajarea colegilor in realizarea de materiale didactice suport (teste,
antologii de texte, caiete de seminar, dictionare, cursuri etc.) si crearea unei baze de

date cu acces on-line la aceste resurse;

e realizarea unei baze de date comune, a unui sistem de evidenta electronica cu acces
flexibil, care sa contina cercetarile din domeniul filologic al tuturor cadrelor didactice
ale facultatii si care sa contribuie la diseminarea cercetarilor atat in randul studentilor

cat si al colegilor filologi din alte centre universitare;

e stabilirea de acorduri si conventii de practicd pentru studenti si valorificarea stagiilor
n sensul achizitiei de catre studenti de competente formative complementare, necesare
intrarii lor pe piata muncii;

e mentinerea sistemului de tutorat si de consultatii pentru studenti in vederea reducerii

abandonului scolar;

e introducerea unui sistem de mentorat pentru cadrele didactice tinere si pentru

doctoranzii care seminarizeaza;

e mentinerea programului de pregatire pentru bacalaureat a elevilor de clasa a Xll-a la
limba si literatura roméana, precum si introducerea pregatirii la limbile staine
evaluabile la bacalaureat, in vederea atragerii si recrutarii celor mai talentati elevi;

e dezvoltarea de noi directii, de programe de studii atractive, care sa fie in acord cu
nevoile mediului cultural, economic si social, de masterate in sistemul european de
cotutela;

e sprijinirea participarii cadrelor didactice la sesiuni si cursuri de instruire profesionala
si administrativa;

e asigurarea prezentei continue a lectorilor strdini in cadrul programelor de studii ale

facultatii;
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e ameliorarea formulei de lucru pentru supervizarile articolelor destinate tuturor seriilor
Buletinului Universitatii Transilvania, supervizari realizate de catre cadrele didactice

care predau limbi stréine n facultatile de neprofil filologic;

e Sustinerea Centrului pentru Tnvatarea limbilor moderne (CILM) in vederea obtinerii
acreditarilor internationale privitoare la certificatele de competentd lingvisticd si
ofertarea de cursuri de limbi strdine Tn limbaje de specialitate destinate cadrelor
didactice din universitate care urmeaza sa predea la nou create programe de studii cu

predare in limbi straine din Universitatea Transilvania din Brasov.

DIMENSIUNEA STIINTIF ICA SI DE CERCETARE

Aceasta este zona in care provocarile si dificultatile sunt cele mai mari, céci de performantele
in cercetare ale facultdtii depind supravietuirea, dezvoltarea si consolidarea sa. Contextul
competitiei tot mai presante in domeniul cercetarii stiintifice la nivelul Tnvatdméntului
superior scoate in evidenta imperativele criteriilor oficiale. Tn legaturd cu aceastd component3

sustin urmatoarele obiective si actiuni:

e sustinerea cadrelor didactice pentru obtinerea atestatului de abilitare si a calitatii de
conducator de doctorat, Tmbogatirea ariei specialitatilor la doctorat Tn domeniul

Filologie, dezvoltarea Scolii Doctorale a Facultatii de Litere;

e asimilarea in echipele de cercetare a cadrelor didactice care predau la specializarile de
neprofil filologic pentru punerea in valoare a aptitudinilor si competentelor lor,

asigurarea transparentei proiectelor si oportunitatilor de cercetare in general,

e consolidarea si promovarea revistei Bulletin of Transilvania University of Brasov.

Series IV. Philology, Cultural Studies, lansarea procedurilor pentru indexarea ERIH;

e valorificarea experientei directorilor de proiecte si granturi de cercetare prin
organizarea de consultari in cele doud departamente, incurajarea participarii la
instruirile de proiecte/granturi organizate ih universitate, informarea constanta asupra
call-urilor de proiecte;

e crearea unor echipe de lucru care sa realizeze tipuri de proiecte ,,in asteptare” pentru
diferite competitii ulterioare;

e sustinerea si ncurajarea publicarii rezultatelor cercetarii cadrelor didactice si a
doctoranzilor in reviste ISI, baze de date internationale sau reviste/edituri recunoscute
CNCS.
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mentinerea conferintelor internationale binecunoscute, organizate de catre Facultatea
de Litere (Conferintele de Germanisticd, Anglistica, Literatura Comparatd, Literaturd

Roména, Studii Culturale, SUM s.a.) si diversificarea lor;

incurajarea pariciparii colegilor la diferite manifestari academice: proiecte, conferinte,
colocvii, comisii;

sprijinirea participarii studentilor la manifestari stiintifice nationale si internationale, a
doctoranzilor in stagiile de documentare externe;

promovarea imaginii Facultatii de Litere si consolidarea reputatiei profesionale prin
popularizarea activitatilor cadrelor didactice si studentilor sdi prin diferite cai de
diseminare: publicatii, site-ul facultatii, newsletter-ul universitatii, mass-media,

realizarea de volume colective si a unei baze de date cu acces on-line.

DIMENSIUNEA ADMINISTRATIVA

Tn vederea mentinerii unui climat academic propriu desfasurarii activitatilor didactice si de

cercetare, de respectare a deontologiei profesionale, obiectivele mele sunt urmatoarele:

respectarea prevederilor Cartei Universitatii Transilvania din Brasov, precum si a
hotararilor Senatului Universitatii, comunicarea si punerea in practica a hotaririlor

Consiliului de administratie al Universitatii Transilvania;

transparenta decizionald si coerenta administrativa prin colaborarea permanenta cu
Directorii Departamentelor Literatura si Studii Culturale, respectiv Lingvistica
Teoretica si Aplicata, cu Consiliul Facultatii de Litere, cu prodecanii, cu
departamentele si decanatele facultatilor din universitate unde isi desfasoara activitatea
didactica colegii de limbi strdine pentru limbaje de specialitate, cu Rectorul, precum

si cu structurile suport din universitate;

participarea activa si reprezentarea in folosul facultatii in cadrul sedintelor Consiliului
de administratie;

mentinerea unui climat de lucru armonios, echilibrat, transparent;

comunicarea permanentda cu colegii si studentii/masteranzii/doctoranzii facultatii,
stabilirea unui program constant de audiente pentru studenti de cdtre decan si
prodecani;

implicarea si responsabilizarea cadrelor didactice tinere si a doctoranzilor prin sarcini

punctuale in activitatile facultatii;
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sustinerea si promovarea activitatii CILM;

intretinerea spatiilor facultatii, modernizarea dotarilor sélilor de curs, amenajarea de
spatii de studiu si relaxare pentru studenti la parterul corpului T si la etajul I al
corpului I (colina universitatii);

crearea unei identitati vizuale a facultatii, reamenajarea avizierelor si a site-ului
facultatii;

stimularea si promovarea activitatilor culturale organizate de catre cadrele didactice

sau studenti;

respectarea disciplinei universitare si sanctionarea abaterilor conform reglementarilor

n vigoare.

RELATIA CU MEDIUL SOCIAL, ECONOMIC SI CULTURAL

Pentru vizibilitatea institutionala a Facultatii de Litere (la nivel local, regional si national) este

necesara promovarea valorilor si sprijinirea creatiei specifice, comunicarea permanenta dintre

comunitatea academica si cea locald, ca prim obiectiv strategic de urmarit.

Alte obiective pe care le sustin:

promovarea constanta a evenimentelor periodice derulate la Facultatea de Litere prin
site-ul facultatii/universitatii, afise, mass-media;

continuarea si intensificarea relatiilor facultatii deja dobandite cu toate institutiile
publice si private (Institutul Cultural Roméan, Uniunea Scriitorilor din Romania,
Asociatia Libris Cultural, Okian, Carturesti, editurile Tracus Arte, Polirom,
Humanitas, Vatra, Transilvania, Paralela 45, Observator Cultural, Primaria
Municipiului Brasov, Consiliul Judetean Brasov, Inspectoratul Scolar Judetean
Brasov, Alianta Francezd, Institutul Goethe, British Council, Biblioteca Judeteana
George Baritiu, Casa Muresenilor, si multe asemenea lor, in plus televiziuni, ziare,

posturi locale si nationale etc.)

extinderea parteneriatul cu liceele din judetul Brasov si din alte judete in vederea
recrutarii de studenti, dar si pentru implicarea facultatii in perfectionarea cadrelor

didactice din nvatamantul preuniversitar;
popularizarea facultatii prin activitatea de acordare a definitivatului si a gradelor

didactice la limba si literatura romana, engleza, franceza, germana, in colaborare cu

DPPD al Universitatii Transilvania,

loana-Paula Armasar/ Plan Managerial



amplificarea manifestarilor dedicate Zilei Portilor Deschise (inv.superior) si
Saptamana altfel (invatamant preuniversitar);

continuarea promovarii programelor de studii ale facultatii in mediul preuniversitar,
implicarea mai sustinuta a studentilor, dar mai ales largirea ariei de interes a bazinului
de selectie a candidatilor nostri (vizite in liceele de provenienta ale studentilor actuali
in echipe profesori+studenti, concursuri de creatie literard si traduceri, pregatirea
pentru bacalaureat la roméana si limbi straine);

implementarea de noi strategii privind monitorizarea insertiei absolventilor pe piata
muncii prin comunitatea ALUMNI si implicarea absolventilor in promovarea
facultatii;

popularizarea programului anului pregatitor pentru invatarea limbii romane ca limba
straina din cadrul Departamentului de Lingvistica Teoretica si Aplicata;

intensificarea internationalizarii facultatii prin sprijinirea studentilor pentru a castiga
burse Erasmus si ncurajarea cadrelor didactice n vederea angajarii in mobilitati
Erasmus, a extinderii stagiilor in strdinadtate a tinerilor cercetatori si cadrelor didactice;
continuarea si promovarea organizarii seriilor de conferinte publice sub titulatura deja
cunoscutd a Serilor Facultatii de Litere, precum si a Maratonului de Poezie $i a
Bienalei Europene de Poezie;

continuarea si promovarea conferintelor scolii doctorale;

cresterea numarului de parteneriate pentru efectuarea practicii studentilor;

cresterea numarului de parteneriate pentru proiectele culturale, sociale, stiintifice ale

Facultatii de Litere.

La stabilirea obiectivelor si a actiunilor propuse mai sus am avut in vedere planurile

manageriale ale directorilor celor doua departamente din Facultatea de Litere. Efortul si

implicarea fiecaruia dintre membrii facultatii vor contribui n egala masurd la mentinerea si

dezvoltarea acesteia. Experientei manageriale a subsemnatei, dobandita in calitate de sef de

catedrd si de prodecan, adaug optiunea unei atmosfere de lucru colegiale, responsabile, a

spiritului de echipa si a necesitatii de a fi prin oameni, pentru oameni.
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