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SCURT PREAMBUL

Facultatea de Educatie Fizicd si Sporturi Montane este una dintre cele
patru facultati de profil din tara noastrd care integreazd la nivelul ofertei
educationale linia completd de studiu Licentd- Masterat- Doctorat. Acest fapt
este cu atat mai remarcabil cu cét, anul acesta, facultatea a aniversat 25 de ani de
activitate. In cadrul facultatii sunt acreditate trei programe de licentd, trei
programe de master si studiile doctorale.

ARGUMENTE PENTRU CANDIDATURA

Activez in aceastd facultate ca titular din anul 2004, in prezent fiind
profesor universitar in cadrul Departamentului Performantd Motrica. Nu derulez
conflicte de interese stipulate de legislatia in vigoare. Consider cd din punct de
vedere profesional, prezenta candidaturd poate fi sustinutd de cel putin trei
categorii de argumente:

a). Argumente manageriale

Am detinut functia de decan al acestei facultati in mandatul 2008-2012. In
aceastd perioadd am promovat si m-am implicat intr-o serie de actiuni destinate
cresterii vizibilitatii facultatii si implicit, a recunoasterii sale pe plan intern si
international. Facultatea a fost ierarhizatd in categoria ,,A,, , s-a construit noul
decanat, au fost date In folosinta patru noi spatii didactice dotate ultramodern, au
fost renovate salile de sport, s-a obtinut autorizarea de a organiza studii
doctorale In domeniu, Buletinul Universitatii- Fascicula Arta si Sport a fost cotat
,,B+,, si a fost organizata sub patronajul facultatii noastre, Conferinta Stiintifica
Internationald ,,New educational evolutions for sports, management, health
therapy and free time in european context” intre anii 2009-2011.



b). Argumente didactice

Imediat dupa terminarea studiilor doctorale, m-am implicat in realizarea
dosarului de evaluare internd, care a facut posibild autorizarca in premierd la
Brasov a programului de studiu ,,Kinetoterapie si motricitate speciald,, fiind
coordonatorul acestuia intre anii 2007-2012. In prezent sunt coordonatorul
programului de studiu ,,Sport si performanta motrica,, in cadrul acestuia fiind
initiatorul semnarii protocolului de colaborare cu Centrul National de Formare si
Perfectionare a Antrenorilor, prin care absolventilor nostri li se atribuie carnetele
de antrenori, oferindu-li-se o0 noua oportunitate de a fi integrati pe piata muncii.

¢). Argumente privind cercetarea stiintifica

Am participat in decursul anilor la o serie de proiecte de cercetare, atat in
calitate de membru, céat si in calitate de director de proiect. In acest sens,
precizez castigarea in calitate de director, a unui proiect european tip
»L.eonardo” 1n valoare de 389.000 euro, a unui grant national si a unui contract
de cercetare in valoare de 12.000 euro.

Prezentul plan managerial este realizat si sustinut in conformitate cu
Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu Carta Universitatii Transilvania
din Brasov si cu Statutul personalului didactic. Obiectivele prioritare
vizeaza trei directii principale: resursa umani, managementul calitatii si
strategia de dezvoltare a facultitii.

RESURSA UMANA

In ceea ce priveste resursa umana, va fi promovata o politicd de personal
bazatd pe competenta si valoare profesionald. Se va urmari atragerea in cadrul
corpului didactic a specialistilor care au dobandit o reald competentd
profesionala, atentia indreptandu-se si catre absolventii proprii.

Promovdrile vor fi bazate pe respectarea standardelor minimale atat
nationale, cat si proprii universitatii noatre. Pe langa competentele didactice si
recunoasterea stiintifica, vor fi urmarite calitatile morale, volitive si abilitatile de
comunicare si relationare in grup. Concursurile pe posturi vor fi organizate dupa
criteriul performantei profesionale si vor avea ca finalitate acoperirea




disciplinelor deficitare, contribuind in acelasi timp la realizarea raportului optim
dintre numarul de studenti si cel de cadre didactice, recomandat de ARACIS.

Una dintre principalele probleme cu care se confrunta facultatea in acest
moment este tocmai lipsa coeziunii, care ajunge sd influenteze deontologia
profesionald. Vor avea loc intalniri lucrative cu cadrele didactice, individual sau
pe grupuri, pentru identificarea problemelor si gasirea de solutii care sa conduca
la promovarea dialogului, ca mijloc de solutionare a situatiilor conflictuale.

O altd provocare majora este constituitd de strategia menita sa conduca la
marirea numdrului de conducitori de doctorat si stabilizarea studiilor doctorale.

Prin intermediul prodecanului cu studentii se va urmari dialogarea
permanenta cu reprezentantii acestora, in scopul identificarii celor mai presante
probleme, a gdsirii de solutii si a aplicirii acestora in practica. Studentii vor fi
incurajati sd expund punctele lor de vedere, tutorilor de an. Acestia, impreund cu
prodecanul cu studentii si cu reprezentantii acestora vor forma o comisie de
lucru, care se va intélni periodic si care va avea ca principal scop pe agenda sa,
solutionarea situatiilor cu care se confruntd studentii. Anual va fi propus un
calendar al actiunilor destinate studentilor, care si reuneasca atét sfera sportiva
cdt s1 viata sociald a acestora.

MANAGEMENTUL CALITATII

Managementul calitatii va fi orientat cu predilectie citre doud directii
prioritare: didactica si de cercetare.

Prioritatea didacticd porneste de la premisa unui invatamant performant,
centrat pe student. In acest sens, se va continua acoperirea cu suporturi de curs
in format electronic si tiparit precum si reactualizarea periodicd a acestora,
pentru toate disciplinele din planul de invatamant. Urmare a progresului
stiintific, este necesard modernizarea continud a curriculelor, aceasta urméind a
se regasi in continutul figselor de disciplina.

Un alt aspect important este reprezentat de necesitatea reinoirii
echipamentelor si materialelor didactice, concomitent cu realizarea In masura
posibilitatilor, a unor investitii destinate refacerii bazei materiale a facultatii.
Urmarea fireasca a acestor mdsuri, ar urma si se concretizeze in obtinerea



reacreditarii programelor de studii si in mentinerea facultitii in prima categorie
din punct de vedere al ierarhizirii pe domenii.

Calitatea procesului didactic, va fi evaluati periodic prin intermediul
comisiilor CEAC la nivelul departamentelor, rezultatele fiind analizate atat in
colectivele respective, cat si la nivel de facultate.

Prioritatea de cercetare constituie adevirata provocare pentru viitorul
apropiat al facultétii. Este recunoscut unanim faptul ci fird o cercetare reald si
performantd, vizibilitatea nationald si internationald nu poate fi atinsi. In acest
moment, dacd ne raportdm la ierarhizarea interni a rezultatelor cercetarii
stiintifice, vom constata ca existd posibilitatea certa a imbunétatirii acestora. In
mod categoric va trebui realizatd o analizi reald a situatiei existente si gasite
modalitatile de progres in aceastd directie, astfel incat, facultatea si poati realiza
saltul calitativ si in cercetarea stiintifica. Astfel, una dintre directiile de actiune,
ar f1 incurajarea si stimularea cadrelor didactice si publice articole stiintifice in
Jurnale cotate ISI cu factor de impact si in jurnale indexate BDI.

O altd directie propusd pentru a fi urmati, este implicarea cit mai multor
cadre didactice in competitiile destinate castigarii de proiecte de cercetare. O
posibild alternativa ar fi cooptarea doctoranzilor alituri de conducatorii de
doctorat si a masteranzilor in cadrul colectivelor de cercetare, in scopul cresterii
numarului de proiecte depuse, concomitent cu perfectionarea resursei umane pe
aceastd componentd. Un posibil punct de plecare ar fi revitalizarea masterului de
cercetare stiintifica ,,Diagnozd si prognoza psihomotrici,, si orientarea acestuia
cu predilectie pe instruirea masteranzilor in depunerea proiectelor si inscrierea in
diferitele competitii destinate acestora.

Prioritard devine realizarea in cel mai scurt timp a bazei de date stiintifice
a facultdtii. Aceasta ar avea o dubld destinatie: de resursa bibliografica la care se
poatd face trimitere si de bibliotecd virtuald pentru continua perfectionare a
doctoranzilor, masteranzilor si chiar a cadrelor didactice. Aceastd actiune face
parte dintr-o initiativd care are ca finalitate transformarea bazei materiale a
facultdtii, in baza de cercetare si apoi intr-o platforma comuna interdisciplinara.

STRATEGIA DE DEZVOLTARE A FACULTATII

Obiectivul prioritar este reprezentat de vizibilitatea nationala a facultatii.
O facultate ierarhizata in prima categorie, care organizeaza conferinti stiintifica

a



recunoscutd international, care editeaza jurnal cotat BDI si care detine o baza
materiald adecvata, poate reprezenta un pol de echilibru si de stabilitate atat in
domeniul respectiv, cét si In universitate.

Pentru consolidarea si cresterea resurselor financiare sunt vizate patru
prioritati:

- Cresterea numdrului de studenti bugetati;
- Organizarea de cursuri postuniversitare;
- Parteneriate cu agenti economici;

- Atragerea de sponsorizari.

Viziunea pe termen mediu si lung

Pornind de la realitatea conform céreia Facultatea de Educatie Fizica si
Sporturi Montane, este singura facultate din tard profilata pe sporturile montane,
in special de iarnd, se impune ideea realizirii in viitor a unei baze sportive
montane, proprii facultatii noastre. Aceasta ar putea deveni cu sprijinul
Universitatii, al autoritatilor locale si al ministerului de resort, primul si singurul
centru de excelenta in sporturile montane din Romania, caz in care, folosind
infrastructura specifica de care dispune facultatea noastrd (cadre didactice,
master de cercetare, studii doctorale), s-ar putea constitui intr-un pol de
cercetare pentru sporturile de iarna si prin acesta, de atragere de fonduri din
partea loturilor sportive si a federatiilor sportive nationale.
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