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Planul managerial a fost intocmit avand in vedere:

1. Misiunea Universitatii Transilvania din Brasov asumata prin Carta
Universitatii;

2. Strategia Universitatii Transilvania din Bragov asumata prin Carta
Universitatii;

3. Planul Managerial al Rectorului Universitatii Transilvania din Brasov
pentru perioada 2016-2020;

4. Cerintele impuse de evolutia actuala a Tnvatamantului superior din
Romania

5. Legislatia nationala in domeniul educatiei;

6. Stadiul de dezvoltare si specificul Facultatii de Inginerie Tehnologica
si Management Industrial.

MISIUNE

Misiunea Facultdtii de Inginerie Tehnologica si Management Industrial
este de a produce si transfera cunoastere catre societate, in domeniile
Inginerie industriald, Inginerie si management si Inginerie aerospatiala,
prin:

e formare la nivel universitar prin programe de studii de licenta,
masterat si doctorat;

e formare continud prin programe postuniversitare;

e cercetare stiintifica avansata si transfer tehnologic prin Centrele de
cercetare CO5A - Tehnologii si Sisteme Avansate de Fabricatie si CO5B-
Inginerie Economica si Sisteme de Productie din cadrul Institutului de
Cercetare Dezvoltare al Universitatii Transilvania din Brasov.

OBIECTIV PRINCIPAL

Obtinerea de rezultate in educatie si cercetare stiintifica care sa permita
cresterea vizibilitatii Facultatii de Inginerie Tehnologica si Management
Industrial la nivel national si international.
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OBIECTIVE DERIVATE SI ACTIVITATI ASOCIATE

OBIECTIVUL 1

Promovarea unui mediu educational centrat pe nevoile studentilor, in
acord cu necesitdtile mediului economic.

Facultatea de Inginerie Tehnologica si Management Industrial
coordoneaza programe de studii de licentd, masterat si doctorat in doua
domenii: Inginerie industriald si Inginerie si management si un program de
licenta in domeniul Inginerie aerospatialda. Oferta educationala a facultatii,
conform Cartei Universitatii, este organizata pe linii de studii licenta-
masterat-doctorat (LMD). Astfel, facultatea coordoneaza doua linii LMD:
Ingineria fabricatiei si Inginerie si management. Ingineria fabricatiei are ca
domeniu de doctorat Ingineria industriald si contine programele de studii
de licenta: Tehnologia constructiilor de masini, Ingineria si managementul
calitatii, Constructii aerospatiale, Masini unelte si sisteme de productie si trei
programe de masterat: Ingineria fabricatiei inovative, Managementul
calitatii si Ingineria proceselor de fabricatie avansate. Linia de studii LMD
Inginerie si management din domeniul de doctorat cu acelasi nume, este
compusa din programele de studii de licenta: Inginerie economica
industriala (invatdmant cu frecventa si la distanta), Ingineria si
managementul afacerilor si programul de masterat Managementul
afacerilor industriale. Prin programele de studii Tehnologia constructiilor de
masini si Magini unelte, facultatea exista pe piata academica de mai mult de
60 de ani, iar ca entitate academica a fost infiintata in anul 1964. In
prezent, conform datelor publicate pe site-ul ARACIS, la nivel national,
avand in vedere oferta universitara nationala a programelor de licenta
(numarul total de locuri scoase la admitere pe plan national), doua
specializari care se regasesc si in Facultatea ITMI, ocupa pozitii importante:
Tehnologia constructiilor de magini (locul 28 din totalul de 421 programe de
studii) si Inginerie economica industriald (locul 45 din 421).

La nivel postuniversitar, facultatea ofera o serie de cursuri de formare
continua desfagurate prin structura specializata din universitate, Centrul de
formare continua.
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Activitati asociate:

>
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desfasurarea proceselor didactice in conformitate cu programele de
asigurare a calitatii din cadrul universitatii si in acord cu metodologia de
evaluare externa a programelor de studii;

realizarea de parteneriate durabile cu organizatii din mediul academic si
economic (In special companii industriale locale, regionale si
multinationale);

sustinerea programelor de studii dezvoltate in colaborare cu partenerii
industriali ai facultatii;

continuarea procesului de flexibilizare a planurilor de invatamant, in
special cele de la masterat, in vederea corelarii procesului didactic cu
necesitatile partenerilor industriali ai facultatii astfel incat absolventii sa
aiba sanse reale de integrare profesionala;

continuarea actiunilor de armonizare si imbunatatire a fiselor de discipline,
actualizarea informatiilor predate, in vederea cresterii gradului de
compatibilitate cu programe similare din UE si reflectarii progresului tehnic
si stiintific;

stimularea publicarii de catre cadrele didactice ale facultatii a unor lucrari
didactice valoroase, concomitent cu promovarea metodelor moderne de
predare/invatare/evaluare in acord cu principiile educatiei centrate pe
student;

eficientizarea activitatii de tutorat pentru toate programele de studii de
licenta si masterat coordonate de facultate, in directia imbunatatirii
rezultatelor profesionale ale studentilor si, mai ales, a diminuarii
abandonului scolar in primii ani de studiu;

intensificarea schimburilor de studenti, prin programe internationale, cu
universitatile partenere din UE si non-UE;

imbunatatirea activitatii de practica a studentilor desfasurata la partenerii
industriali ai facultatii, in corelare cu abordarea, in cadrul proiectelor de
diploma/disertatie, a unor teme stabilite de comun acord;

derularea in continuare a cursurilor de pregatire postuniversitara, prin
Centrul de formare continua, coordonate de facultate si dezvoltarea unor
noi cursuri la solicitarea mediului economic;

Infiintarea unui Birou de admitere, la nivelul facultatii, in acord cu
programul stabilit la nivel de universitate in directia recrutarii si selectiei
candidatilor;

imbunatatirea activitatilor de promovare a programelor de studii
coordonate de facultate atat prin cooptarea studentilor din anii mari, cat si
a reprezentantilor partenerilor industriali ai facultatii.
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OBIECTIVUL 2

Dezvoltarea, in cadrul facultatii, a unui mediu competitiv de cercetare,
inovare si transfer tehnologic.

Institutul de Cercetare Dezvoltare al Universitatii Transilvania, dedicat
realizarii cercetarilor avansate in domenii specifice dezvoltarii durabile si
transferului tehnologic, are in componenta centre de cercetare. Centrele de
cercetare din facultate, arondate celor doua departamente sunt CO5A -
Tehnologii si Sisteme Avansate de Fabricatie si CO5B - Inginerie Economica si
Sisteme de Productie. Cele doua centre constituie cadrul in care, un numar
de cinci colective, desfasoara activitatea de cercetare si inovare. De
asemnea, o parte din laboratoarele facultatii asigura conditii foarte bune de
dezvoltare a unor activitati de cercetare si inovare.

Activitati asociate:

» elaborarea si implementarea, in cele doua departamente, a unei strategii si
a unui plan de activitati pe termen scurt si mediu, In directia imbunatatirii
activitatilor de cercetare si inovare, in concordanta cu indicatorii stabiliti la
nivel de universitate;

» cresterea vizibilitatii grupurilor de cercetare prin publicarea rezultatelor
cercetarilor, in special, in reviste cotate ISI cu factor de impact si conferinte
de prestigiu indexate ISI WoS;

» sustinerea activitatii de cercetare aplicativa si implicarea grupurilor de
cercetare in actiunea de brevetare a rezultatelor;

» sustinerea grupurilor de cercetare din facultate in vederea intocmirii unor

propuneri de proiecte cu finantare nationala sau internationala;

asigurarea continuitatii in domeniile de doctorat Inginerie industriala si

Inginerie si management prin sustinerea colegilor care au gradul didactic de

conferentiar/profesor sa obtina atestatul de abilitare, si atragerea de

doctoranzi bine pregatiti profesional care sa obtina rezultate valoroase in
cercetare;

» sustinerea grupurilor de cercetare in obtinerea de contracte cu mediul
industrial;

» orientarea contractelor de cercetare spre obtinerea de produse, inclusiv in

stadiul de prototip, pentru diverse companii industriale;

organizarea ritmica, in facultate, (cel putin) a unei conferinte internationale,

cu publicarea lucrarilor in volume indexate in baze de date

internationale/CPCI-ISI WoS;

» antrenarea studentilor din ciclurile de licenta si masterat in activitati de
cercetare, prezentarea rezultatelor obtinute in cadrul sesiunilor stiintifice
studentesti sau la competitii studentesti de profil nationale/internationale;

» acordarea de suport tuturor cadrelor didactice titulare astfel Incat sa aiba
indeplinite criteriile nationale si locale aferente postului ocupat;

» sustinerea cadrelor didactice in vederea aderarii la retele profesionale
nationale si internationale.
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OBIECTIVUL 3

Dezvoltarea unui cadru managerial colaborativ, cu resurse umane si
materiale de calitate, necesar indeplinirii obiectivului principal propus.

In perioada 2004-2008, Facultatea de Inginerie Tehnologicd era una
dintre cele mai mari facultati din Universitatea Transilvania din Brasov, atat
ca numar de catedre (cinci) cat si ca numar de studenti (2023) si cadre
didactice (116). In perioada 2008-2012, prin desprinderea a doua catedre
din facultate s-a ajuns la un numar de studenti diminuat cu 33% (la 1369) si
un numar cadre didactice diminuat cu 55% (la 53).

In prezent, in facultate, functioneazi doua departamente (Ingineria
fabricatiei si Inginerie si management industrial), resursa umana este
constituita din 43 cadre didactice (13 profesori, 16 conferentiari, 13 sefi de
lucrari, 1 asistent angajat pe perioada determinata), 2 cercetatori si 13
personal TESA, iar numarul de studenti este de 1321. Resursa materiala
utilizata in procesul didactic si de cercetare este compusa din baza
materiala a celor doua departamente si a celor doua centre de cercetare
aflata in laboratorului L3 din cadrul Institutului de cercetare al universitatii.

In vederea asiguririi unui climat de colegialitate in facultate, pentru o
eficienta sporita a activitatii echipei de management, se are in vedere
dezvoltarea unui mediu colaborativ cu resurse umane permanent implicate
in directia indeplinirii obiectivului principal propus.

Activitati asociate:

» asigurarea in interiorul facultatii a unor relatii de comunicare si colaborare
bazata pe recunoasterea valorii, transparenta, incredere si respect reciproc
Intre toti actorii procesului educational si de cercetare stiintifica;

» adoptarea unei strategii, in concordanta cu cea de la nivel de universitate,
pentru asigurarea in viitor a resursei umane a facultatii si implicit a
departamentelor si centrelor de cercetare, prin: promovarea cadrelor
didactice titulare care indeplinesc conditiile impuse la nivel national si local,
angajarea unor tineri valorosi pe posturi didactice, selectarea unor tineri
doctoranzi si cercetatori postdoctorat cu perspective reale de a deveni
cadre didactice sau cercetatori, angajarea unor tineri pe posturi TESA, cu
studii medii, care au certe abilitati practice in fabricarea de prototipuri;

» perfectionarea continua a resurselor umane implicate in procesul didactic
(inclusiv in utilizarea metodelor avansate de predare, invatare si evaluare)
si de cercetare prin cursuri postuniversitare si instruiri periodice;

» sprijinirea cadrelor didactice in vederea dezvoltarii profesionale prin plata
unor taxe de publicare, participare la conferinte de prestigiu, in limita
resurselor financiare alocate facultatii/departamentelor;
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stimularea, inclusiv financiara in limita fondurilor disponibile, a cadrelor
didactice implicate in activitati suplimentare (admitere, GESFO, orar, pagini
web etc.);

valorificarea bazei materiale existente, atat in directia integrarii in cursuri
si lucrari de laborator a noilor tehnologii de fabricatie existente, cat si in
cercetarea stiintifica;

actualizarea permanenta a paginilor web ale facultatii, departamentelor si
centrelor de cercetare CO5A si CO5B;

evaluarea performantelor tehnice ale retelelor de calculatoare aflate in
dotarea laboratoarelor facultatii si inlocuirea celor necorespunzatoare;
sustinerea activitatilor de reamenajare a unor spatii de Invatamant care
apartin facultatii;

gestionarea in mod transparent a resurselor financiare alocate facultatii si
departamentelor.

OBIECTIVUL 4

Consolidarea parteneriatului cu studentii.

Activitati asociate:

A
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recunoasterea valorii studentilor cu rezultate profesionale deosebite;
stimularea, in concordanta cu programele existente la nivel de universitate,
a studentilor cu rezultate bune la invatatura, inclusiv acordarea de burse de
performanta cu sprijinul partenerilor industriali;

incurajarea studentilor sa faca propuneri de imbunatatire a activitatilor
desfasurate in facultate;

respectarea opiniei studentilor ca beneficiari ai actului de predare;
Imbunatatirea activitatii de tutorat, in special in anii I si II, in vederea
diminuarii abandonului scolar;

incurajarea studentilor in a participa la concursuri profesionale si
competitii nationale si internationale.

Misiunea, obiectivul principal si obiectivele derivate prezentate in

Planul managerial, pot fi indeplinite prin efortul comun al tuturor colegilor
din facultate, prin implicarea atat a conducerilor celor doud departamente
cat si a membrilor Consiliului facultatii, in asigurarea pregdtirii unor
absolventi de calitate, cu grad mare de insertie pe piata fortei de munca si a
obtinerii unor rezultate de prestigiu in cercetarea stiintifica.

Brasov, 10.03.2016 Prof. univ. dr. ing, Gh rlghe OANCEA
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