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In elaborarea prezentului plan strategic am avut in vedere Planul Strategic al Rectorului
Universitatii Transilvania pentru perioada 2016-2020, Carta Universitatii, Legea
Educatiei Nationale nr.1/2011, precum si resursele umane si materiale ale facultatii.

I. FACULTATEA DE MATEMATICA SI INFORMATICA - INTRE TRADITIE Sl
PROVOCARILE PREZENTULUI. MISIUNEA INSTITUTIONALA

Facultatea de Matematicd si Informatica de la Bragov este o institutie academicd de
traditie, ea datind din anul 1960 ca si componenta a Institutului Pedagogic de la Brasov.
De-a lungul anilor facultatea noastra a fost supusa la multiple forme de organizare si
restructurare, insd incepand cu anul 2001 a obtinut identitate proprie si de sine statdtoare.
Din 2005 s-a trecut la organizarea studiilor universitare de tip Bologna, noua structura
fiind Ciclul de Licenti (3 ani), Ciclul de Masterat (2 ani) si Ciclul de Doctorat (3 ani).

La momentul actual, Facultatea de Matematica si Informaticd de la Brasov
organizeaza 4 programe acreditate de licentd si anume: Licentd - Invdtimant de zi
(Matematicd-Informatica, Informatica, Informatica aplicatda, Informatica aplicata in
limba germand). 4 programe de Masterat Bologna (Structuri Matematice Fundamentale,
Tehnologii Internet in limba englezd, Tehnologii Moderne in Ingineria Sistemelor Soft,
Aplicatii pentru telefonul mobil si Technologii Internet in e-Business), un program de
Licenta (Informatica ID)- Invitimant la distantd si doud programe de conversii:
Conversie Matematica 1D si Conversie Informaticd ID. Programul de Masterat
Tehnologii Informatice este in stand-by.

Facultatea de Matematica si Informatica oferd studentilor un cadru de formare
performant. orientandu-si misiunea in trei directii principale:

e o directie de sustinere a tradifiei academice matematice (domeniul Matematicd) in
contextul reformarii invatimantului universitar roménesc si al integrarii sale in spatiul
european, odatd cu aderarea in 2005-2006 la modelul Bologna (3 ani studii de licenta
+ 2 ani studii de masterat + 3 ani studii doctorale);

e redefinirea si ldrgirea domeniului Informatica cu noi domenii de studii de licenta
- Informatica Aplicata si Informaticd aplicata in Limba Germand, in conformitate cu
dinamica societitii romdnesti si cu cadrul legislativ al reformei invatamantului
universitar;

e o directie de dezvoltare a unor domenii fundamentale noi, precum Structuri
matematice fundamentale, Tehnologii moderne in ingineria sistemelor soft, Aplicatii
pentru telefonul mobil si Technologii internet in e-Business;

Facultatea de Matematici si Informaticd isi afirma optiunea pentru o educafie
academica orientatd spre nevoile de invifare ale studentilor si spre cerintele societdtii
roménesti contemporane. Facultatea de Matematica si Informatica este una competitiva
cu restul facultatilor din universitate datoritd numarului mare de studenti, masteranzi si
doctoranzi si al celor 46 de cadre didactice dintre care 44 au titlul de doctor, care isi
desfisoara activitatea didacticd in cadrul a numeroase programe de studii de inva{amant
la zi marea majoritate in domeniul tehnic, la care se adaugad o Scoala Doctorald, un
program postdoctoral, un program de studii de invatamdnt la distanta si doud programe
de Conversii in Matematica si Informatica.



In contextul mai larg al provocarilor actuale ale societatii, misiunea pe care §i-0

asumd Facultatea de Matematica si Informatica, in solidaritate cu cea a Universitatii
Transilvania din Brasov, are ca principale tinte:

IL.

Promovarea excelenfei in procesul didactic i in activitatea de cercetare,

Asigurarea accesului extins la sursele de informare si cunoastere, atdt pentru

cadrele didactice, cat §i pentru studenti;

Incurajarea formelor de colaborare a cadrelor didactice si masteranzilor /

doctoranzilor in activitatea de cercetare;

Stimularea §i recompensarea performantelor profesionale ale studentilor si ale
cadrelor didactice;

Dinamizarea raporturilor dintre cadrele didactice si studenti pentru implicarea

mai activa a tuturor in viafa comunitatii academice,

Integrarea intensa a facultajii in circuitul universitar internafional, sporirea

vizibilitdfii acesteia pe plan extern;

Intdrirea prestigiului facultaii in mediul universitar intern si a prezenfei acesteia

in societatea romdaneascd in general,

Promovarea principiilor gi valorilor democratiei academice, intdrirea autonomiei
universitare;

Asigurarea unui management institutional performant;

FACULTATEA DE MATEMATICA SI INFORMATICA: DESIGN
INSTITUTIONAL

Planul managerial pe care il expun in cele ce urmeazi valorificd experienta

acumulatd si cunoasterea activitdtii membrilor departamentului de Matematicd si
Informaticd care a fost constituit in urma unirii celor trei catedre: AGED. AMP si
Informatica care au functionat in cadrul Facultatii de Matematica si Informatica.

Departamentul de Matematica si Informaticd are in componenta 46 de cadre

didactice titulare dintre care 10 profesori, 14 conferentiari, 19 lectori si 3asistenti.
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Fig. 1. Cadrele didactice ale Facultatii de Matematica si Informatica

3



In timpul mandatului anterior am adus la facultattea noastra cadre didactice
speacilizate in domeniul Informaticii, acolo unde facultatea noastra are un deficit de
personal. Intentiondm ca in anii urmétori s aducem tineri specialigti care sa aduca
valoare domeniului Informatic de la Brasov. Programul facultatii Joia la scoald reprezintd
un alt mod de a atrage informaticienii din productia IT brasoveana catre studentii nostri.

Managementul si conducerea operativa a Facultatii este exercitata de Decanul acesteia.
care in indeplinirea atributiilor manageriale prevazute de Carta Universitatii este ajutat de
Prodecani si de consiliul Facultatii.

Pentru o functionare in parametrii optimi si la standarde academice ale acestei facultati
este impetuos necesara colaborarea permanenta intr-o manierd constructiva intre Decanul
Facultatii si Directorul de Departament. lucru care in timpul mandatului anterior s-a
dovedit a fi de bun augur.

1Il. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A FACULTATII
1. Management didactic

Facultatea de Matematicd si Informaticd va continua sd se angajeze in direcfia
unui invaiamaént de calitate, centrat pe student, pe rezullatele invaldarii, precum
si pe nevoile reale ale beneficiarilor procesului didactic, care sa garanteze
acestora o insertie sociald de succes. Va promova in conlinuare criterii de
excelen(d in pregdtirea profesionald a cadrelor didactice §i a studentilor, o
exigenfd crescandd in evaluare pe parcursul celor trei cicluri de studiu
(licentd, masterat, doctorat), stimularea i recompensared performantei
intelectuale.
v Oferta didactica:

»  Sporirea i innoirea permanentd a ofertei didactice de-a lungul celor 3 cicluri
de studiu (evitarea redundantelor); orientarea ofertei educationale in raport cu
nevoile de formare ale studentilor (in raport cu cerintele de pe piata de munca,
cu interesul in crestere pentru anumite domenii; promovarea unor activitati
didactice care incurajeaza initiativa, munca independentd, lucrul in echipa s.a):

=  Promovarea dinamicd a ofertei didactice: afisare la aviziere, site-ul facultatil,
editarea unor fluturasi, ghidul studentului, newsletter etc:

= Eficientizarea / cresterea ponderii cursurilor de initiere in directii si domenii
fundamentale

=  Aducerea la facultate a unor cursuri de informatica care sunt predate de catre
cadre didactice din invatiamantul tehnic si nu numai, precum Analiza numerica,
Tehnologia informatiei si comunicdrii, ete.

= Examinarea coerenfei si a graddrii ofertei didactice la cele 3 cicluri de
invatimant; regandirea pachetelor de cursuri optionale din perspectiva
pregatirii studentilor pentru masteratele de cercetare §i pentru doctorat;

= Promovarea unor cursuri cu caracter interdisciplinar | transdisciplinar (cu
structura modulard);



Reconfigurarea masteratelor in conformitate cu noua Lege a Educatiei (2011):
masterate de cercetare, masterate didactice, masterate profesionale; evaluarea
consecin{elor acestei restructurari;

Proiectarea ¢i acreditarea unor programe de masterat in parteneriat cu
universitafi strdine (joint master);

Proiectarea si acreditarea unui program de masterat, predare in limbi stréine:
Reconfigurarea Scolii doctorale in conformitate cu noul cadru legislativ
(2011); integrarea crescanda a masteratelor de cercetare si a Scolii doctorale:
Continuarea programului de studii postdoctorale (identificarea unor surse de
finantare, proiecte etc.)

Evaluarea formei de invddamant cu frecventa redusa:

Continuarea modernizarii activitagilor didactice desfasurate la Cursurile
Erasmus, pe baza experientei didactice si de evaluare acumulate;

Accesul extins la sursele de informare si cunoagstere, atit pentru cadrele
didactice, cat si pentru studenti:

Accesul cadrelor didactice la baze de date stiintifice internationale online
Stagii de documentare si studiu in strdindtate ale cadrelor didactice meritoase,
in acord cu recenta decizie a Rectoratului Universitatii noastre;

Punerea la dispozitia tuturor studentilor a instrumentelor necesare studiului:
figa disciplinei, bibliografie, syllabus, multiplicarea suporturilor de curs etc.
Infiintarea unui laborator IT ca centru de documentare pentru studenti,

Metode didactice:

Extinderea formelor moderne, interactive de predare atat la cursuri, cat si la
seminare: dezbateri, studii de caz, proiecte. prezentdri Powerpoint. folosirea
tehnologiei electronice in predare, cursuri online, asigurarea unor efective
numerice adecvate la seminar, evitarea masificarii invatimantului s.a.

Orientarea studiului teoretic spre cerintele practice ale societatii:

Realizarea unor planuri de invatamant si a unor programe analitice in
concordan{d cu un invatimant modern si competitiv. Intdlnirea cu cadrele
didactice din Universitate in vederea regandirii programelor analitice, pentru ca
disciplinele predate de noi si fie cat mai apropiate de cerintele inginerilor:
Analiza eficientei practicii pedagogice §i de specialitate, gisirea unor
modalitati noi de imbunatatire a acestor activititi;

Punerea in contact a studentilor cu alte institufii care ar putea interesa viitoarea
lor cariera profesionala (institute de cercetare, publicatii de specialitate, edituri,
biblioteci, etc.) prin organizarea unor intlniri in cadrul Facultatii noastre
Tutoriale de orientare profesionald a studentilor.

Evaluare:

Diversificarea formelor de evaluare a studentilor (orala si scrisd), cu sporirea
ponderii evaludarii continue:

Monitorizarea evaluarii studentilor dupa fiecare sesiune de examene:
Realizarea unui ghid al examenului de licenya:

Analiza rezultatelor examenelor de finalizare a studiilor;

Actualizarea grilei de autoevaluare a cadrelor didactice:



Generalizarea practicii de evaluare a cadrelor didactice de catre studenfi pe
baza de formulare anonime (initial), ulterior pe baza unei platforme online:

v’ Stimularea si recompensarea performantei intelectuale:

Promovarea eficientd a ofertei burselor de studiu in strdindtate pentru studenti;
atribuirea corectd si transparenta a burselor:

Acordarea burselor de performania stiinfifica / performanida extracurriculard
studentilor merituosi, din fonduri bugetare si extrabugetare (identificarea unor
noi surse);

Popularizarea performantelor profesionale ale studentilor:

2. Managementul stiintific

Colectivul de cadre didactice din aceastd facultate are o bogatd pregatire
profesionala, dovadd sta raportarea fisei FRACS din ultimii ani. Experienta
colectivului reprezinta un atu la cresterea recunoagterii Facultatii de
Matematica si Informaticd, atit pe plan national cét si international.
Departamentul de cercetare D15: Modelare, simulare si produse software
cuprinde aproape toate cadrele didactice ale Departamentului de Matematica si
Informatici. Folosim principiul: Cu cat activitatea stiintifica va fi mai solida
cu atit mai mult Facultatea noastra va fi puternica si independenta.

Voi incuraja publicarea lucrarilor stiintifice in Buletinul Universitatii, voi
recomanda cercetatorilor straini publicarea rezultatelor lor in aceasta revista,
pentru mentinerea in categoria B+ si al integrarii in categoria revistelor ISI.
Voi stimula interesul cadrelor didactice catre cercetare prin facilitarea
accesului la bazele de date internatonale precum ISI Thomson, Mathematical
Review, Scopus, etc.,

Voi stimula si incuraja organizarea de congrese, scoli de vard, conferinte si
seminarii stiintifice si didactice la Faculatea de Matematica si Informatica.

Voi incerca permanentizarea Scolii de vara cu specialisti din Universitati
norvegiene si olandeze, care a avut prima editie in 2015.

Voi incerca sa transform in traditie Conferinta Internationald a Facultatii
noastre., MACOS, care a avut prima editie, foarte reusitd, in 2014 si va avea
editia a doua in 8-10 Septembrie 2016.

Voi stimula si incuraja participarea cadrelor didactice de la noi din facultate la
proiectele de mobilitate Erasmus.

3. Resursa umana
- Viitoarele cadre didactice vor fi recrutate dintre cei mai valorosi tineri cu
masterate, doctorate, postdoc-uri meritorii.
- Colectivul de specialisti in Informaticd trebuie completat cu profesori abilitati
pentru continuitatea conducerii de doctorat in domeniu.
- Incurajarea si sprijinirea cadrelor didactice pentru elaborarea tezei de abilitare
- Vom mentine standardele ridicate In privinta selectarii viitoarelor cadre didactice
ale Facultatii noastre.
- Vom beneficia in continuare de experienta colegilor nostri valorosi, chiar dupa
pensionarea lor.
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4. Relatia cu mediul privat

= Existenta unui numir foarte mare de firme de software la Brasov este un alt atu
pentru Facultatea noastra. Realizarea unei stranse legaturi cu acestea este foarte
importanta. Voi mentine parteneriatele existente deja intre facultatea noastra si
firmele de software brasovene si voi incuraja crearea de noi legidruri si
contracte didactice, utile studentilor, si de cercetare, utile cadrelor didactice.

® Prin realizarea de parteneriate intre facultatea noastri si firmele din domeniul
IT voi urmdri si obtinerea de sponsorizari pentru dotarea facultatii cu aparatura
modernd, datorita faptului ca tehnologia se dezvoltd intr-un ritm alert. iar
aplicatiile necesare atat studentilor cat si cadrelor didactice necesita
echipamente din ce in ce mai puternice.

* mentinerea relaiilor de colaborare cu institutiile de Invatimant preuniversitar
in cadrul activitatilor de predare.

®* Realizarea unei stranse legturi cu Directia Judeteana de Statistica Brasov, prin
derularea de stagii de practicd de catre studentii nostri.

* Crearea de parteneriate cu mediul economic financiar — bancar din Brasov

5. Contactul cu mediul academic si vizibilitatea publica

* dialog continuu fintre membrii facultatii, conducerea facultatii  si celelalte
facultati din Universitate;

* informarea despre hotirarile Senatului:

* informarea prin e-mail si telefonic atunci cand se impun actiuni urgente;

* actualizarea bazei de date electronice existenti deja la departament.

* realizarea $i mentinerea la zia paginii Web a facultatii. contribuind astfel
la cunoasterea pe plan national si international a membrilor facultatii.

* conducerea facultdtii va continua sa rdspunda cu promtitudine solicitarilor
altor facultdti si a conducerii universitatii.

6.Infrastructura

* Profitdnd de faptul ca Facultatea noastra functioneaza intr-un sediu propriu,
vom avea grijd sd pastram aspectul foarte ingrijit atat in interior cat si la
exterior

® Dotarea laboratoarelor si sililor de curs din coprul P cu echipamente moderne,
in primul rand cu videoproiectoare, calculatoare si ecrane de proiectie.

* Perfectionarea cabinetelor de lucru pentru cadrele didactice cu dotirile
necesare

®* Realizarea unui spatiu de fumat in curtea facultatii pentru studenti si cadrele
didactice in conformitate cu legea antifumat ce intra in vigoare incepand cu 16
martie 2016.

7.Promovarea Facultitii

- In ultimii ani am lansat initiativa organizarii de cursuri de pregatire pentru
Bacalaureat destinate absolventilor brasoveni si nu numai. Vom dezvolta aceasti
activitate in scopul atragerii unui numar mai mare de elevi citre Universitatea
noastra in general si catre Facultatea noastri in special.
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- Vom extinde si diversifica actiunile de popularizare a Facultatii noastre in
liceele din Brasov, din judet si din judetele invecinate.

CONCLUZII

Experienta mea anterioara, in plan didactic, stiintific si managerial, s-a consolidat prin:

Decan al Facultitii de Matematicd si Informatica in perioada 2012-2016

Secretar stiintific al catedrelor de Ecuatii Diferentiale §i Algebra, Geometrie si
Ecuatii Diferentiale in perioada 2000-2012;

Presedinte al Consursului National de Matematicé ..Eremia Gerogescu-Buzau”
Presedinte de Onoare al Societatii de Stiinte Matemice din Roménia, filiala Buzau;
Associate Editor al Jurnalului IST ,,Boundary Value Problem” —Springer:

Editor la Jurnalul ISI .Analele Universitatii Ovidius din Constanta — Seria
Matematica™;

Vizibilitatea Facultitii noastre a crescut constant in ultimii patru ani

S-a organizat prima Conferinta Internationala a Facultatii, MACOS 2014
Numarul publicatiilor ISI din ultimii patru ani depageste numarul celor publicate
anterior, in total

2012 2013 2014 2015
Scor tacul Scor facultate: Scor facultate: Scor facultate:
348 7389 8442 8083
Gra Girad indeplinire Grad indeplinire Girad indeplinire
ultate: [acultate: facultate:
161,76% 342.08% 434.04% 422,10%

Tabel 1: Gradul de indeplinire al fisei de cercetare de catre cadrele didactice din
Facultatea de Matematicd si Informatica in timpul mandatului 2012-2016

Trei profesori. din trei centre universitare diferite, Bucuresti, Craiova si Constanta
au optat pentru sustinerea tezei de abilitare la Facultatea noastra.

Un numar apreciabil de mari specialisti din lume ne-au vizitat Facultatea in ultimii
patru ani, ca o recunoastere a vizibilitatii noastre. Este suficient sa-1 amintim pe
Prof. Agarwal, probabil cel mai prolific matematician din lume si in acelasi timp,
cel mai citat. Vom continua s invitim specialisti care pot stimula tinerii nostri sa
devina cercetatori recunoscuti international.

Cred ca o conditie minima ca sa poti coordona un colectiv spre performantd este sd ai o

performantd personali mai sus de media performantelor celor pe care vrei si-i

coordonezi.

Cea mai mare parte a dezideratelor din precedentul plan managerial au fost atinse:
-cresterea numarului de studenti (<600 in 2011, acum >800);
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Fig. 2. Numarul total de studenti admisi in perioada 2012-2015

Fig. 3 Repartizarea pe sectii Admitere 2012 Fig. 4 Repartizarea pe sectii Admitere 2013
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Fig. 5 Repartizarea pe sectii Admitere 2014 Fig. 6 Repartizarea pe sectii Admitere 2015

-diversificarea programelor de studii (avem doui programe noi, foarte performante);
-cresterea consistentd a numdrului de articole stiintifice publicate:
-organizarea de workshop-uri (in premiera);
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-organizarea unei Conferinte Internationale a Facultatii;
-sustinerea tezelor de abilitare-doud, deocamdata;
-cresterea vizibilitatii Facultdtii. Avem doua Premii ale Academiei Romane, unul in
2012.celalalt in 2014.Trei profesori din alte centre se vor abilita la Facultatea noastra
-membri in Bordul Editorial al unor Jurnale ISI;
_a crescut constant numéarul lucrarilor sustinute de studenti in cadrul SCSS si AFCO:
_a crescut constant numarul firmelor bragove (in special de IT) care colaboreaza cu
facultatea noastra;
-a crescut sprijinul firmelor bragovene acordat Facultatii noastre, in special in privinta
tehnicii de calcul, dar si in stimularea si premierea studentilor merituosi.
Nu voi renunta la verticalitate, transparenta, onestitate si implicare si voi crede mereu
in respectul pentru competenta si valori autentice.

in baza celor de mai sus consider ¢i voi reusi in calitate de Decan sa raspund
cerintelor si nevoilor intregului colectiv al Facultitii de Matematicd si Informatica, sa
mentin si sa intretin o relatie de respect reciproc intre Facultatea noastra si Universitate,
precum si intre Facultatea nostrd si mediul privat bragovean.

Pe baza unui management strategic, dinamic si responsabil, orientat spre dezvoltarea
facultatii, astfel incat sa se poatd asigura performanta in educatie si cercetare, obiectivele
propuse in prezentul plan managerial pot f1 atinse.

Pentru ca acest plan managerial sa poatd fi realizat este necesard o strnsa colaborare
intre Decanul Facultatii, Directorul de Departament si intregul colectiv de cadre didactice
ale Facultatii de Matematica si Informatica.

Martic 2016 Prof. univ. dr. Marin MARIN
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