PROGRAM MANAGERIAL
2016-2020

al candidatului

conf.univ.dr.ing. Delia Elisabeta UNGUREANU

pentru functia de
Decan al Facultatii de Inginerie Electrica si Stiinta
Calculatoarelor

PREAMBUL
Facultatea de Inginerie Electrica si Stinta Calculatoarelor functioneaza din anul 1990 cu

respectarea legislatiei nationale si a principiillor europene privind invatamantul superior.
Facultatea este organizata si isi desfasoara activitatea in temeiul Legii educatiei nationale, a
Statutului personalului didactic, a Cartei Universitatii Transilvania din Brasov in vigoare si a
regulamentelor proprii, aprobate de Senatul Universitatii.

Contextul socio-economic din judelul Brasov si judetele limitrofe este caracterizat in mare
masura prin existenta de intreprinderi industriale, parte din ele cu capital strain, de inalt nivel
tehnologic. Procesele de productie din aceste intreprinderi necesita fortd de munca inalt
calificata in domenii precum inginerie electrica, electronica, automatica, robotic3,
telecomunicatii, tehnologia informatiei.

Programele de studii si cele de cercetare din Facultatea de Inginerie Electrica si Stiinta
Calculatoarelor trebuie sa raspunda necesitatilor din aceste domenii.

OBIECTIVE

Obiectivele propuse in planul managerial urmaresc perfectionarea procesului de invatamant si
dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica la nivel de excelenta care sa impuna clasificarea
superioara a tuturor programelor de studii coordonate de facultate.

» Obiective strategice
¢ Excelenta in activitatea de cercetare stiintifica;
e Dezvoltarea de structuri modulare flexibile de tip Licentd — Master— Doctorat, cu
asigurarea calitatii procesului de invatamant, compatibile programelor de studii similare
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indeplinirea standardelor de calitate ARACIS:

Asigurarea desfasurarii in cele mai bune conditii a activitatilor profesionale si socio-
culturale ale studentilor;

Centrarea pe valorizarea si motivi rea resursei umane;

Dezvoltarea resurselor materiale;

Asigurarea unui management dinamic, flexibil, transparent, care sa asigure eficienta si
sustenabilitate.

Obiective specifice
Obiective specifice in domeniul didactic

Desfasurarea procesului didactic in concordanta cu Sistemul de Management al Calitatii
dezvoltat in cadrul Universitatii Transilvania;

Dezvoltarea de structuri modulare, eficiente, flexibile pentru liniile licenta — master —
doctorat care sa creasca oportunitdtile de invatare ale studentilor si a sanselor de
integrare profesionala ale absolventilor;

Standarde ridicate de calitate a predarii ca responsabilitate a cadrului didactic; sprijinirea
perfectionarii cadrelor didactice prin participarea la cursuri si training-uri, in cadrul unor
programe nationale si internationale, efectuarea de schimburi de experienta in
universitati partenere din tara si strainatate;

Restructurarea ofertei de specializari in concordanta cu cerintele pietei de forta de
munca, care sa urmareasca si facilitarea integrarii pe piata muncii;

Orientarea masteratelor de cercetare si aprofundare in concordanta cu directiile celor 3
centre de cercetare stiintifica; dezvoltarea de masterate in colaborare cu agenti
economici de profil;

Dezvoltarea Scolii Doctorale cu componente specifice ingineriei electrice, electronice si
stiintei calculatoarelor, cu orientare spre formarea deprinderilor de cercetare si
management de proiect;

Dezvoltarea componentei referitoare la educatia permanenta prin organizarea de noi
cursuri de specializare postuniversitara; promovarea activa a cursurilor de formare
continua, in toate domeniile specifice facultatii, pentru studenti si absolventi de
licenta/masterat;

Revizuirea programelor analitice ale programelor de studiu s$i armonizarea cu
prevederile cadrului national al calificarilor si cu cerintele programelor din Uniunea
Europeana; corelarea si armonizarea programelor analitice astfel incat sa se evite
suprapunerea unor capitole si urmarirea cresterii adecvarii la cerintele actuale;
Revizuirea materialelor didactice existente si actualizarea acestora; asigurarea, pentru
fiecare disciplind predata, a mater alului didactic necesar pregatirii studentilor;
incurajarea si stimularea producerii si utilizarii de material didactic de tip e-learning;
incluzand laboratoare virtuale si la distanta;

Orientarea invatamantului de licenta spre latura formativa, cu orientare preponderent
catre aspecte practice,

Dezvoltarea instrumentelor pentru evaluarea activitatii studentilor cu respectarea
Regulamentului privind activitatea profesionala a studentilor si a Ghidului privind
asigurarea calitatii in procesul de evaluare a studentilor;

Promovarea mobilitatii studentilor si cadrelor didactice; dezvoltarea colabgrarii cu
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universitatile europene in contextul noului program Erasmus Plus care are ca obiectiv
principal imbunatatirea sanselor de angajare ale tinerilor prin dobandirea de competente
suplimentare apreciate de angajatori; se au in vedere atat mobilitdti de invatare, cat si
cooperarea pentru inovare si schimb de bune practici;

Testarea si promovarea de noi metodologii de predare-invatare, bazate pe proiecte si pe
rezolvare de probleme, promovarea proceselor de formare bazate pe lucrul in echipa;
Efectuarea de demersuri sustinute pentru o repartizare si gestionare judicioasa a
spatiilor de invatamant ale universitaii;

Cresterea responsabilitatii studentilor fata de participarea la actul didactic, prin activitati
didactice alternative (teme, referate, prezentari, activitati practice, etc.), stabilite de
titularul disciplinei; se va urmari reducerea abandonului scolar.

Obiective specifice in domeniul cercetarii stiintifice

Stimularea activitatii de cercetare si formare in domenii prioritare, cu precadere pe baza
de granturi si contracte, ca si componentd esentiala a activitatilor desfasurate in
Facultatea de Inginerie Electrica si $tiinta Calculatoarelor, in cadrul echipelor de
cercetare cuprinzdnd cadre didactice si studenti in principal de la masterat de cercetare
si doctorat cu frecventa, astfel incat nivelul clasificarii programelor de studiu gestionate
sa creasca, tinta fiind incadrarea intr-un timp cat mai scurt a tuturor programelor in
categoria A,

Dezvoltarea cercetarii pe directile majore in care facultatea poate dovedi excelenta in
cercetare, in centrele de cercetare ale Facultatii IESC, prin utilizarea eficienta a
infrastructurii din cadrul Institutului de Cercetare-Dezvoltare al Universitatii Transilvania
din Brasov ICDT,

Dezvoltarea de proiecte de cercetare in colaborare cu alte centre de cercetare din cadrul
ICDT,

Cresterea fondurilor atrase prin cercetare si a vizibilitatii la nivel national si international,
prin participarea la conferinte de prestigiu si publicarea in jurnale si proceedings-uri
cotate ISl si/sau cuprinse/citate in baze de date internationale si prin parteneriate cu
institutii de renume (universitati, centre si institute de cercetare stiintifica, companii,
asociaiii etc.);

Valorificarea rezultatelor cercetarii prin dezvoltare de produse si tehnologii bazate pe
brevete sau inovatii proprii, studii prospective si tehnologice si servicii comandate de
beneficiari si prin publicarea lucrarilor stiintifice/tehnice in reviste, jurnale si edituri de
tinuta stiintifica ridicata;

Cresterea prestigiul stiintific recunoscut prin conducere de doctorat, in domeniile
centrelor de cercetare;

Sustinerea conferintei internationale a facultatii — OPTIM — Optimizarea echipamentelor
electrice si electronice — si cotarea in continuare ca si “IS| Proceedings”.

Obiective specifice in domeniul resurselor umane

Promovarea si recunoasterea importantei resurselor umane, ca principala resursa a
facultatii;

Intarirea corpului profesoral prin atragerea tinerilor absolventi valorosi, a celor care au
obtinut deja o experienta lucrand in companii/organizatii de profil si care privesc
cercetarea si invatdmantul ca o noua provocare, a celor rf\orma‘;i ca
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masteranzi/doctoranzi/cercetatori in cadrul ICDT;

Sprijinirea cadrelor didactice in efectuarea de cursuri, respectiv formarea ca traineri
autorizati pe domenii de actualitate si tehnologii de ultima ora, oferite de companii de
varf, cum ar fi IBM, Microsoft, Oracle, Siemens, LMS International, etc.;

Promovarea si sustinerea mobilitatilor cadrelor didactice, sprijinind programele de
schimburi de cadre didactice si derularea unor perioade de predare in universitati
europene;

Valorificarea excelentei cadrelor didactice cu experienta;

Promovarea didactica si in cercetare pe criterii de performanta profesionala;
Perfectionarea personalului tehnic si administrativ care sprijina derularea procesului
didactic prin cursuri de formare continua (ex. cursuri in tehnologia informatiei, limbi
straine, management al calitatii);

Sprijinirea cresterii veniturilor personalului, prin activitati de cercetare pe contracte si
granturi, formare continua/training, colaborarea activa cu mediul economic si social;
Sprijinirea cadrelor didactice in publicarea de articole, cursuri, monografii, etc., in
participarea la conferinte si pentru achizitia de material bibliografic necesar.

Obiective specifice in domeniul vietii sociale a studentilor

Sprijinirea studentilor de catre decan, impreuna cu indrumatorii de an si tutorii grupelor,
pentru asigurarea si consilierea in alegerea rutei profesionale;

Organizarea de targuri de locuri de munca in colaborare cu organizatiile studentesti si cu
participarea firmelor/companiilor/organizatiilor din tara,

Organizarea si incurajarea participarii studentilor la scoli de vara, competitii nationale si
internationale;

Stimularea performantelor studentilor si incurajarea studentilor cu rezultate bune si
foarte bune in detrimentul mediocritatii prin:

- Acordarea de burse de studiu, de merit si de performanta, cu sprijinul MECTS si
a companiilor partenere ale facultatii/departamentelor;

- Premierea anuala a studentilor cu rezultate in cadrul cercurilor stiintifice
studentesti (premii in bani si obiecte ICT, cu sprijinul companiilor partenere ale
facultatii);

- Premierea anuala a studentilor cu rezultate deosebite in cadrul manifestarilor
Premiile Universitatii Transilvania si Premiile Facultatii IESC;

- Acordarea de burse de studiu in cadrul programelor Erasmus si a altor
acordurilor bilaterale de parteneriat cu universitati europene;

- Acordarea de bilete de tabara cu sprijinul MECTS si a companiilor partenere ale
facultatii;

Stimularea studentilor in organizarea si gestionarea activitatilor legate de buna
functionare a caminelor si cantinelor, activitati coordonate de Prodecanatul cu probleme
social-studentesti, cat si a activitatilor sportive si culturale;

Dezvoltarea bazei materiale destinata studentilor caministi: imbunatatirea conditiilor de
cazare, prin accesul la Internet/intranet de mare capacitate si la aplicatii software de
retea (Voice Over IP, e-Learning, m-Learning, laboratoare virtuale si la distanta, video-
conferinta etc.); efectuarea de demersuri pentru cresterea numarului locurilor disponibile
in camine;

Stabilirea si mentinerea legaturii cu organizatiile studentesti din universitate';
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Sustinerea unor structuri institutionale care sa sprijine insertia profesionala a
absolventilor;

Promovarea si mentinerea legaturilor cu absolventii facultatii, in beneficiul reciproc,
organizarea de intalniri studenti-absolventi, avand drept scop principal initierea de
activitadti pentru sprijinirea si indrumarea tinerilor absolventi; gestionarea unui spatiu
dedicat pe site-ul facultatii in care absolventii sa-si poata posta informatii personale si
domeniul de interes.

Obiective specifice in domeniul calitatii

desfasurarea si dezvoltarea activitatilor privind calitatea - coordonate de catre Comisia
de Evaluarea si Asigurarea Calitatii CEAC la nivel de facultate si programe de studii -
conform cu Politica de Asigurare a Calitati in Universitatea Transilvania, prin
implementarea prevederilor OUG 75/2005 si a legii 87/2006 si a tuturor procedurilor
specifice adoptate la nivel de universitate si facultate;

intarirea responsabilitatilor si atributiilor comisiilor de calitate, urmarirea implementarii
tuturor procedurilor si regulamentelor aprobate,

Spijinirea preocuparilor de dezvoltare a metodelor de predare, invatare, evaluare
centrate pe student, folosind aparatura multimedia la predare si platforme educationale
(cursuri si laboratoare virtuale si la distanta) accesabile de pe serverele existente create
in cadrul proiectelor educationale la care facultatea este promotoare/parte
(VirtualElectrolLab, VET-TREND, Identity, etc.).

Obiective specifice in domeniul dezvoltarii resurselor materiale

Efectuarea de demersuri pentru obtinerea de spatii pentru activitati didactice, conform
necesitatilor;

Reorganizarea spatiilor disponibile pentru activitati didactice, in vederea imbunatatirii
fluxurilor educationale;

Identificarea de spatii pentru desfasurarea de activitati practice, inclusiv practica pentru
realizarea lucrarilor de diploma si disertatie;

Dotarea cu echipamente corepunzatoare a tuturor laboratoarele didactice pentru
desfasurarea in bune conditii a procesului de invatamant conform fiecarei discipline din
planul de invatamant care are prevazute ore de laborator;

Realizarea de laboratoare didactice noi (cu sprijinul partial al MECTS, din fonduri proprii
sau in colaborare cu companii de profil);

Dotarea laboratoarelor dedicate programelor de studiu ale facultati cu softurile
necesare, corespunzator disciplinelor de studiu din planul de invatamant - cu licentele
de utilizare a acestora sau cu softuri de tip open;

Achizitia de echipamente si mobilier necesare centrelor de cercetare din cadrul ICDT.
Dotarea cu aparatura multimedia a salilor ce necesita acest lucru;

Imbogatirea cu fond de carte si cu reviste necesare a bibliotecii centrale si a bibliotecilor
departamentelor facultatii: colectile jurnalelor si revistelor IEEE, volumele unor
conferinte internationale, etc.

Obiective specifice in domeniul colaborarii cu mediul economic si social

Promovarea parteneriatelor cu institute de cercetare nationale si ale academiei, cu
reprezentanti ai mediului economic si social privind oferte de servicii, ac;\ivitéti de
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proiectare si cercetare in domeniu, cu perspectivele de colaborare interuniversitara
nationala si internationala;

Promovarea parteneriatelor internationale cu universitati, centre si institute de cercetare
stiintifica, companii multinationale si firme de profil;

Stabilirea de colaborari, pe baza de acorduri si contracte, cu firme de renume din zona,
de la nivel national si international, pentru cercetarea aplicata, prin dezvoltarea de
sisteme complexe de activitdti de formare continua si cercetare integrate, pentru a
rezolva probleme reale ale mediului economic si valorificarea cercetarii stiintifice prin
dezvoltarea de produs;

Amenajarea de spatii in universitate in comun cu companiile de profil, destinate
laboratoarelor, activitatilor de formare continua si cercetare stiintifica aplicata;
Dezvoltarea de programe de practica a studentilor in companii/organizatii de profil
inginerie electrica, automatica, electronica si tehnologia informatiei si calculatoare
(Siemens PSE, Oracle, IBM, LMS International, Imsat Cuadripol, Stabilus, Autoliv,
Route66, 2NetComputers, Continental, Picanol & Psicontrol Group, Freescale,
Electroprecizia Sacele, Tehmin, etc.);

Dezvoltarea in colaborare cu companiile de profil a unor proiecte comune in cadrul
lucrarilor de licentd, masterat si doctorat si in cadrul cercurilor stiintifice studentesti.

Obiective specifice in domeniul vizibilitatii facultatii

Promovarea facultatii/departamentelor in baza unei strategii pentru a asigura vizibilitatea
rezultatelor prin realizarea/updatarea de materiale de popularizare - brosura facultatii in
romana si engleza, pliante si afise ale facultatilor, departamentelor si programelor de
studiu;

Diseminarea prin mass-media a rezultatelor cercetarii, prezentarea ofertei educationale
si a realizarilor din domeniul didactic si formarii continue (publicarea periodica in ziare
centrale si locale, aparitii la posturile radio si TV locale si nationale, Conferinta
Internationald OPTIM organizata de facuitate);

Organizarea de conferinte si work-shop-uri in parteneriat cu universitati/facultati sau
companii;

Cooperarea cu facuitatile de profil din tara si din strainatate;

Participarea la organizarea anuala a Zilei Portilor Deschise la Aula Universitatii si la
sediile facultatii/departamentelor;

Actualizarea permanenta a continutului site-ul facultatii (http://iesc.unitbv.ro);
Intensificarea promovarii facultatii in randul elevilor, continuarea si sustinerea activitatilor
de tip ,Porti deschise”, etc., precum si initierea de noi proiecte care sa atraga candidati
si sa imbunatateasca imaginea facultatii pe plan local si national;

Stabilirea la nivel de facultate a unei politici coerente a recrutarii si admiterii studentilor,
anuntata public cu cel putin 6 luni inainte de aplicare (ghidul admiterii, site-ul facultatii,
afise si pliante, intalniri ale cadrelor didactice cu elevii si profesorii in liceele din Judetul
Brasov si judetele limitrofe, participarea studentilor la caravane studentesti organizate de
universitate);

Organizarea, impreuna cu studentii de la Cercurile Stiintifice Studentesti, a unor
concursuri  destinate elevilor, pe teme atractive (informatica, programare,
telecomunicatii, electricitate, calculatoare, robotica, etc.) si a unor seminarii de pregatire
pentru elevi. =4,
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= Obiective specifice in domeniul managementului institutional

Promovarea unui management in echipa, cu distribuirea responsabilitatiior in mod
echilibrat;

Colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor referitoare la activitatile
desfasurate, de cercetare, didactice, de formare continua, din domeniul social, de
legatura cu mediul economic etc., si calitatea acestora in mod sistematic, cu preocupare
constanta pentru imbunatatirea performantelor sistemului informational prin dezvoltarea
Tehnologiilor Informatice si de Comunicatii (TIC);

Utilizarea/dezvoltarea sistemelor informatice implementate pentru managementul
procesului educational, gestiunea economica a facultatii/programelor de studiu (GESFO)
si alte aplicatii specifice pentru procesele de cercetare stiintifica, evaluarea
performantelor in cercetare a personalului didactic (FRACS), secretariat, procese
administrative etc.;

Utilizarea eficienta a fondurilor si cresterea ponderii veniturilor proprii in bugetul
facultatiidepartamentelor/centrelor de cercetare printr-un managementul financiar
integrat si eficace;

Obtinerea de venituri din contracte cu finantare nerambursabild, granturi sau contracte
cu tertj;

Asigurarea transparentei privind rezultatele financiare;

Criteriul rentabilitatii pentru finantarea unei specializari nu trebuie sa fie unic si nu
intotdeauna determinant; derularea programelor de studiu trebuie sa se desfasoare pe
baza analizei aprofundate a necesitatii si viitorului acestora.

MOTIVAREA CANDIDATURII

Experienta manageriala

Prodecan cu activitatea studentilor si legatura cu mediul economic si socio-cultural in
perioada 2012-2016;

Secretar stiintific al Facultatii de Inginerie Electrica si Stiinta Calculatoarelor in perioada
2004-2008;

Membru al Consiliului Profesoral al Facultati de Inginerie Electrica si Stiinta
Calculatoarelor: 2004—prezent;

Membru al Consiliului Departamentului de Automatica si Tehnologia Informatiei: 2011-
prezent.

Membru in Comitetul de organizare al:

International Conference on Ogtimization of Electrical and Electronic Equipment -
OPTIM 2014, 2012, 2010, 2008;

Sped 2011 - The 6" Conference on Speech Technology and Human - Computer
Dialogue.

Experienta acumulata in managementul unor proiecte/granturi:

Director de proiect: Retea structurata de date si voce cu maximizarea ponderii solutiilor
pasive energetic - Infrastructura IT&C si energie electrica - Constructii cu autonomie
energetica ridicata in institutul Produse High-Tech pentru Dezvoltare Durabila, PRO-DD,
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13.550 Euro, grant obtinut prin competitie interna, Universitatea Transilvania din Brasov,
2009-2011, inregistrat cu nr. 39/15.01.2009;

Membru in colectivul de elaborare si realizare a proiectului: Cercetari privind
identificarea si proiectarea solutiilor optime de modificare functionala a unui spatiu
existent, in: Atelier pentru decapare structuri aeronave si piese simple, Contract nr.
8016/14.07.2015, Beneficiar IAR Brasov;

= Administrator al proiectului din partea partenerului: Strategii moderne de practica in
domeniul electrotehnic si automatic - POSDRU/60/2.1/S/17788, coordonator Alewijnse
Trading Center;

- Membru in colectivul de elaborare si realizare a proiectului: Realizarea unei strategii
pentru implementarea unui pilot d:- retea inteligenta in cadrul SC Electrica SA,;

Asistent manager al proiectului: Invatd automatica, POSDRU/80/2.1/S/64051,
coordonator Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca,;

»  Membru in comitetul de management din partea partenerului al proiectului: Program
Strategic pentru Promovarea Inovarii in Servicii prin Educatie Deschisa, Continua
(INSEED), POSDRU/86/1.2/S/57448, coordonator Universitatea Politehnica din
Bucuresti,

« Membru in colectivul de elaborare si realizare a proiectului: Soluti GREEN pentru
managementul energiei din Centrul de Date in contextul functionarii unui sistem
distribuit de managemental resurselorsi documentelor din PRO-DD. Proiect pilot
pentru Mini Centrul de Date care deserveste echipele de proiectare si management ale
PRO-DD, grant intern castigat prin competitive.

Experienta acumulata in alte programe nationale/internationale:

Tutor in programul de training organizat pentru studenti in colaborare cu SkillTech NV,
cu sediul in Winssen Qlanda, in baza conventiei de colaborare nr. 8844/2.07.2008;

Organizarea Scoalii de vara in 2005-2006-2007 impreuna cu ITA, Universitatea
Bremen, Germania, prin program Socrates - si sustinere de cursuri C++ and Windows
Programming. 2D&3D graphics;

- Organizarea de $coli de vara in perioada iulie-august-septembrie 2015, 2013, 2012,
2011 si sustinere de cursuri de programare avansata in C++ in parteneriat cu SC LMS
Romania SA.

Planul managerial propus va fi pus in practica de echipa de conducere care isi insuseste aceste
obiective, cu sprijinul directorilor de departament, al Consiliului Facultati, cu cooperarea
continua si activa a comunitatii academice si al asociatiilor studentilor.

10 martie 2016 conf.dr.ing. Delia-Elisabeta UNGUREANU
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