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Premise: Facultatea de Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor ocupa in prezent o
pozitie Tnalta in topul facultatilor din Universitatea Transilvania, atat in privinta numarului de
profesori cat si a numarului de studenti. Avand in vedere ca din punct de vedere al cercetarii
stiintifice facultatea se afla pe una dintre pozitiile fruntase, pe 1ang& mentinerea pe acest loc
provocarea cea mai mare pentru mandatul 2016-2020 va fi dezvoltarea si modernizarea
didactica in contextul transformarilor prin care va trece societatea romaneasca in urmatorii

ani.

Misiunea facultatii:

didactica, respectiv transmiterea cunoasterii si pregatirea fortei de munca inalt
calificate in domeniile specifice;

cercetarea stiintifica, crearea cunoasterii pentru a o transmite mai departe catre
studenti sau pentru a fi transferatd in produse si servicii noi, strategii si politici
economice pe termen mediu si lung;

social-educativa, transmiterea valorilor cu caracter larg, general, care permit
dezvoltarea societatii bazata pe cunoastere si pe comunicare.

1. Obiective didactice:

1.1. Cresgterea calitatii si competitivitatii activitatilor didactice

reacreditarea tuturor programelor de studii, licentda zi si invatamant la distanta,
masterat si scoala doctorala.

innoirea programelor analitice si armonizarea lor globala la nivelul facultatii, pentru
eliminarea suprapunerilor si cresterea preocuparii pentru a fi adecvate cu cerintele
actuale de pe piata muncii;

acoperirea disciplinelor predate cu material didactic necesar, in special in format
electronic, care sa fie pus la dispozitia studentilor la inceputul predarii, incurajarea
cadrelor didactice sa-si introduca cursurile pe platforma eLearning a universitaii;

modernizarea metodelor de predare prin cercetari calitative la nivelul studentilor si
colegilor, continuarea echiparii salilor de curs cu echipamente de proiectie;

stimularea studiului individual al studentului pe parcursul semestrului, a temelor de
casa si referatelor cu pondere in nota finala;




perfectionarea metodelor de evaluare a studentilor, extinderea notérii progresive,

precizarea modului de notare la debutul predarii, astfel incat promovabilitatea sa
creasca;

dezvoltarea dotarii laboratoarelor didactice pe baza de proiecte, avand in vedere
prioritatile didactice si de cercetare cu softuri actuale pe piata muncii

participarea cadrelor didactice la programe de formare continua, obtinerea de burse de
documentare pe obiective concrete;

dezvoltarea infrastructurii de comunicare (tehnologie WiFi) in toate salile si holurile
unde studentii economisti desfasoara activitati didactice si nedidactice.

Incurajarea studentilor si cadrelor didactice de a participa la mobilititi in tard si
strainatate pentru schimburi de experienta (programul Erasmus si Erasmus +)

1.2. Adaptarea ofertei didactice la cerintele mediului economic

stabilirea cerintelor si a parcursului coerent pentru crearea unui specialist in stiinte
economice sau a unui antreprenor in administrarea afacerilor in functie de cerintele
angajatorilor si al pietei muncii;

orientarea continutului disciplinelor de finvaidmant catre prioritatile formative si
dezvoltarea creativitatii in afaceri, pentru a asigura absolventilor competentele
necesare integrarii pe piata europeana a muncii;

fundamentarea cifrei de gcolarizare luand in considerare atat cererea de pe piata
muncii, cat si domeniile cheie de competente;

simplificarea cursurilor predate si legarea lor de practica, prezentarea aplicatiilor
paralel cu expunerea partii teoretice;

accentuarea caracterului practic si aplicativ al seminariilor, invitarea practicienilor din
mediul de afaceri si antreprenori la seminarii si evenimente, efectuarea de vizite in
societati comerciale si institutii publice;

crearea unui master cu predare in limba engleza, master interdisciplinar cu accente pe
antreprenoriat in multe domenii cu valoare adaugata directionat catre studentii de la
Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor, Mate-Info, Sociologie si facultatile
tehnice.

propunerea temelor de doctorat in stransa concordantd cu granturile castigate de
conducatorii de doctorat si cu cerintele partenerilor economici;

monitorizarea integrarii absolventilor pe piata muncii prin crearea unei comisii a
consiliului facultatii care sa primeasca feedback-ul de la angajatori si absolventi si
care, la randul ei sa propuna modificari ale procesului didactic, identificarea locurilor de
muncad ocupate in conformitate cu studiile absolvite, astfel ca cel putin 50% dintre
absolventi sa se angajeze in specialitate sau sa-si continue studiile;

organizarea de intalniri periodice cu reprezentantii societatilor comerciale si institutiilor
publice din judet interesate, pentru identificarea de nevoi si potentiale colaborari in




cercetare, instruirea personalului, practicd pentru studenti, plasamente de absolventi,
orientarea programei scolare si a aplicatiilor de la seminarii in functie de cerinte;

realizarea unei interfete functionale cu managerii societatilor comerciale si
antreprenorilor interesati, prin cooptarea lor cu caracter consultativ in consiliul
facultatii;

evidentierea simbolica a firmelor care au colaborat cel mai bine cu facultatea, afisarea
topului acestora actualizat semestrial, cuprinderea in materialele publicitare a celor mai
bine plasati, promovarea in situl facultatii a plasamentelor de absolventi la societatile

comerciale si institutiile publice monitorizate, evidentierea unor cariere ale absolventilor
in domeniu.

1.3. Eficientizarea economica a activitatilor didactice

continuarea realizarii unei balante pozitive la asigurarea, din bugetul Universitatii si
veniturile proprii ale facultatii, a resurselor financiare necesare desfasurarii procesului
didactic, prin imbunéatatirea criteriilor de performanta didactice i de cercetare;

dimensionarea corespunzatoare a gradului de ocupare cu titulari a posturilor didactice,
promovarea pe posturile de profesori si conferentiari a cadrelor didactice care
indeplinesc criteriile de promovare stabilite la nivel national, in concordanta cu situatia
financiara a facultatii;

alocarea judicioasa a spatiilor de invatamant si administrative, reducerea cheltuielilor
de regie;

cresterea numarului de conducatori la doctorat $i a doctoranzilor cu frecventa prin
atragerea absolventilor cu potential din anii terminali;

atragerea celor mai buni doctoranzi pentru a asigura continuitatea procesului didactic
si cresterea gradului de ocupare de catre tineri a posturilor didactice;

intarirea rolului directorilor de specializare si a tutorilor de an, prin participarea lor la
evenimentele majore ale studentilor, la programarea sesiunilor, la examenele
problema, contribuind in acest fel la reducerea abandonului studiilor;

analiza semestriala in consiliul facultatii a rezultatelor obtinute i modul de respectare
a planului operational al facultatii;

stabilirea atributiilor si perspectivei cadrelor TESA din facultate in contextul
mecanismului actual de finantare;

elaborarea ofertei particularizate de servicii didactice céatre firmele de profil, pentru
atragerea de fonduri.

1.4. Atragerea candidatilor si mentinerea studentilor

prezentarea ofertei de studii in liceele din judetul Brasov si judetele limitrofe in primul
semestru al anului universitar,;

pregatirea materialelor publicitare ale facultatii in primul semestru al anului universitar,
organizarea ,zilei portilor deschise” in semestrul doi,




realizarea propagandei in institutiile de invatamant si prin intermediul profesorilor care
isi imbunatatesc pregatirea profesionala in facultate;

atragerea firmelor in oferirea de burse studentilor, popularizarea lor in mass-media;

implementarea sistemului informatic pentru studenti care sa simplifice atat activitatea
didactica (orar, planuri de invatamant programe analitice ale disciplinelor, cursuri, teme
de casa, proiecte) cat gi cea de secretariat (note, programare examene, recuperari) cu
acces individual, confidential.

1.5. Sporirea prestigiului facultatji

dezvoltarea de parteneriate in structuri bi- sau multilaterale pentru programe de
formare profesionala finalizate prin dubla diploma (licentd, masterate internationale,
doctorate in cotuteld) sau programe de formare post-doctorala;

extinderea mobilitatii studentilor si cadrelor didactice, in conditii de reciprocitate,
pentru crearea Spatiului European al Invatdmantului Superior;

participarea la intalnirile periodice cu decanii facultatilor similare din tard pentru
armonizarea planurilor de invatdmant si stabilirea obiectivelor comune;

actualizarea si dezvoltarea trimestriala a site-ului facultatii sau de cate ori este nevoie;

promovarea programelor de studii in limbi de circulatie internationala pentru a incuraja
mobilitatea studentilor si a cadrelor didactice si atragerea de studenti straini.

2. Obiective de cercetare stiintifica:
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2.1. Dezvoltarea cercetarii stiintifice axate pe prioritatile nationale si europene

participarea activa la competitia pentru finantarea de proiecte de cercetare-dezvoltare
prin accesarea programelor europene $i nationale;

consolidarea infrastructurii de cercetare a facultatii prin obtinerea de finantari din
programe nationale si internationale;

stimularea parteneriatelor in colective de cercetare multi- si interdisciplinare;

sprijinirea dezvoltarii institutului de cercetare PRO-DD, prin intermediul
departamentului in care vor activa catedrele facultatii

2.2. Cresterea calitatii activitatilor de cercetare

elaborarea ofertei de servicii de cercetare si consultanta catre firmele de profil din
judetul Brasov si din tara;

monitorizarea nevoilor de cercetare ale firmelor partenere;

stimularea doctoranzilor pentru accesarea de programe de cercetare finantata pentru
tineri;

atragerea de resurse umane tinere in activitatea de cercetare, prin integrarea
studentilor anilor terminali $i a masteranzilor,




crearea unei baze de date a facultatii, cu acces direct, care sa cuprinda cartile in
format electronic pe care le detin cadrele didactice din facultate.

concentrarea valorificarii rezultatelor cercetarii prin publicatii stiintifice recunoscute (IS,
BDI), manifestari stiintifice internationale

3. Obiective educationale:

3.1. imbunétitirea comuniciarii student-cadru didactic

elaborarea ghidului online al studentului, care sa cuprinda toate datele necesare
integrarii, la debutul studiilor;

activarea unui forum de discutii al facultatii, analiza lunard in biroul consiliului a
opiniilor, intrebarilor si propunerilor studentilor;

aplicarea de teste psihologice si de aptitudini studentilor la inceputul anului | si la
sfarsitul fiecarui an de studiu;

elaborarea si aplicarea de chestionare p'rivind asteptarile studentilor pe diferite teme:
programe analitice, conditii de studiu, practica, seminarii, mod de predare, probleme
administrative, la inceputul anului | si la sfarsitul fiecarui an de studiu;

analiza anuala a rezultatelor evaluarilor studentilor in vederea cresterii performantelor
cadrelor didactice;

imbunatatirea prezentei la cursuri prin cresterea atractivitatii acestora;

sporirea rolului tutorilor, afigsarea orarului cadrelor didactice si precizarea intervalelor
orare de tutoriat;

adaptarea orarelor, fixarea de intalniri de lucru cu studentii, pentru a veni in sprijinul
celor care lucreaza.

3.2. Dezvoltarea spiritului de grup

organizarea de intalniri cu studentii la, ocazii deosebite: sarbatori, zile aniversare
pentru departamente, facultate, realizari aparte;

monitorizarea rezultatelor scolare pe grupe, departamente, afisarea topurilor, fotografii
ale celor meritorii dupa sesiuni de comunicari, dupa examene;

cregterea ponderii seminarilor gi proiectelor la care activitatea se desfagoara pe
microgrupuri;

popularizarea activitatilor culturale ale bibliotecii si mediatecii;

mobilizarea studentilor la activitatile sportive alaturi de cadrele didactice.




Metode de management

¢ realism si dinamism al actiunilor;

coerenta masurilor $i asumarea raspunderii pentru demersul managerial;
e centrarea preocuparilor pe calitatea activitatilor;

e transparenta in stabilirea obiectivelor gi alocarea resurselor;

e realizarea parteneriatului cu studentii in construirea deciziilor;

e mai putina ierarhie si mai multd munca in echipa;

o creativitate, flexibilitate si adaptarea la schimbari si complexitate;

o interdisciplinaritate si combinarea competentelor profesionale;

e stimularea initiativei si a responsabilitatii personale;

¢ atentie constanta pe problemele cheie.
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