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1. PREAMBUL

In anul 2014, in luna septembrie, am sirbitorit, toti colegii, implinirea a 65 de ani de
existenta a Facultatii de Inginerie Mecanici. Infiintati in anul 1949, sub denumirea de
Institutul de Mecanica din Brasov, facultatea noastra a reprezentat un al doilea stalp de sprijin
in realizarea Universitatii din Bragov devenitd, apoi, Universitatea Transilvania din Brasov.
Raddcinile facultatii sunt ancorate addnc in industria brasoveanai fiind rezultatul initiativei pe
care au avut-o, la vremea respectiva, un grup de ingineri, membri ai Asociatiei Generale a
Inginerilor din Roménia (AGIR). De-a lungul celor peste 65 de ani, un numir de peste 12.000
de studenti au absolvit cursurile facultatii la diferitele specializiri/programe de studii
dezvoltate de catre cadrele didactice.

In anul universitar 2015-2016, in facultate functioneaza un numar de 12 programe de
studiu, prezentate in detaliu in tabelul 1.1, la care participd un numar de aproximativ 1.900 de
studenti. Analiza structurii programelor de studii evidentiaza faptul ci, traditia se imbina cu
actualitatea, experienta cu noile provocdri ale unui invitimant superior deschis citre o
continuad internationalizare.

Tabelul 1.1
Licenta
Autovehicule Rutiere (romana) - IF
Ingineria Autovehicule Rutiere (engleza) - IF
Autovehiculelor : ) —=
) Autovehicule Rutiere (romand) - IFR
Domeniul
fundamental Ingineria Ingineria Transportului si Traficului (roméana) - IF
Stinte Transporturilor
Ingineresti Inginerie Inginerie Mecanica (romana) - IF
M ko Inginerie Mecanica (engleza) - IF
Inginerie Mecanica (romana) - IFR
Master
Autovehiculul si Tehnologiile Viitorului (roméana) - IF
Ingineria - _ —— _ : "
Domeniul Autovehicalelor Virtual Engineering in Automotive Design (engleza) - IF
fu.ndamental Autovehiculul si Mediul (romina) - IFR
Stinte
Ingineresti Ingineria Securitate rutiera, transport si interactiunea cu mediul
Transporturilor (romana)- IF
Inginerie Simulare si testare in ingineria mecanica (romana) - IF
Mecanica

La ora actuald, pe baza legii 1/2011 si ca urmare a restructurarilor realizate in
perioada 2012-2016, functioneaza doud departamente: Departamentul de Autovehicule si
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Transporturi si Departamentul de Inginerie Mecanicd cu un numair total de 59 cadre
didactice, 3 cercetatori si 11 persone care deservesc activititile de secretariat si didactic
auxiliar.

In paralel cu activitatea didactici in cadrul facultatii se desfisoara o continud si
sustinutd activitate de cercetare sustinutd de cele trei departamente de cercetare:
Departamentul ,Produse high-tech pentru autovehicule”, Departamentul ,Informaticd
Industrialad Virtuald si Roboticd” si Departamentul ,Simulare numericd, testdri si
mecanica materialelor compozite”.

Fara a gresi, se poate afirma cd istoria facultifii este suprapusd peste istoria
universitdtii, Facultatea de Inginerie Mecanica reprezentind, inci de la infiintarea sa, un
»motor” de dezvoltare a Universitatii Transilvania din Brasov.

Rezultatele obtinute in cadrul facultdtii este un cumul al muncii desfisurate, de-a
lungul celor peste 65 de ani de existentd, de citre toti cei care, intr-o formi sau alta, au
contribuit la activitatile didactice, de cercetare, administrative si de secretariat.

Dezvoltarea actuald a Brasovului sustinuti de un proces de retehnologizare si
orientare industriald bazate pe traditie, previzionatele modificiri in cadrul invitimantului
superior, tendintele demografice, schimbul de generatii, internationalizarea din ce in ce mai
accentuatd a invatdamantului superior, fac ca, pentru Facultatea de Inginerie Mecanicd, si
apard, in perioada urmatoare, atat oportunitati cit si provocari care impun asumarea unor
obiective strategice care sd fie particulare facultdtii si care si se plieze pe strategia de
dezvoltare de ansamblu a Universitatii Transilvania din Brasov.

Avind in vedere armonizarea functiondrii faculdtii cu intreaga universitate si
tindnd cont de specificitatea facultdtii, prezentul Plan Managerial se pliazd pe Planurile
Manageriale ale Rectorului Universitdtii Transilvania din Brasov, Prof.univ.dr.ing. loan
Vasile ABRUDAN, Directorului Departamentului de Autovehicule si Transporturi,
Prof.univ.dr.ing. Nicolae ISPAS si Directorului Departamentului de Inginerie Mecanicd,
Prof.univ.dr.ing.mat. Sorin VLASE.

2. FACULTATEA iN PERIOADA 2012-2016

In perioada 2012-2016 in cadrul facultitii s-au propus a fi dezvoltate o serie de directii
de actiune, rezultatele obtinute fiind urmitoarele:

a) In domeniul didactic:

e Au fost reacreditate programele de studiu din facultate fiind infiintate un numar
de alte trei programe de studiu: doud programe de master (Virtual Engineering
in Automotive Design - in engleza si Simulare si testare in ingineria mecanicd si
programul de licenta cu frecventd redusa Inginerie Mecanica) si programul de
licenta de Inginerie Mecanicd, forma de frecventa redusa;;

e Editarea de cursuri si suporturi de laborator si proiect;

e Obtinerea unor rezultate de marcd la concursurile profesionale prin
identificarea si pregatirea studentilor performanti;

e Atragerea in cadrul unor cercuri stiintifice de cercetare a studentilor de la toate
programele de studiu (v. sesiunile stiintifice studentesti si competitia AFCO);
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Largirea ariei de colaborari si parteneriate ale facultdfii atadt cu partenerii
traditionali cat si cu parteneri noi din domeniile ingineriei autovehiculelor,
ingineriei transporturilor, ingineriei mecanice in vederea efectudrii stagiilor de
practica;

Dezvoltarea unor proiecte de diploma care sd implice agenti economici;

Dezvoltarea de teme de proiecte care sa poata fi realizate de grupuri mici de
studenti (2-3 studenti), atat la disciplinele de domeniu cét si la disciplinele de
specialitate;

b) In domeniul cercetarii:

d)

Propunerea unor proiecte, la nivel national si international;

Realizarea unui numar de teze de doctorat axate pe tematici de cercetare cu
aplicabilitate Tn industrie;

Dezvoltarea unor proiecte de cercetare comune cu departamente si facultati
apropiate ca directie de cercetare, din universitate si din tara;

Participarea la o serie de proiecte nationale si internationale cu tematica
apropiata de specificitatea domeniilor de cercetare ale Facultatii de Inginerie
Mecanica;

Realizarea de proiecte de cercetare cu mediul industrial;

In domeniul resursei umane:

Au fost scoase la concurs o serie de posturi de asistent, sef lucrdri fiind, in
acelasi timp, promovati o serie de colegi pe baza conditiilor legale (asistent, sef
lucrari, conferentiar si profesor);

Obtinerea Atestatului de abilitare de un numair de 5 cadre didactice din
facultate;

Dezvoltrea intalnirilor periodice cu reprezentanti din industrie si dezvoltarea
unui nou concept, bazat pe experientele trecut, sub denumirea de ,Schaeffler
Day";

Implicarea cadrelor didactice in predarea a doua-trei discipline in vederea
realizarii unei flexibilitdti a personalului, a unei continuitati si sigurante;

In domeniul parteneriatului cu studentii:

Sprijinirea actiunilor intreprinse de studenti, prin reprezentantii lor in Consiliul
Facultatii de Inginerie Mecanica si in Senatul Universitatii in vigoare in vederea
promovarii i solutionarii problemelor specifice si a aspectelor sociale si extra-
universitare de interes studentesc;

S-a intarit relatia de parteneriat dintre student si profesor dovadid fiind
rezultatele evaluarilor studentilor si scaderea ratei abandonului;

Imbunititirea comunicirii la nivelul conducerii facultatii cu studentii prin
organizarea orelor de audienta;

Premierea, in conformitate cu politica conducerii Universitatii Transilvania din
Brasov, performantei studentesti, in diferite domenii;

Dezvoltarea unor proiecte studentesti extracurriculare;

Implicarea studentilor in actiuni de promovare a facultatii in licee;
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e) In domeniul organizirii la nivelul secretariatului facultitii:

Imbunititirea infrastructurii IT si de comunicatie;

s e

cursuri atestate, din universitate, de limbi straine avindu-se in vedere cresterea
numarului de studenti straini;

Pentru o mai bund deservire a studentilor de la forma de invatamant cu
frecventd redusa au fost considerate zilele de Simbata ca zile de secretariat
pentru acesti studenti;

Adaptarea programului de lucru, cu precadere al celui flexibil, la cerintele
secretariatului general al universitatii.

f) In domeniul asiguririi calititii:

Au fost elaborate planuri operationale anuale;

Au fost asigurate spatiile necesare pentru activitatile de invatdmant, cercetare si
pentru alte activitati;

Au fost aplicate practici de admitere in corelare cu cele dezvoltate la nivelul
Universitatii Transilvania din Brasov si care sia ofere tuturor candidatilor
informatie concisd, clara si corectd, pe site-ul facultatii, cu cel putin sase luni
inainte de examenul de admitere;

Au fost asigurate, indiferent de forma de studiu, necesarul de manuale, tratate,
referinte bibliografice, antologii etc., atit in format clasic sau electronic;

A fost promovata o politica de transparenta a informatiilor de interes public in
legatura cu programele de studii, certificatele, diplomele si calificarile oferite de
Facultatea de Inginerie Mecanica prin postarea pe site-ul facultatii a tuturor
informatiilor relevante.

g) In domeniul managementului facultitii:

Actul de conducere a fost facilitat prin realizarea unei structuri manageriale
functionale formata din Decan si trei Prodecani;

S-a Infiintat un al doilea departamet de Autovehicule si Transporturi;

Au fost intdrite si dezvoltate relatiile cu toate decanatele facultatilor la care
cadrele didactice din cadrul Facultitii de Inginerie Mecanicd desfasoara
activitati didactice;

Au fost intarite relatiile cu mediul economic in vederea dezvoltirii domeniilor
didactic si de cercetare;

A fost diversificatd promovarea facultdtii in diferite medii un moment
important reprezentanu-| sarbatorirea a 65 de ani de existenta.

Dintre neimplinirile perioadei 2012-2016 pot fi amintite:

a) Nerealizarea modularizarea unor cursuri de la toate nivelele - Cauzd: dificultiti

in corelarea orarelor;

b) Acreditarea laboratoarelor de testdri din cadrul Centrelor de cercetare ale

facultatii - Cauza: costuri ridicate;

c) Nu a fost definit un portofoliu clar de oferte de consultanta si expertizare pe

baza proiectelor anterioare dezvoltate si pe baza bazei materiale existente -
Cauza: o insuficientd implicare in aceastd actiune;
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d) Renovarea secretariatului Facultitii de Inginerie Mecanica - Cauzd: clddirea
centrald a corpului N este monument istoric si nu poate fi renovatd pdnd nu se
obtin aprobdrile necesare si o finantare corespunzdtoare;

3. MISIUNEA FACULTATII DE INGINERIE MECANICA

Facultatea de Inginerie Mecanica, parte integrantd a Universitd{ii Transilvania din
Bragov, functioneaza si isi desfasoara activitatea in conformitatea cu misiunea si strategia
universitatii, definite prin Carta Universitara.

La ora actuala, asistdam la o continua schimbare a societitii ceea ce face ca actul
managerial sa fie definit de dinamism, obiectivitate, transparentd, pragmatism si nu in ultimul
rand, pe onestitate.

Tindnd cont de aceste cerinte si de provocirile actuale, misiunea Facultitii de
Inginerie Mecanicad, ca facultate cu profil pur tehnic, trebuie si fie fundamentati pe cele
trei functii de baza ale unei facultati:

a)

b)

de invdtare - formata din doua componente importante, de formare profesionald si
de modelare a personalititii fiecdrui student;

de cercetare stiintificd - care trebuie si duca la gdsirea si aplicarea de noi
cunostinte tehnice cu aplicabilitate in domeniul tehnologic si dezvoltarea de proiecte
de cercetare/dezvoltare comune cu parteneri industriali;

de a oferi servicii publice - care trebuie inteleas3 in strinsi legitura cu primele
doud fiind adresatd mediului exterior prin: oferirea permanentd, cdtre terti, de
suport educational (cursuri intensive, scoli de vard/iarnd etc) sub conceptul
invatdrii continue pe parcursul vietii (LLL) precum si initierea de proiecte comune,
de orice natura (educationala si de cercetare) cu mediul economic, in conformitate
cu profilul facultatii.

Alaturi de aceste trei functii definitorii, in perspectiva perioadei 2016-2020 se impun,
pentru obtinerea unor bune rezultate, alte trei tipuri de actiuni care vizeaza direct oamenii si
care intregesc misiunea facultatii:

a)

b)

dezvoltarea resursei umane proprii - care se refera la promovarea si introducerea
in sistemul de invdtdmdnt superior a persoanelor care indeplinesc conditiile
didactice si de cercetare;

dezvoltarea continud a parteneriatului cu mediul socio-economic - prin
continuarea parteneriatelor existente si dezvoltarea unora noi care sa vizeze atat
aspectele didactice cat si cele de cercetare;

cresterea nivelului de internationalizare al facultdtii - inteleasa ca o continud
dezvoltare a parteneriatelor didactice si stiintifice si implicare a colegilor in cercetdri
cu finalitate in publicarea de articole in reviste de prestigiu cu cotare internationald.
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4. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A FACULTATII DE
INGINERIE MECANICA

Conform Cartei Universitare (Art. 21, punctul 5), ,Decanul reprezintd facultatea si
rdaspunde de managementul si conducerea facultdtii”, avind drept atributii si competente
legate de formularea strategiei de dezvoltare a facultatii, asigurand cadrul si instrumentele
necesare aplicarii acesteia.

Pornind de la functiile definitorii ale activitatii unei facultiti in perioada 2016 - 2020 se
propun a fi dezvoltate urmatoarele obiective prioritare:

a) Formarea profesionala prin intermediul programelor de studiu actuale si a altora
care vor fi propuse a fi dezvoltate si implicarea activa, responsabil3, a studentilor in
cat mai multe actiuni de colaborare cu firme din domeniul ingineriei
autovehiculelor, ingineriei transporturilor si al ingineriei mecanice;

b) Realizarea unei reale cercetari stiintifice prin folosirea intensiva a infrastructurii de
cercetare actuale si dezvoltarea, pe cat posibil, a unui transfer de know-how,
reciproc cu partenerii economici, in domeniile de competentd ale cadrelor didactice
din Facultatea de Inginerie Mecanic3;

c) Identificarea necesarului de cursuri de formare continui realizate impreund cu
partenerii economici;

d) Dezvoltarea resursei umane prin atragerea de tineri si promovarea pe baza
criteriilor nationale a membrilor facultatii precum si sprijinirea acestora prin
diferite mijloace in concordanta cu strategia la nivelul universitatii;

e) Cresterea vizibilitatii Facultatii de Inginerie Mecanici pe plan local, national si
international;

f) Imbunitatirea nivelului vietii sociale si profesionale a studentilor din cadrul
Facultatii de Inginerie Mecanica prin permanent dialog cu acestia;

g) Perfectionarea managementului Facultitii de Inginerie Mecanicd printr-o buni
conlucrare a factorilor decizionali din cadrul acesteia precum si printr-o colaborare
transparentd cu managementul Universitatii Transilvania din Brasov.

Toate aceste obiective prioritare au ca scop dezvoltarea Facultitii de Inginerie
Mecanica pe baza cerintelor si provocarilor actuale si de perspectiva.

Pe baza celor prezentate mai sus, in vederea unei continue dezvoltiri a facultatii pot fi
definite o serie de obiective secundare, rezultate din cele prioritare.

4.1. Activitatea didactica

Asa cum a fost mentionat, prima functie a unei facultati este legata de activitatea de
baza a cadrelor didactice si anume aceea de transmitere a cunostintelor stiintifice din
domeniul ingineriei, studentilor de la specializarile dezvoltate in Facultatea de Inginerie
Mecanica.

Pentru obtinerea unor rezultate pozitive in domeniul didactic, trebuie plecat de la
realitatea cd Intreg personalul facultdtii trebuie sa se implice activ, indiferent de pozitia pe
care o are sau de locul unde isi desfiasoara activitatea.
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Pe parcursul celor peste 65 de ani de existenta cursurile facultatii au fost absolvite de
mai mult de 12.000 de studenti. Activitatea didactica desfasurata cu acestia a creat , 0 scoald” a
carei rezultate s-au oglindit si reflecta in realizarile pe care absolventii nostri le-au obtinut,
multi dintre ei fiind implicatl in managementul unor mari companii nationale slI
internationale.

In toti acesti ani, incepand cu 1949, s-au creat generatii de dascili care au dezvoltat o
industrie si au acumulat o vastad experienta transmisa de la generatie la generatie.

4.1.1. Programele de studiu de licenta

Asa cum este mentionat in standardele ARACIS, ,principala responsabilitate a cadrului
didactic este proiectarea metodelor si a mediilor de invdtare centrate pe student”, in vederea
cresterii calitatii procesului educational-formativ vor fi intreprinse actiuni legate de:

a)

b)

g)

h)

j)
k)

)

Elaborarea si tiparirea tuturor materialelor de studiu (suporturi de
curs/laborator/proiect) necesare disciplinelor din planul de invatamant al tuturor
programelor de studiu si reactualizarea lucrarilor de laborator pe baza dotarii
tehnice si modernizarea acestora;

Actualizarea planurilor de invatamat in paralel cu fisele disciplinelor astfel incat sa
fie indeplinite standardele ARACIS si sa fie dezvoltate abilitdtile propuse prin
disciplinele si programele de studiu finsotiti de o mai bund corelare a
competentelor formate in cadrul programelor de studii cu cerintele pietei muncii;

Verificarea, la nivelul departamentelor si al facultatii, a respectdrii depunerii in
termen, la Tnceput de an universitar, a fiselor disciplinelor si a planurilor de
invatamant;

Cresterea calitatiii actului didactic prin respectarea fiselor disciplinelor si trecere la
utilizarea intensiva a platformei de e-learning la nivelul universitatii;

Crearea de colective ,de disciplind” care sa cuprinda titularul de curs si cadrele
didactice care sustin orele de aplicatii si care sa gireze fisele disciplinelor si
calitatea actului didactic;

Accentuarea evaluadrii activitatii cadrelor didactice prin analiza periodica, la nivel
de departamente, a activitatii, raportat la ,colectivele de disciplind”;

Realizarea unei relatii reale de parteneriat dintre student si profesor, fiecare
asumandu-si responsabilitatea atingerii rezultatelor invatarii;

Continuarea activitatii de tutoriat la nivelul fiecarui an de studiu;

Realizarea unei colaborari permanente intre coordonatorii de programe de studiu
si cadrele didactice care predau cursuri in cadrul acestor programe pentru
cresterea calitatii actului educational;

Dezvoltarea programului de consultatii pe parcursul fiecarui semestrelor;

Verificarea continua a situatiei scolare a studentilor din cadrul programelor de
studiu de cdtre tutorii de an §i coordonatorii de program;

Initierea si dezvoltarea impreuna cu studentii a unor activitati de tutoriat colegial
realizat intre studentii din anii mari si studentii din anii mici prin care, studentii din
anii mici sd se poata adapta mai usor cerinfelor calitative ale procesului de
invatare;
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m) Identificarea si pregdtirea studentilor care pot obtine rezultate meritorii la fazele

n)

o)

zonala gi nationala ale concursurilor profesionale de specialitate;

Cresterea calitatii activitatii de practicd a studentilor prin dezvoltarea de noi
colabordri gi parteneriate ale facultatii cu parteneri traditionali si cu parteneri noi
din domeniile de studiu ale facultatii;

Dezvoltarea, la nivelul facultatii, a vizitelor periodice in cadrul unor companii

precum si invitarea companiilor pentru prezentarea ofertei de munca si a
cerintelor necesare ocuparii locurilor de munci ofertate.

4.1.2. Programele de studiu de master

Pe parcursul ultimilor patru ani, in cadrul Facultitii de Inginerie Mecanicd au fost
dezvoltate doud noi programe de master, la ora actuald functiondnd un numir de patru
programe de master din acre, unul, in limba englez3, dezvoltat in colaborare cu compania
Schaeffler (v. tabelul 1.1).

Pentru atragerea unui numar cat mai mare de studenti in cadrul celor patru programe
de studiu de master se propun urmatoarele actiuni:

a)

b)
c)
d)
e)

f)

g)

O continua revizuire a cursurilor predate in cadrul specializirii de master la
cerintele actuale ale industriei;

Extinderea  publicarii de  materiale de  studiu (suporturi de
curs/laboratoare/proiecte in format tiparit si electronic);

Imbunitatirea bazei materiale prin continua colaborare cu companiile regionale;
Acordarea orarelor la cerintele si necesitatile studentilor masteranzi;

Dezvoltarea comunicarii cadru didactic-student prin adaptarea la facilitatile
actuale;

Dezvoltarea actiunilor de popularizare si atragere a absolventilor din cadrul
programelor de studiu din domeniul ingineriei din intreaga universitate si din afara
acesteia;

Extinderea programelor de master in parteneriat cu agentii economici si
dezvoltarea acelor programe de master la care aplicatiile si fie realizate in cadrul
companiilor industriale;

Toate rezultatele asteptate la nivelul programelor de studiu se bazeaza pe:

a) calitatea profesionald si umand deosebitd a personalului didactic implicat in
procesul de predare;

b) baza materiala existenta;

c) experienta de peste 65 de ani din domeniul ingineriei autovehiculelor rutiere,
ingineriei transporturilor si al ingineriei mecanice.
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4.1.3. Cresterea calitatii procesului didactic

Calitatea actului educational a fost si va rdiméne o prioritate a facultitii pornind de la
faptul c3, dezvoltarea profesionald si usoara insertie profesionald a studentilor este sprijinita
de formarea initiala i continua a acestuia nu numai ca specialist ci si ca personalitate.

In vederea unei continue cresteri a calititii actului didactic, sunt propuse urmatoarele
actiuni:

a) Adaptarea periodicd a cursurilor pentru dezvoltarea competentelor cognitive,
aplicativ practice, de comunicare si relationare, de dezvoltare personald si
profesionald ale studentilor fiind urmarita dezvoltarea acelor competente care
definesc cariera profesionald, in concordan{d cu cerintele piefei muncii, cu
prioritafile generate de integrarea in Uniunea Europeani si cu standardele
internationale;

b) Accentuarea caracterului practic-aplicativ, al cursurilor, seminariilor,
proiectelor si laboratoarelor;

c) Personalizarea si individualizarea cursurilor predate prin introducerea in
cuprinsul lor a propriilor realizari ale cadrelor didactice, creidndu-se astfel
premisele dezvoltarii unor noi discipline;

d) Dezvoltarea proiectelor care sa pund accent pe munca in grup (2-3 studenti),
atat la disciplinele de domeniu si disciplinele de specialitate cat mai ales la
proiectele de diploma.

In vederea atingerii performantelor propuse, sunt prevdzute o serie de actiuni suport
necesare sustinerii unui invatamant de calitate. Astfel, se vor urmari:

a) Reabilitarea spatiilor proprii de invagamant, atat cu sprijinul universitatii cat si
prin efort propriu;

a) Reconditionarea si intretinerea aparaturii si dispozitivelor existente in
laboratoare;

b) Introducerea unor echipamente noi de predare;

c) Informatizarea sistemului de predare prin realizarea suporturilor de curs si
aplicatii in vederea utilizarii lor in platforma e-learning;

Orice actiune care va fi intreprinsa legatd de programele de studii va avea suportul
conducerii facultatii si a celor direct implicati.

4.2. Activitatea de cercetare-dezvoltare si transfer tehnologic

Cea de-a doua laturd a activitatii cadrelor didactice din cadrul Facultitii de Inginerie
Mecanica o reprezinta activitatea de cercetare stiintifica. Tindnd cont de specificul si istoria
facultdtii, activitatea de cercetare trebuie orientati spre cercetiri fundamentale cu
aplicativitate practica in cele trei domenii dezvoltate in facultate: ingineria autovehiculelor,
ingineria traficului rutier si inginerie mecanica.
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4.2.1. Actiuni cu caracter general

Tinand cont de strategia din domeniul cercetdrii stiintifice, elaborati la nivel national
si la nivelul Universitatii Transilvania din Brasov pentru perioada 2016-2020 sunt propuse a
se desfagsura urmatoarele actiuni cu caracter general:

a)

b)

d)
e)
f)

g)

Realizarea unei analize la nivelul facultitii legatd de potentialul uman si de
infrastructura (dotari) in vederea definirii unui portofoliu de oferte de consultanti
si expertizare pe baza proiectelor anterioare dezvoltate si pe baza bazei materiale
existente;

Intreprinderea unor actiuni de marketing pentru identificarea potentialilor
beneficiari prin publicarea ,ofertei” pe pagina web a facultitii pentru o mai buni
popularizare a posibilitatilor facultitii;

Pe baza rezultatelor obtinute de colegi in anii trecuti, la nivelul fiecirui
departament se vor realiza planuri de cercetare prin care se vor defini temele de
studiu in concordantd cu traditia, rezultatele si necesititile actuale si de
perspectiva;

Realizarea de grupuri de cercetare care si devini spoli de cercetare” in cadrul
facultatii si al universitatii;

Acordarea de suport logistic intern, al facultatii, tuturor colegilor, care propun
proiecte de cercetare, indiferent de departamentul din care fac parte;

Colaborarea inter-departamentald in cadrul facultdtii si cu departamente si
facultati din universitate, din tara si din afara tarii, pentru dezvoltarea unor
teme/proiecte de cercetare comune in paralel cu dezvoltarea unor cercetiri inter —
si/sau multidisciplinare la nivel universitar si inter-universitar;

Infiintarea si dezvoltarea »ocolii doctorale in domeniul Autovehiculelor Rutiare”.

4.2.2. Cercetarea desfagurata in cadrul proiectelor cu finantare nationala si
internationala

In domeniul activititilor de cercetare cu finantare la nivel national sau international se
propun ca actiuni, urmatoarele:

a)
b)
c)

d)

Depunerea de proiecte, la nivel national si international, ori de cate ori apar lansiri
de competitii;

Incurajarea participarii cadrelor didactice in calitate de coordonatori sau parteneri
in orice proiect de cercetare;

Elaborarea de teze de doctorat bazate pe teme abordate in cadrul unor proiecte de
cercetare;

Dezvoltarea unor proiecte de cercetare pe baza rezultatelor obtinute in cadrul
tezelor de doctorat;

Demararea procedurilor de acreditare a laboratoarelor de testiri din cadrul
Centrelor de Cercetare ale facultatii.
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4.2.3. Cercetarea desfasurata in cadrul proiectelor dezvoltate cu parteneri
economici

O latura a activitatii facultatii care trebuie dezvoltatd puternic in perioada urmaitoare
este cea legata de derularea unor contracte cu beneficiari din mediul economic.

Dezvoltarea acestui tip de colaborare are un dublu beneficiu pentru facultate: unul
tehnic, prin implicarea colegilor in tematici cu aplicabilitate practica directs, si unul economic
prin atragerea unor fonduri care sd ramand la dispozitia componentilor colectivelor de
cercetare.

In vedrea dezvoltarii acestui tip de cercetdri se propun urmitoarele actiuni:

a) Initierea si dezvoltarea de parteneriate de colaborare cu companii mici, mijlocii si
mari pentru a putea fi realizat ,un portofoliu de proiecte” care si duci, in
perspectivd, la cagtigarea unui segment de piatd specific profilului facultitii
noastre;

b) Dezvoltarea de cursuri specializate la cererea partenerilor industriali;

c) Propunerea facuta companiilor de participare la proiecte comune cu finantare
nationala si international3;

4.2.4. Cercetarea desfasurata in cadrul activititilor doctorale

Tindnd cont de strategia de cercetare la nivel universitar se impune ca in cadrul
Facultdtii de Inginerie Mecanica sa fie organizate o serie de actiuni care si vizeze:

a) Atragerea unui numar de doctoranzi in concordantd cu posibilititile de
cercetare/dezvoltare ale facultatii;

b) Dezvoltarea unor teze de doctorat cu teme concrete de cercetare cu aplicativitate
practica sau cu tematica fundamentalg, interdisciplinara;

c¢) Dezvoltarea doctoratelor in co-tutel3, cu universitati din tard si din striinitate;

d) Implicarea doctoranzilor in proiecte proprii de cercetare cu finantare din diverse
surse (bugetare si extrabugetare).

4.2.5. Rezultatele cercetarii

Eficienta activitatii de cercetarea se masoard prin rezultatele acesteia. Din punct de
vedere al rezultatelor, tindnd cont de specificul activitatilor unei facultiti, se disting doua
directii:

a) Realizarea de publicatii de impact fiind propuse ca actiuni, urmitoarele:

e Se va milita pentru realizarea de grupuri de lucru formate din colegi cu
preocupari comune si cu experienta in publicarea rezultatelor stiintifice;

e Pe baza experientei acumulate in ultima perioada se va urmdri cresterea
numadrului gi calitatii articolelor publicate in reviste cu factor de impact,
indexate ISI WoS;

e Sevaincuraja propunerea de brevete de inventie;
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b)

Realizarea unor proiecte de cercetare care, indiferent de marimea lor, sa duca la
atragerea de fonduri.

4.3. Resursa umana

Orice plan de dezvoltare, indiferent de propunerile pe care le contine, se bazeaza pe
OAMENL. Pentru atingerea obiectivelor este necesar ca in facultate sa existe o resursa umana
suficienta numeric si cu un inalt nivel de pregitire profesionala.

Ca urmare, tindnd cont de strategia de dezvoltare a Universitatii Transilvania din
Brasov, se propun a fi intreprinse urmatoarele actiuni:

a)

b)

<)

d)

g)

h)

)

k)

Analiza la nivelul fiecarui departament a necesarului de personal si definirea unei
strategii de evolutie pentru urmatorii patru ani;

Obtinerea calitatii de ,,conducator de doctorat” prin sustinerea Tezei de Abilitare de
catre cat mai multi colegi;

Sprijinirea si promovarea colegilor in posturi didactice superioare, conform
cerintelor universitatii si a cerintelor formulate prin cadrul legislativ, la nivel
national, pentru fiecare domeniu in parte;

Scoaterea la concurs a posturilor va fi ficutd numai dupa o analiza temeinica in
fiecare departament in parte si cu consultarea intregului colectiv;

Cooptarea pe posturi de asistenti si/sau sefi de lucrari a unor absolventi valorosi ai
facultatii, care pot obtine rezultate bune la nivelul facultatii;

Implicarea doctoranzilor cu frecventa care, in cursul desfasurdrii procesului de
pregatire doctorald, sa se poatd orienta spre disciplinele dezvoltate in cadrul
facultatii;

Efectuarea unor stagii de informare, documentare si doctorat in tara si in
strdinatate cu finantare din proiecte nationale sau internationale;

Realizarea periodica, In cadrul facultatii, a unor mini-workshop-uri in care cadre
didactice cu experientd relevanta in diferite domenii sa prezinte materiale de
sinteza legate de noutati sau de probleme tehnice de actualitate;

Implicarea cadrelor didactice in predarea a doua-trei discipline in vederea
realizarii unei flexibilitati a personalului, a unei continuitati si sigurante;

Implicarea tinerilor din departamente in dezvoltarea unor discipline noi, care sunt
cerute de partenerii economici;

Implicarea cadrelor didactice din facultate in depunerea de proiecte dezvoltate la
nivelul universitatii;

4.4. Obiective generale de dezvoltare a Facultitii de Inginerie
Mecanica

Alaturi de dezvoltarea resursei umane pentru asigurarea indeplinirii oricaror obiective
implica dezvoltarea unor activitati organizatorice de tip ,suport”.

2 13
Plan managerial - Prof.univ.dr.ing. Ioan Calin ROSCA 3 § ¢
4

r



UNIVERSITATEA TRANSILVANIA DIN BRASOV I\

Facultatea de Inginerie Mecanica M

Str. Politehnicii nr.1, Brasov, 500024, ( sy
Fax +40-268-410525; 0268-474761, http: //www.unitbv.ro/im/ ~

Aceste actiuni se refera la:

a) Promovarea la nivelul conducerii universititii a unor actiuni legate de
infrastructurd, care sa vizeze:

[ ]

Reabilitarea spatiilor de invatamant, birourilor si holurilor facultitii;
Modernizarea laboratoarelor didactice ale facultatii;

Achizitionarea de noi refele de calculatoare cu caracteristici performante, in
vederea instalarii unor softuri necesare procesului educational;

Up-grade pentru programele de calculator din dotarea departamentelor in
concordanta cu strategia la nivelul universitatii in acest domeniu;

Achizitionarea de carti, reviste, standarde si normative din domeniile de
cercetare ale colectivelor din cadrul facultatii In vederea imbogatirii
fondului bibliotecii;

Analiza echipamentelor si dotarilor ale ciror termene de casare a fost atins
in vederea inlocuirii acestora;

Asigurarea pentru fiecare membru al facultatii a conditiilor de lucru
prevazute in normele sanitare in vigoare;

Modernizarea salilor utilizate in procesul educational prin introducerea de
sisteme multi-media;

b) Cresterea vizibilitatii facultatii prin:

Actualizarea site-ului facultatii si imbunatatirea formatului siu;

Desfdgurarea de actiuni de popularizare ale facultatii, colectivului acesteia, a
studentilor de la formele de licent{a, masterat si doctorat cu performante
deosebite;

Actiuni de informare a activitdtilor de interes din cadrul facultatii prin
postarea pe site-ul facultatii a unor anunturi (concursuri profesionale
studentesti, sesiuni stiintifice, realizdri deosebite ale studentilor, rezultate
deosebite ale cadrelor didactice, omagieri si aniversari, publicarea unor carti
si articole de referinta etc.);

Mentinerea unui contact permanent cu facultdtile similare din tara si
participarea la intélnirile anuale profesionale;

Organizarea unor intalniri profesionale la Brasov cu diferite organizatii
profesionale precum: ASTR, SIAR, SRMTA, ARTENS etc,;

Organizarea de concursuri profesionale studentesti;

Continuarea conferintelor de traditie ale facultatii (CONAT, COMEC, COMAT,
CDM) si dezvoltarea acestora;

Dezvoltarea colaborarii cu alte departamente din universitate si din
universitati din tard in vederea extinderii conferintelor nationale si
internationale la care facultatea noastra a fost co-organizatoare.

Realizarea unor ,Seminarii tehnice” sidptiménale la care s3 participe
companii si la care sa fie prezentate actualitdti din domeniul tehnic;
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e Continuarea conceptului ,Schaeffler Day” dezvoltat in ultimul an si care are
ca baza conferintele tematice initiate, in urma cu 8 ani, de citre conducerea
facultatii;

c) Dezvoltarea calitatii activitatii didactice, prin:

e C(rearea unui ,Consiliu consultativ” al facultatii care sa cuprinda conducerea
facultatii si reprezentanti ai companiilor cu care facultatea are dezvoltate
parteneriate in vederea actualizarii si modernizarii planurilor de
invatamant;

e Promovarea unei forme de ,tutelda a programelor de studiu” de citre
companii. Prin acesta actiuni se va urmari ca acele companii interesate sa
ofere sprijin logistic atat din punct de vedere al curriculei cat si din punct de
vedere baza materiala si locuri de practic3;

e Dezvoltarea unor cursuri facultative impreuna cu mediul economic, cursuri
orientate, cu precadere, spre aspecte aplicative, de actualitate.

4.5. Organizarea la nivelul secretariatului facultatii

O componentd esentiald in buna functionare a Facultitii de Inginerie Mecanicd o
reprezinta activitatea desfigurata la nivelul secretariatului. Pentru o crestere a calitatii
activitatii in cadrul secretariatului se propun urmatoarele activitati:

a) Renovarea secretariatului Facultitii de Inginerie Mecanicd in conformitate cu
planul de investitii al universititii;

b) Continua crestere a competitivititii personalului prin cursuri profesionale si
cursuri atestate, din universitate, de limbi strdine avindu-se in vedere cresterea
numarului de studenti straini;

c) Adaptarea programului de lucru, cu precidere al celui flexibil, la cerintele
secretariatului general al universitatii;

d) Completarea personalului cu incid un post avindu-se in vederea dinamica si
numadrul studentilor facultatii.

4.6. Parteneriatul cu studentii

Facultatea exista si functioneaza si prin studentii sai. Ca urmare, parteneriatul cadre
didacice-studenti este esential in fmplinirea obiectivelor de dezvoltare ale unei facultiti.
Pentru dezvoltarea unei colaborari eficiente cadru didactic-student se propun urmitoarele
actiuni:

a) Sprijinirea actiunilor intreprinse de studenti in conformitate cu legislatia in vigoare

in vederea promovarii si solutionarii problemelor specifice si a aspectelor sociale si
extra-universitare de interes studentesc;

b) Imbunititirea comunicirii cu studentii prin organizarea orelor de audienta si a
unor intalniri periodice;
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c) Premierea, in conformitate cu politica conducerii Universitatii Transilvania din
Brasov, performantei studentesti, in diferite domenii;

d) Sustinerea, in conformitate cu politica la nivel de conducere a Universitatii
Transilvania din Brasov, a studentilor cu probleme sociale deosebite;

e) Sustinerea in readaptarea programului cantinelor studentesti astfel incat sa poata fi
acoperite cerintele studentilor;

f) Publicarea orarelor programelor de studii in timp util, in vederea optimizarii lor;
g) Largirea ariei de efectuare a practicii prin atragerea unor parteneri noi;

h) Politica burselor va fi discutatd si adoptatd de comun acord cu reprezentantii
studentilor si Tn conformitate cu politica la nivel de conducere a Universitatii
Transilvania din Brasov;

i) Implicarea studentilor in actiuni de promovare a facultitii in licee;

j) Crearea in randul studentilor a sentimentului apartenentei la Facultatea de
Inginerie Mecanica.

4.7. Asigurarea calitatii

Un factor important in buna functionare a facultatii, in ansamblul ei, il reprezintad
asigurarea standardelor si normelor de calitate in conformitate cu legislatia in vigoare,
recomandarile ARACIS si politica de asigurare a calitatii la nivelul Universititii Transilvania
din Brasov.

Pentru indeplinirea unor standarde de calitate superioare sunt propuse urmaitoarelor

activitati:

a) Indeplinirea misiunii si obiectivelor declarate in domeniile didactic si de cercetare
pe baza principiilor integritatii academice si a asumdrii rdspunderii si
responsabilitatii publice;

b) Dezvoltarea unor planuri anuale operationale care si conduci la indeplinirea
obiectivelor asumate prin planul managerial la nivel de facultate si departamente
corelat cu o administratie eficace;

c) Asigurarea tuturor conditiilor materiale (baza didactici, de cercetare si spatii
adecvate) pentru desfasurarea corespunzatoare activitatilor didactice si de
cercetare;

d) Dezvoltarea unor practici de admitere corelate cu cele dezvoltate la nivelul
Universitatii Transilvania din Brasov si care sa ofere o informatie concisa, clara si
corectd, pe site-ul facultatii, cu cel putin sase luni inainte de examenul de admitere;

e) Dezvoltarea unor procese care si asigure monitorizarea rezultatelor, evaluarea
interna a rezultatelor, evaluarea externa a rezultatelor, imbunatatirea continua a
rezultatelor in educatie;

f) Orientarea in cariera a studentilor prin utilizarea facilitatilor de la nivel universitar
dar si prin actiuni de tutoriat;

g) Sustinerea gi dezvoltarea activitatii de cercetare stiin{ifica prin programarea
acesteia, prin strategii pe termen lung, mediu si scurt, la nivel fiecarui Centru de
Cercetare al facultatii;
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h)

i)

k)

D

Monitorizarea efectiva si revizuirea periodici a programelor si activitatilor
desfagurate prin aplicarea regulamentului existent la nivelul Universitatii
Transilvania din Brasov si prin implicarea mai activa al CEAC la nivel de facultate si
al coordonatorilor de programe;

Compatibilizarea programelor de studii din facultate cu cele similare din tara si
straindtate;

Evaluarea efectivd si periodicd a calitdtii corpului profesoral prin evaluarea
colegiala si prin evaluarea personalului didactic de citre studenti;

Dezvoltarea activitatilor de benchmarks legate de componentele calititii in alte
facultdti cu profil similar din tara si strdindtate, cu care Facultatea de Inginerie
Mecanica se compara;

Extinderea mobilitatilor la nivel de studenti si cadre didactice astfel incat sa poata fi
realizat un transfer de know-how si bune practici de la alte universititi din tara si
strainatate;

m) Promovarea unei politici de transparentd a informatiilor de interes public in

legatura cu programele de studii, certificatele, diplomele si calificrile oferite de
Facultatea de Inginerie Mecanica prin postarea pe site-ul facultdtii a tuturor
informatiilor relevante;

4.8. Managementul facultatii

In vederea unei bune functionari si pentru atingerii unui standard ridicat de calitate se
propune o structura de conducere in conformitate cu Carta Universitatii Transilvania din
Bragov si in Legea nr.1/2011. Ca urmare, structura de conducere se propune a fi formata din:
Decanul facultatii si 3 prodecani.

Decanul facultatii:

a)
b)
c)
d)

e)
B

g)

h)

Formuleaza strategia de dezvoltare a facultatii si asigura cadrul si instrumentele de
implementare a acestei strategii, conform cu Planul Managerial;

Prezinta anual un raport Consiliului facultatii privind starea facultatii si stadiul
indeplinirii Planului Managerial, conform cu strategia de dezvoltare a facultatii;
Conduce sedintele Consiliului facultatii si aplica hotararile rectorului, consiliului de
administratie si Senatului universitar;

Aplica la timp §i urmareste modul in care sunt aplicate hotédrarile Consiliului de
administratie, ale Rectorului si ale Senatului universitar;

Raspunde de aplicarea programului de management al calitatii din cadrul facultatii;

Reprezinta facultatea in relatiile cu partenerii din mediul academic si din mediul
economic;

Coordoneaza actiunile de dezvoltare a infrastructurii facultatii;
Coordoneaza programele de popularizare a facultatii in licee si mediul economic;
Coordoneaza toate activitatile la nivel de facultate.
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Prodecan responsabil cu activitatea didactica:

a)

b)

g)
h)

a)

Urmareste modul In care este desfasurata activitatea didacticd (cursuri, seminarii,
laboratoare, proiecte) si daca sunt indeplinite standardele de calitate propunand,
daca este cazul, masuri de remediere a deficientelor;

Urmadreste armonizarea curriculei universitare pentru toate programele de studiu
din facultate, precum si acordarea acestora cu cele ale altor facultdti din
universitate prezentand, periodic, In cadrul Consiliului Facultétii rapoarte privind
activitatile didactice;

Analizeaza periodic, rezultatele profesionale ale studentilor si prezintd rapoarte
Consiliului Facultatii;

Raspunde de intocmirea orarelor si urmiareste modul de respectare a acestora;

Analizeazd, periodic, impreuna cu Comisia de Asigurare a Calititii la nivel de
facultate, modul in care se realizeazd indicii de performantd ai procesului
educational;

Coordoneaza intocmirea si urmareste realizarea contractelor de studii intre
facultate si studenti;

Raspunde de activitdtile didactice ale programelor de studii cu frecventa redusa;
Intocmeste programul de editare si multiplicare de cursuri, indrumare de laborator
si proiect;

Raspunde de organizarea si desfasurarea concursului de admitere pe facultate.

Prodecan responsabil cu activitatea de cercetare

a)
b)

c)

d)

g)

h)

Pune in aplicare strategia de cercetare din cadrul facultitii;

Coordoneazad activitatea de cercetare din centrelor de cercetare, si reprezints,
alaturi de Decan, facultatea in relatiile cu partenerii din mediul economic in
activitatile si actiunile de cercetare;

Intocmeste programele si calendarele manifestirilor stiintifice ale facultatii in
colaborare cu cadrele didactice direct implicate in aceste evenimente;

Sustine si promoveaza activitatea de cercetare din facultate prin popularizarea
programele de cercetare stiinfifica ale facultdtii, in concordan{d cu strategia
universitatii;

Organizeaza, la propunerea membrilor facultdtii, intilniri cu personalitati
academice, stiintifice si tehnice din Romania si din strdinitate;

Organizarea i desfagurarea manifestarilor stiintifice din facultate;

Coordoneaza activitatile IT din facultate (pagina de internet a facultitii, sistemul de
informatizare al facultdtii etc), desemnanind un colectiv de lucru format din cel
putin doua persoane;

Sprijing, la nivel de facultate, activitatile stiintifice ale doctoranzilor, masteranzilor
si studentilor.

Prodecan responsabil cu activitatea studentilor:

a)
b)

Se ocupa de repartizarea studentilor in camine;
Coordoneaza activitati in domeniile:
e Dotarea tehnica a laboratoarelor didactice;

e Intretinerea tehnici a cladirilor si spatiilor facultitii;
18
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h)

* Protectiei, din punct de vedere al incendiilor, a clidirilor facultatii;

e Securitatii spatiilor facultatii;

¢ Raspunde de activitatile de pavoazare a spatiilor facultatii;
Raspunde de activitatile sociale si educative intreprinse cu si pentru studenti;
Coordoneaza repartizarea burselor pentru studenti;
Coordoneaza activitdtile de repartizare a locurilor in taberele studentesti;
Intocmeste, redacteaza si multiplici materialele de publicitate pentru facultate;
Raspunde de practica studentilor si excursiile de studii in tara si striinatate;
Coordoneaza activitatile competitiilor profesionale studentesti.

Atat Decanul cat si cei trei Prodecani, in functie de situatie, pot avea de indeplinit si alte
sarcini si atributii.

5. ACTIUNI SUPORT PENTRU INDEPLINIREA PLANULUI
MANAGERIAL

in vederea realizirilor obiectivelor propuse in cadrul prezentului program managerial
sunt propuse urmatoarele actiuni suport:

a)

b)

g)

h)

Dezvoltarea unui climat de colegialitate si a unui parteneriat colegial bazat pe
respect reciproc, indiferent de pozitia pe care o ocupai fiecare dintre noi in facultate,
si implicarea tuturor membrilor facultatii in actiuni comune;

Crearea cadrului necesar pentru atingerea de catre cadrele didactice din facultate a
standardelor de performanta pe domenii, atit in activitatea didactici cat si in cea
de cercetare;

Crearea unui spirit de echipa pe baza afinitatilor didactice si stiintifice ale fiecarui
membru al Facultdtii de Inginerie Mecanics;

Implicarea personalului didactic auxiliar in toate activitatile desfisurate in cadrul
facultatii;

Intirirea si dezvoltarea relatiilor cu toate facultatile si departamentelor din
universitate cu precddere cu departamentele cu care facultatea colaboreazd in
cadrul programelor de studiu pentru adaptarea si readaptarea programelor
analitice;

Dezvoltarea unor legaturilor de parteneriat activ cu conducerea universitigii care
sa duca la atingerea obiectivelor de dezvoltare ale facultatii si universitatii;
Promovarea schimburilor stiintifice cu alte departamente si facultati de profil din
universitati din tara si strainatate;

Dezvoltarea bazei de date a activitatii de cercetare ASPEKT DSPACE (lucriri,
granturi, carti etc.);

Dezvoltarea relatiilor de parteneriat existente si inifierea unora noi cu alte facultiti
din tara si din strainatate;

19
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j) Invitarea unor cadre didactice si cercetatori din tard si din strdinitate, pentru a
organiza work-shopuri in care sa fie prezentate, in fata studentilor si a cadrelor
didactice, probleme de actualitate stiintifica;

k) Dezvoltarea unor noi forme colaborative, propuse in prezentul plan managerial, cu
parteneri din mediul economic in vederea dezvoltirii domeniilor didactic
(actualizare programe de studii) si de cercetare (dezvoltare de parteneriate de
cercetare);

1) Promovarea imaginii facultatii, a realizarilor educationale si stiintifice, a serviciilor
oferite prin actualizarea continua a site-ului facultatii, editarea de pliante, campanii
de publicitate etc.

m) Dezvoltarea unor actiuni de cinstire a memoriei acelora care, prin intreaga lor
activitate didactica si de cercetare, au contribuit la dezvoltarea Facultitii de
Inginerie Mecanica si a Universitatii Transilvania din Brasov;

Pornind de la punctele tari ale facultatii:
a) Traditia celor peste 65 de ani de cdnd fiinteazd facultatea;

b) Resursa umand cu un nivel de calificare deosebit de inalt, cu performante
didactice si de cercetare atdt la nivel national cdt si international;

c) Programele de studii de licentd, masterat si de doctorat in doud domenii
ierarhizate la cel mai inal grad;

d) Infrastructura didacticd si de cercetare existente;

e) Cercetarea de excelentd dezvoltatd de-a lungul anilor;

f)  Numdrul mare de colabordri la nivel national si international;

g) Recunoasterea din mediul universitar din tard si strdindtate;

h) Rezultatele deosebite obtinute cu studentii in cadrul concursurilor profesionale;

i) Reprezentarea in cadrul forurilor academice si in organizatii stiintifice
prestigioase nationale si internationale;

Ludnd in calcul punctele slabe precum:

a) Existenta unei necoreldri intre competentele formate in cadrul programelor de
studii si cerintele pietei muncii, aspecte semnalate de studenti;

b) Vizibilitatea scazutd a programelor de studii noi si bazarea numai pe traditie fac
ca sd se remarce un inceput de scddere al numdrului de studenti atrasi;

c) Implicarea in atragerea de fonduri prin proiecte de cercetare la un nivel scazut
comparativ cu potentialul uman;

d) Numdrul mic de colabordri cu mediul socio-economic;
avand grija de amenintari:
a) Interesul scdzut pentru invdtare;
b) Subdimensionarea accentuatd a resursei umane si lipsa corpului didactic tandr;
c) Migrarea cdtre activitatii similare, mai bine remunerate;
d) Scdderea numdrului de absolventi de liceu i, implicit, scdderea numdrului de
posibili candidati;
e) Migrarea studentilor cdtre alte universitdti din tard si strdindtate;
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si fiind atenti la oportunitdtile viitoare:

a) Obtinerea statutului de abilitare care permite cresterea numdrului de conducdtori
de doctorat;;

b) Dezvoltarea de colabordri interne si internationale in paralel cu dezvoltarea de
proiecte in domeniul cercetdrii de excelentd,

c) Dezvoltarea de parteneriate strategice, pe lungd duratd, cu asociatii profesionale,
organisme si organizatii administrative locale si/sau nationale si societdti
comerciale din domeniul ingineriei autovehiculelor, ingineriei transporturilor si
ingineriel mecanice;

perioada 2016 - 2020 trebuie sd ducd la cresterea prestigiului facultdtii prin:

dezvoltare echilibratd a departamentelor facultdtii prin dezvoltarea resursei
umane si a celei materiale;

situarea tuturor programelor de studiu in prima clasa de clasificare la nivel
national;

cresterea vizibilitdtii stiintifice nationale si internationale a tuturor colegilor;
cresterea gradului de integrare a absolventilor nostri in companii de prestigiu;

dezvoltarea continud a colabordrii, sub toate aspectele, cu mediul socio-
economic.

Obiectivele propuse pot fi realizate prin implicarea intregului colectiv al Facultdtii
de Inginerie Mecanicd, avdnd la bazd un efort comun, un dialog si o consultare continue,
transparentd decizionald si colaborare.

Brasov, 10.03.2016
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Prof.univ.dr.ing. Ioan Cilin ROSCA
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