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Satisfactile profesionale obiinute ca membrd a comunitétii academice din Universitatea
Transilvania imi consolideaza constant atagamentul si angajamentul fatd de aceasta
universitate ca loc de munca si camp de interactiune si constructie institutionala.

De aceea, prezentul plan managerial preia acea parte din intenfile formulate cu ocazia
candidaturii pentru postul de director al Departamentului didactic de Psihologie si Formare in
Educatie care nu au devenit incad realitate. De asemenea, confine, propuneri adecvate
stadiului actual de viata al facultatii noastre, care se inscriu intr-un demers de consolidare a
facultatii si continuare a actiunilor menite sa asigure buna sa functionare.

Misiunea Facultdtii de Psihologie si Stiintele Educatiei este de a produce cunogtinte prin
activitdti de cercetare, de a forma specialisti performanti in domeniul psihologiei si al
stiintelor educatiei si de a contribui la progresul comunitafii academice si al comunitatii
locale. Prin Departamentul de Pregétire a Personalului Didactic, parte a departamentului
didactic, este asiguratd formarea initiald a viitoarelor cadre didactice, ca i perfectionarea
continud a tuturor profesionistilor din invdtdmant. intreaga activitate a departamentului se
deruleazd in acord cu prevederile Legii Educatiei Nationale si a Cartei Universitatii
Transilvania, avand ca scop sa realizeze procesul de educafie §i cercetare stiinifica la
standardele de calitate necesare asigurarii competitivitatii in spatiul national si european al
invatamantului superior si al cercetarii.

In cadrul facultatii isi desfasoard activitatea Departamentul de Psihologie, Educatie si
Pregétirea Personalului Didactic (DPPD), care oferd pe baza planului de invatamant national
formarea initiald si continud a cadrelor didactice (studenti ai tuturor facultatilor din
universitate si cadre didactice deja incadrate).

Premisele acestui plan managerial sunt oferite de o succintd analiza a activitafii Facultatii de
Psihologie si Stiintele Educatiei, ca si a mediului in care evolueaza.

Puncte tari

e existenta unor programe de studii de licentd acreditate solicitate de numerosi
candidati (Psihologie, Pedagogia invatd@méntului primar si pregcolar $i, respectiv,
Psihopedagogie speciald);

e existenfa unor programe de studii de masterat acreditate (cate doud in fiecare
domeniu stiintific);

e includerea recentd in domeniul Psihologie de catre ARACIS a programului de studii
de masterat Psihologie clinica, consiliere psihologicd si psihoterapie, care se bucura
de mare interes in randul candidatilor;
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o existenta unui nucleu valoros de cadre didactice inalt calificate — 8 profesori, 4
conferentiari, 10 lectori, 4 asistenti — angajate in activitati de formare si cercetare;

o disponibilitatea cadrelor didactice de a investi simultan in dezvoltarea propriei cariere
si in dezvoltarea organizationald, disponibilitate probata prin realizarea de punctaje
FRACS foarte mari, ca si prin participarea la competitia de proiecte Tinere echipe;

o receptivitatea cadrelor didactice de la FPSE fatad de politica universitatii de a stimula
performanta in cercetare, concretizata, de exemplu in ultimii 3 ani, prin castigarea
competitiei Bursa universitatii si prin premierea unor colegi pentru publicarea de
articole ISI.

e structura relativ echilibratd pe categorii de varsta a personalului didactic.

Vulnerabilitati

e absenta ciclului de invaiamant doctoral;

o performante promitatoare, dar deocamdatd nu suficient de ridicate in activitatea de
cercetare in raport cu standardele CNCS si europene;

e participarea modestd a departamentului, prin cadrele didactice si studenti, la circuitul
european de invatamant universitar;

» existenta unui program de studii de licent putin atractiv pentru candidati (Pedagoge);

* reducerea cu ftrei persoane a efectivului de cadre didactice la inceputul anului
universitar 2015-2016; .

» posibila plecare prin pensionare a cinci cadre didactice in urmatorii doi ani.

Oportunitati
e apartenenta la o universitate de traditie, aflata intr-o dinamica ascendents;
¢ parteneriatele cu alte universitati si institutii in vederea organizarii de evenimente
stintifice ce sporesc vizibilitatea facultati (Colegiul Psihologilor din Romania,
Universitatea Ovidius din Constanta etc.);
* competitiile nationale si europene de proiecte educationale si de cercetare;
¢ interesul accentuat pentru formarea continud in randul specialistilor din domeniul
psihologiei i stiintelor educatiei, concretizata in afluxul mare de candidat;;
o diversificarea populatiei de studenti prin cresterea interesului unor adulfi pentru
intoarcerea la gcoala, expresie a nevoii de invatare de-a lungul vietii;
o schimburi de profesori si studenti cu universitati europene precum cele din Amasya
(Turcia), Louvain-la-Neuve (Belgia), Gent (Belgia), Paris Ouest Nanterre-La Defense
(Franta), Ede (Olanda), Hradec Kralové (Cehia), Via University College Risskov
Danemarca, Atena (Grecia), Macerata (ltalia), Kastamonu (Turcia), Asparlan (Turcia),
Braga (Portugalia), Jankochanowski University Kielce (Polonia).

Amenintari
¢ competitia acerba intre universitafi si programe de studii la nivel local si national,
e interesul multor candidati de a studia in stréinatate in contextul cresterii atractivitatii
ofertei educationale a universitatilor europene si americane;

» declinul demografic progresiv, cu repercusiuni asupra efectivelor ciclurilor de licenta
si de master;

e 0 mare variabilitate a abilitatilor academice si a motivatiei pentru invatare la noile
promotii, interese slab definite pentru domeniul academic.
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Pe baza rezultatelor analizei de mai sus, propun in continuare realizarea de obiective in
urmatoarele patru domenii:
1. Resursa umana a facultatii
2. Managementul calitatii
3. Strategia de dezvoltare a facultatii
e Educatie
o Cercetare stiinfifica
o Constructie institutionala
e Colaborare nationala si internationala
4. Implicarea in viata comunitatii academice gi a comunitatii locale

1. RESURSA UMANA A FACULTATII

a) gestionarea eficienta a resurselor umane

- sporirea numdrului de cadre didactice cu fitluri superioare, cu respectarea
standardelor universitare de calitate si etica, ridicand astfel nivelul stiintific $i didactic
al colectivului;

- completarea schemei de personal diminuate prin parasirea sistemului de catre trei
colege prin recrutarea de cadre didactice tinere pe posturi de asistent;

- sprijinirea cadrelor didactice tinere in efortul de conturare si realizare a proiectului
profesional/de carierd academica;

- adancirea procesului de evaluare colegiala prin oferirea de feedback formativ celor
evaluati;

- alocarea echitabild a responsabilitatilor extradidactice;

- intretinerea unui climat colegial la nivelul tuturor structurilor din facultate, bazat pe
respect, onestitate i efort personal in indeplinirea sarcinilor profesionale;

- intemeierea procesului decizional pe consultarea membrilor consiliului facultatii, ca si
a intregului corp profesoral, intr-o maniera transparenta si nediscriminatorie de natura
sa consolideze sentimentul de apartenen{d al cadrelor didactice la organizatie i
implicarea lor responsabild in constructia instituionala.

b) dezvoltarea membershipului

- consolidarea comunitdtii academice a departamentului ca learning community,
orientatd spre invatarea prin impartasgirea de experientd in scopul dezvoltarii continue
a competentelor profesionale individuale si de grup;

- suport mutual al cadrelor didactice, indiferent de gradul academic, la formarea initiala
si continua a colegilor intr-o maniera activa si constructiva;

- formarea continud a tuturor cadrelor prin interasistentd, co-teaching, sesiuni interne
de dezbateri stiintifice si analiza publicatiilor propuse spre tiparire.

Pentru Departamentul de Pregatire a Personalului Didactic, proiectarea politicii de
personal este dificild din cauza reglementdrilor nationale, ca si a posibilelor modificari
ulterioare. Se pot anticipa cel putin doua situatii. Pe de o parte, s-ar putea constitui DPPD ca
structurd cu personal propriu, ceea ce ar impune ca o parte din personalul didactic al
actualului Departament de Psihologie, Educatie si Pregatirea Personalului Didactic sa opteze
pentru transferul in DPPD. Neajunsul major al acestei variante este dificultatea cadrelor
didactice de a-si constitui axe de cercetare care sa le permita, in cazul desfiintarii prin lege a
DPPD, asa cum s-a intdmplat dupa aparitia Legii educatiei din 2011, ocuparea unor posturi
cu discipline specifice programelor de studii ale facultatii. Pe de altd parte, se poarta discutii
la nivel national si local privind organizarea masteratului didactic in facultdti si nu de catre o
entitate specializata, asa cum se intampla acum. in acest caz la furnizarea disciplinelor din
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planul de invatamant al modului de pregatire psiho-pedagogica ar fi asigurata in regim de
plata cu ora de céatre cadrele didactice ale facultatii noastre sau de cadre proprii ale
facultatilor organizatoare de masterat.

2. MANAGEMENTUL CALITATH

cresterea calitatii programelor de studii oferite, la nivelul standardelor si indicatorilor
de performanta ARACIS, in conditiile mentinerii numarului de locuri si de programe
propuse;

proiectarea si derularea tuturor activititilor — educationale pentru invatdmantul cu
frecventa si la distantd, de relatii internationale etc. — in conformitate cu procedurile
elaborate de Departamentul de Asigurare a Calitatii:

implementarea mai completd a programului de dezvoltare a sistemului de control
managerial al celor doua departamente ale facultatii;

corelarea structurii planurilor de invatamant cu cele ale facultafilor similare din
Uniunea Europeand, conditie necesard recunoasterii reciproce a diplomelor si
accesului studentilor si a absolventilor nostri la burse de studii in universitdti din alte
tari;

educarea studentilor in spiritul principiilor morale care sustin activitatea comunitatii
academice, afirmate in Carta Universitatii si in Codul de Eticd si Deontologie
Profesionald Universitar3;

realizarea periodicd a evaluarii prin studenti a activitdtii cadrelor didactice si
implicarea studentilor in ameliorarea procesului de predare-invatare-evaluare.
atragerea studentilor in activitdti in care isi pot valorifica competeniele specifice
facultdti, cum ar fi tutoratul pentru colegii aflati in vizite Erasmus, promovarea
programelor de studii prin vizite in licee si organizarea de evenimente stiintifice si
socio-culturale si educative (Zilele carierei, Noaptea cercetatorilor, Sdptdmana PSI,
Dialoguri de spre educatie, Psihologia in viata cotidiana, Scoala altfel);

continuarea dotdrii cu echipamente adecvate a sdlilor de curs si de seminar,
modernizarea laboratoarelor existente,;

3. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A FACULTATI

3.1. EDUCATIE
Obiectiv general: Consolidarea si extinderea ofertei educationale si ameliorarea
modalitatilor de furnizare a serviciilor educationale

a) Dezvoltarea, diversificarea §i cresterea calitdtii ofertei de studii universitare

prin trasee integrate de educatie Licentda — Master — Doctorat

adaptarea ofertei educationale la cerintele potentialilor clienti, eventual prin
renuntarea la programele putin ciutate;

susfinerea cadrelor didactice cu titlul stiintific de doctor pentru abilitare conform Legii
Educatiei Nationale;

definitivarea demersurilor de organizare a cursurilor de definitivat si gradele didactice
Il gi | pentru toate programele de studii de licenta acreditate sau autorizate;
imbogétirea ofertei didactice privind educatia adultilor si formarea continua;
instrumentarea activitatii de practica prin elaborarea de materiale didactice de suport;
consolidarea utilizarii platformei eLearning in procesul didactic deopotrivd pentru
programele cu frecventa si cele la distan{d, in scopul facilitarii accesului la resurse
(cursuri, articole, teste de evaluare) si valorificarea spatiului de dialog cu studentii;
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b)

consolidarea Departamentului de Pregatire a Personalului Didactic pentru a contribui
la imbunatafirea pregatirii $i perfectionarii psihopedagogice a viitoarelor cadre
didactice si a acorda asistenta psihopedagogica si metodica instituiilor de invatdamant
interesate.

Centrarea pe student in activitatea didactica si de cercetare

institutionalizarea ritualurilor de trecere ale studentilor, la inceputul si la incheierea
anului universitar, cu scopul de a le stimula angajamentul si a le consolida un
sentiment durabil al apartenentei la comunitatea universitara bragoveana;

acordarea de consultati sdptdmanale pentru studenti in scopul facilitarii invatarii,
desfagurdrii de activitdii de cercetare, elaborarii lucrarilor de finalizare a studiilor,
stimularii participarii la sesiunile de comunicari stiintifice studentesti;

consolidarea si extinderea retelei de institufii partenere in care studentii s&
desfagoare activitatea de practica de specialitate, conform prevederilor legale;
incurajarea elaborarii de materiale didactice moderne, adaptate particularitatilor de
invatare ale cursantilor;

diferentierea demersurilor didactice pentru a rdspunde unor nevoi variate ale
grupurilor de studenti (cu rezultate foarte slabe - foarte bune);

stimularea studentilor pentru a investi in propria constructie profesionald prin
valorificarea experientelor relevante ale acestora, prin implicarea in activitatile de
autoevaluare, ca si prin oferirea posibilitdtii de a se organiza in grupul de egali
concordant cu afinitatile i competentele lor; At
antrenarea studentilor in activitafi extradidactice precum conceperea si dezvoltarea
de proiecte in domeniul educational, de workshopuri, de grupuri de dezbateri,
participarea la vizite de studii pentru a le spori angajabilitatea si a le permite
antrenarea abilitatilor de prospectare a pietei muncii;

facilitarea contactelor dintre studenti si potentiali angajatori prin invitarea
absolventilor integrati in organizatii la actiuni de prezentare realistd a pietei muncii si
a asteptarilor angajatorilor;

consolidarea identitatii profesionale a studentilor prin implicarea lor in programele de
cercetare ale departamentului §i prezentarea rezultatelor in contexte adecvate
(AFCO, Sesiuni de Comunicari Stiintifice Studentesti, alte manifestari stiintifice
nationale si internationale).

3.2. CERCETARE STIINTIFICA
Obiectiv general: Cresterea calitatii si vizibilitatii activitatii de cercetare stiintifica a
cadrelor didactice

consolidarea centrului de cercetare Dezvoltare personald, profesionald si
institutionald si educatie pentru 0 comunitate durabild in vederea acreditarii CNCS;
formarea unor echipe de cercetare care sa permitd obtinerea unor pozitii mai bune in
clasamentul universitatilor;

sprijinirea cadrelor didactice in dezvoltarea competentelor privind elaborarea de
propuneri de proiecte;

incurajarea inifierii deruldrii de proiecte in cadrul $i in beneficiul facultatii, ca i
participarea in echipele de cercetare ale unor proiecte interdisciplinare ale
universitatii;

participarea cadrelor didactice in comitetele stiinfifice si de revizori ale unor conferinie
de prestigiu;

participarea anuald la competitiile nationale si europene pentru castigarea de granturi
pentru proiecte de cercetare sau educationale;
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diseminarea rezultatelor cercetarii prin participarea la conferinie stiinfifice de prestigiu
din tara si strainatate;

dezvoltarea abilitdtilor de scriere academica in scopul sprijinirii tinerilor cercetatori
pentru publicarea de articole in reviste de specialitate IS| si indexate in baze de date
internationale;

incurajarea cadrelor didactice sa publice articole in Buletinul Universitatii Transilvania
si intensificarea eforturilor pentru a indexa seria domeniului nostru si in alte baze de
date;

organizarea de evenimente stiintifice de calitate — workshopuri, conferinte,
simpozioane;

organizarea unei conferinie internationale bienale, cu lucrari indexate ISI proceeding;
orientarea lucrarilor de disertatie spre temele de cercetare ale centrului de cercetare
al departamentului.

3.3. COLABORARE NATIONALA S| INTERNATIONALA
Obiectiv general: Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu institutii de invatamant
superior si de cercetare din spatiul national si international

dobéandirea calitatii de membru in asociatii profesionale internationale;

initierea unor noi acorduri bilaterale de schimburi internationale in cadrul programului
Socrates - Erasmus pentru studenti si cadre didactice;

motivarea studentilor si cadrelor didactice pentru a solicita burse de mobilitati;
inifierea cooperarii cu alte universitati europene prin proiecte de educatie;
participarea la proiecte internationale de cercetare;

continuarea colabordrii cu cadre didactice de la universitdti din strdinatate pentru a
sustine cursuri la programele de studii ale departamentului nostru;

participarea studentilor si a profesorilor la conferinte din alte centre universitare.

3.4. CONSTRUCTIE INSTITUTIONALA
Obiectiv general: Dezvoltarea organizationala

intensificarea eforturilor de a constitui scoala doctorald in domeniul stiintific
Psihologie pana la inceputul anului universitar 2016-2017, dupad ce cel putin trei
cadre didactice vor obtine atestatul de abilitare in cercetare.

sustinerea cat mai multor cadre didactice cu titlul stiintific de doctor pentru obtinerea
atestatul de abilitare in cercetare;

continuarea contactelor cu alte facultali din universitate in vederea reorganizarii
institufionale a universitatii, pentru a gasi varianta care permite cea mai bund
dezvoltare si pastrare a identitatii colectivelor didactice si de cercetare;

mentinerea contactelor DPPD cu alte departamente pentru a fi la curent i implicaii in
dezvoltdrile dificil de anticipat in actualele conditii de incertitudine privind viitorul
departamentului.

4. IMPLICARE iN VIATA COMUNITATII ACADEMICE S$I A COMUNITATII LOCALE
Obiectiv general: Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea academica si cu comunitatea

locala

a) furnizarea de consultanta si servicii

imbunatatirea calitatii ofertei Departamentului de Pregatire a Personalului Didactic
prin modulul pedagogic pentru a atrage in continuare la acest program studentii din
universitate, ca si profesionisti interesati de cariera didactica;
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- imbunatatirea ofertei de servicii ale Centrului de Informare, Consiliere §i Orientare a
Carierei (CICOC) pentru a facilita deciziile adecvate ale studentilor in definirea si
parcurgerea propriei traiectorii de formare;

- continuarea furnizarii de servicii psiho-pedagogice cadrelor didactice ale universitatii,
mai ales celor debutante, preocupate de ameliorarea si eficientizarea prestatiei
didactice, astfel incat sa putem constitui oficial un centru de pedagogie universitara;

- sporirea numarului de acorduri de colaborare cu parteneri din mediul socio-
economic, prin care sa contribuim la consolidarea colaborarii cu firme, instituii si
fundatii locale si zonale in scopul dezvoltdrii retelei de locuri pentru practica
studentilor si initierii studentilor in realitatile pietei muncii;

- sustinerea cadrelor didactice din invatdmantul preuniversitar prin organizarea si
participarea la unele dintre activitafile acestora (congresul Asociatiei Generale a
Invatatorilor din Romania si a cadrelor didactice din diaspora, simpozionul national
Activitatea consilierului gcolar intre provocare si realitate, conferinta Asociatiei
invatatorilor Brasoveni, cercuri metodice ale profesoriior de psihologie, ale
consilierilor gcolari, ale Centrului Judetean de Resurse i Asistentd Educationald, ale
Centrului Judetean de Asistentd Psihopedagogicd) in scopul cresterii calitatii lor
stiinfifice; Informarea si asistarea psihopedagogicd a cadrelor didactice din
invatamantul preuniversitar privind sdnatatea mentald a elevilor si comunicarea cu
parintii acestora in vederea sustinerii emotionale a propriului copil/ adolescent;

- Informarea si asistarea psihopedagogica a cadrelor didactice din invatamantul
preuniversitar privind sanatatea mentala a elevilor si comunicarea cu parintii acestora
in vederea sustinerii emotionale a propriului copil/ adolescent;

- promovarea si/ sau initierea organizarii unor grupuri-suport pentru profesorii si
specialistii (psihopedagogi speciali, consilieri scolari, profesori itineranti, etc) din
invatamantul integrat si cel special

- sustinerea cadrelor didcatice din invatamantul preuniversitar pe tot parcursul
procesului de dezvoltare personald si profesionald in vederea autorealizarii si
autodesavarsirii personale, castigarii creativitatii, autenticitatii si spontaneitatii atat de
necesare formarii unor copii i tineri sociabili, creativi, fericiti, liberi i autonomi;

- stimularea studentilor pentru a participa la proiecte educationale ce vizeaza
integrarea sociala a copiilor si adolescentilor cu cerinte educative speciale;

- consilierea si sprijinirea studentilor pentru a se implica si mai sustinut in activitati de
voluntariat derulate in institutii si fundatii ale municipiului si judefului.

b) cresterea vizibilitatii

- promovarea ofertei educationale a programelor de studiu prin actiuni desfasurate in
licee si colegii;

- actualizarea periodica a paginii web a departamentului si a facultdtii pentru a spori
atractivitatea ei pentru potentialii candidati la programele de studii;

- gestionarea unitara a secfiunilor personale ale cadrelor didactice pe pagina web a
facultatii;

- studierea oportunitafii de a organiza conferinte si scoli de vara pe teme psihologice si
pedagogice in municipiu sau in zonele invecinate;

- organizarea de lansari de carte, expozitii cu lucrari ale membrilor facultaiii in
colaborare cu Biblioteca Universitatii, cu librariile si organizatiile culturale din orag, cu
Centrul multicultural al UTBv;

- organizarea de evenimente (conferinte, reuniuni, seminarii) pe teme de educatie in
cooperare cu instituti de invatdmant, agentii nationale, edituri (Saptamana Psi),
librarii (Libris) si organizatii non guvernamentale in municipiul Brasov sau in zonele
invecinate;
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Obiectivele propuse pot fi atinse prin activitdfi de management strategic, dinamice si
responsabile, orientate spre dezvoltarea facultafii, care sa asigure performanta in educatie si
cercetare. Continui sa cred cd in constructia institutionald efortul fiecaruia dintre membrii
departamentului este binevenit $i important, cd numai prin competenid, onestitate si
implicare inféptuirile noastre sunt valoroase si durabile, iar implinirile de pand acum ma
stimuleaza sa continui. Valorile care ma vor calduzi si in viitor sunt respectul, onestitatea,

competenta, transparenta si angajamentul.

Bragov, 10 martie 2016 Prof. univ. dr. psih. Mariela PAVALACHE-ILIE



