PLAN MANAGERIAL

pentru perioada 2016-2020

al candidatului Conf. dr. Eugen PALTANEA
la functia de Decan al Facultitii de Matematicasi Informatica
din cadrul Universititii Transilvania din Brasov

Planul managerial propune obiectivele strategice prioritare de functionare si
dezvoltare in urmatoarca perioada de 4 ani a Facultatii de Matematica si Informatica,
din cadrul Universitatii Transilvania din Bragov. Acest plan managerial are in vedere
competeniele si atribuliile decanului, specificul domeniilor matemalica si informalica,
resursa umana, contextul socio-economic actual i este elaborat in concordanta cu
urmatoarele documente:

1. Legea educatiei nationale
2. Carta si regulamentele Universitatii Transilvania din Brasov

3. Planul managerial al Rectorului Universititii Transilvania din Bragov
(februarie 2016)

Consideratii generale

Facullalea de Malemalica gi Informatica este o unitale de inva(améani superior reprezen-
tativd din cadrul Universititii Transilvania din Bragov. Invatgmitul universitar
matematic si informatic din Bragov este recunoscut gi apreciat pe plan national si
internatgional. Absolventii facultatii ocupa cu precadere posturi in industria IT sau
in invatamant, fiind apreciati pentru pregitirea lor profesiuonala. Facultatea a urmat
evolutia ascendenta a Universitatii Transilvania din Brasov, cea mai performanti uni-
versitate din Regiunea Centru. Oferta educationala a facultatii include in prezent 4
programe de licenta zi in domeniile matematica si informatica, 1 program de licenta
ID in domeniul informatica, 4 programe de master in domeniile matematica si infor-
matica gi 5 programe de studii doctorale in specializarile geometrie, teoria aproximarii,
matematici aplicate, informatica si probabilitati. Le acestea se adauga programele de
conversic Matematica si Tehnologia informatici.

Conform deciziei Consiliului facultatii din anul 2011, in cadrul facultatii s-a con-
stituit un singur departament, denumit Deparlameniul de Malemalica si Informalica.
Acest cadru permite coordonarea unica activitatilor facultatii §i cooperarea directa
a tuturor cadrelor didactice ale facultitii. In prezent, in departament activeazi 45
cadre didactice titulare, specializate in ecle dona domenii. Este neecsara selectivanarca



atenta gi riguroasa a noi tineri valorosi, dedicati activitatii didactice gi gtiintifice, pen-
tru completarea corpului profesoral gi asigurarea avansului facultatii.

Procesul didactic este inscris pe linia modernizarii. El trebuie sa se adapteze con-
tinuu la evolutia stiintelor matematice dar mai ales la progresul exponential al gtiintei
compulerelor. De asemenea, [acullalea (rebuie sa [ie preocupala in permanenia de
modelarea educatiei matematice gi informatice in raport cu evolutia pietei muncii.
Cooperarea facultagii cu firmele din industria I'T trebuie continuata, intarita si diversi-
ficata. Pe de alta parte, conlucrarca stransa cu invatamantul matenatie si informatic
bragsovean trebuie si raména in continuare un obiectiv prioritar al conducerii fac-
ultatii. Este benelica continuarea colaborarii cu Filiala Brasov a Societatii de $tiinte
Matematice din Romania.

Progresele vizibile inregistrate in ultimii ani in cercetarea stiintifica de excelenta
a facultatii reprezinta o dovada a valorii certe a colectivului san de matematicieni
i informaticieni. Sunt asigurate premizele ca acest colectiv sa isi ridice in contin-
uare nivelul realizarilor stiintifice pentru a situa cercetarea matematica si informatica
nniversitara brasoveana pe o pozitie frintasa in tara. Este deosebit de important
ca vizibilitatea nationala si internagionala a facultatii sa fie mereu in cregtere. Tre-
buie intensificate eforturile pentru castigarea de granturi de cercetare nationale si
internationale, zona in care potentialul facultatii nu a fost valorificat corespunzator
in ultima perioada.

Eforturilor cadrelor didactice ale facultatii trebuniese conjugate cu cele ale intregii
comunitati academice a Universitatii Transilvania in scopul saltului calitativ al tuturor
proceselor din universilale gi al (ransformarii acesteia inlr-o institutie academica de

elita.

Obiectiv principal propus

Consolidarea si dezvoltarea Facultdtis de Matematica s1 Infor-
matica, ca unitate de educatie si cercetare de elita a Universitatii
Transilvania din Bragov, intarirea prestigiului sau in cadrul co-
munititii locale, ridicarea cotarii sale nationale si cresterea sem-
nificativa a vizibilitatii sale internationale.

Apreciem ca atingerea acestui obiectiv necesita contributia fiecarui membru al
facultatii, intr-un climat academic, de cinste, respect reciproc i colaborare cole-
giala. Se impune respectarea stricta principiilor care guverneaza invatamantul su-
perior roméanesc statuate de Legea educatiei nationale. Consideram ca realizarea
obicctivilui mentionat depinde de nivelul de performanta care va fi atins de facultate
in urmatoarele directii:

1.

(g}

programele de studii oferite (oportunitatea si calitatea programelor de licenta,
master, postuniversitar);

. cercetarea stiintifica (productiile stiintifice cotate superior; colaborarea internationala);

. granturile de cercetare si educatie (proiectele cagtigate prin competitie nationala

sall internationald);

. conducerea de doctorat;

. rigurozitatea desfasurarii procesului educativy
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10.

disciplina financiara, salarizarea corespunzatoare, aprecierea/recompensarea ac-
tivitatilor benefice facultatii;

dotarile (laboratoarele, conditiile de lucru din facultate, reabilitarea cladirii fac-
ultatii);

. climatul academic;

rclatia en medinl socio-cconomic si enltural;

imaginea facultatii (transmiterea in comunitatea locala, pe plan national si
international, a unei imagini pozitive. de incredere ridicata).

Directiile enumerate vor sta in atentia decanului. pe intreaga perioada 2016-2020.
Experienta ultimilor ani a dovedit ca efortul comun al specializarilor de informatica si
matematica este in masura sa stimuleze succesul facultatii. Astfel, conlucrarea gi com-
plementaritatea, asigurate de activitatea cadrelor didactice specializate in cele doua
domenii universitare, este benefica dezvoltarii facultatii si va fi intarita in urmatorii

ani.

Obiective prioritare:

1.

Asigurarea calitatii activitatilor desfagurate in cadrul Facultatii de
Matematicia si Informatici, cu respectarea legislatiei in vigoare si a
hotararilor si actelor normative interne elaborate de conducerea Uni-
versititii Transilvania.

Inscrierea activitigilor facultatii in standardele de calitate adoptate pe plan
international reprezinta un proces de prima importanta. Pornind de la specifi-
cul facultatii si experienta acumulata, conducerca facultatii va conlucra pernna-
nent cu responsabilii de asigurare a calitdtii pentru continuarea si ameliorarea
procesului de implementare a procedurilor de managementul calitatii. Vor fi
eficientizate mecanismele de asigurare a calitatii in toate compartimentele de
activitate. Va fi stimulata creativitatea, competitivitatea si intiativa personala.
Evaluarca interma a activitagii de asigurarce a calitatii va fi realizata pe baza
unor indicatori bine conturati.

Conducerea facullatii va veghea la respeclarea stricla a legalilatii si va avea in
vedere promovarea unui climat de incredere gi corectitudine.

. Asigurarea pregatirii de calitate a studentilor.

Facultalea va avea in centrul alenliei studentul. Competeniele profesionale si
competitivitatea pe piata muncii a absolventilor reprezinta principalul certificat
de calitate acodat de societate gcolii de matematica si informatica din Bragov.
Decanul facultatii, in colaborare cu Directorul de departament, va urmari:

- atragerea, in forme diversificate, a absolventilor valorosi de liceu spre domeniile
si specializarile organizate de facultate;

- atragerea absolventilor cicluhii de licenta la masterele din domeniul informatic
si matematic;



- admiterea in ciclul doctoral a absolventilor de master cu cunostiinte solide de
specialitate gi aptitudini de cercetare;

- realizarea cadrului de desfagurare a unei activitati didactice de calitate si atrac-
tivitate, cu utilizarea mijloacelor moderne de predare;

- aprecierea corecla si nediscriminatorie a studentilor la examene si colocvii;

- repartizarea corecta a burselor de studiu;

- stimularea dialogului cu studentii gi indrumarea activitatii lor de pregitire, cu
descurajarca absenteisinnhii gi superficialitatii in pregatire;

- indrumarea activitatii de invatare, informare gi documentare; stimularea ac-
Livitaiii stiintifice a studentilor; revitalizarea cercurilor stiin(ifice studeniesli si
incurajarea participarii acestora la manifestari stiintifice interne si internationale;
- sprijinirea studentilor in alegerea si elaborarea lucrarii de licenta si respectiv
a celei de disertatic.;

- antrenarea studentilor in diverse activitati ale facultatii, cu precadere in actiuni
de promovare de imagine.

. Asigurarea calitatii procesului didactic. Armonizarea programelor de
studiu si a continuturilor cu cerintele actuale si de perspectiva ale
pietei muncii.

Va fi continnat procesul de modernizare 4i cficientizare a activitatilor didactice
organizate de facultate. O preocupare permanenta o va reprezenta adaptarea
programelor de studiu la noile solicitari dictale de evoluiia societatii. Se va
analiza oportunitatea organizarii de noi forme de invatamant.

Se va avea in vedere:

- regandirea coutinna a continmturilor cursurilor;

- compatibilizarea planurilor de invatamant si a programelor analitice cu cele din
universilali similare din (ara si din strainatate, in vederea asigurarii mobililalii
studentilor;

- conceperea de pachete adecvate de cursuri optionale pentru anii terminali;

- realizarea unor wasterate didactice in regim de taxa;

- corelarea continuturilor cursurilor de matematica pentru invataméantul tehnic
si economic cu cerintele cursurilor de specialitate;

- eliminarea suprapunerilor tematice si respectarea, in cadrul fiecarul program
de studiu, a pricipiului gradarii cunogtiintelor gi a succesiunii lor logice;

- organizarea de intalniri periodice ale unor colective de cadre didactice, in scopul
ameliorarii si corelarii predarii disciplinelor;

- editarea tipografica sau pe suport magnetic a noilor cursuri predate; imple-
mentarca rezumatcelor cursurilor si a suporturilor activitatilor practice pe plat-
forma elearning a universitatii; gandirea unor cursuri practice, cu elemente de
invajare individualizala,;

- utilizarea platformei elearning a universitatii pentru comunicare rapida gi con-
tinua intre formatori gi cursanti;

- imbunatatirca calitatii relatiilor de munca intre studentii si cadrele didactice
ale facultatii:

- respeclarea (inulei universitare in Loale activilatile didaclice; respeclarea punc-
tualitagii;

- perfectionarea continua a sistemului de evaluare;
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- atentia acordata de titularii de discipline formarii profesionale a cadrelor di-
dactice tinere;

- selectia atenta a noilor cadre didactice prin conenrsuri bazate pe criterii pro-
fesionale;

- evaluarea de catre studenli a prestaliei cadrelor didactice;

- invitarea unor cadre didactice consacrate din alte universitati in cadrul pro-
gramelor de studii de masterat;

- stimularca participarii cadrclor didactice ale facultatii la programe universitare
de cooperare didactica internationala.

. Stimularea activitatii de cercetare stiintifica avansata

Prestigiul stiingific al facultatii poate fi intarit nuinai prin rezultate cuantificabile
obtinute in cercetarea stiintificd. Accesul la cele mai importante baze de date
stiintifice faciliteaza informarea elicienta asupra avansul productiei stingilice
mondiale in specialitatea fiecarui membru al facultatii. Pe de alta parte, bazele
de date permit vizualizarea explicita realizarilor gtiintifice individuale, ierarhizarea
universitatilor gi centrelor de cercetare.

Conducerea facultatii are obligatia:

- 54 se alature efortului directorului de departament in demersul privind cresterea
semnificativa a numarului de articole stiintifice publicate in reviste cotate ISI
WoS, cu factor de impact ridicat;

- sa sustina programul de stimulare (inanciara a cadrelor didactice cu rezultate
in cercetarea gtiintifica de excelenta, program initiat gi promovat de conducerea
universitatii;

- sa promoveze in facultate un climmat academic. favorabil dezvoltarii cercetarii
stiintifice de véarf;

- sa sprijine organizarea conflerinelor si seminariilor sliintifice de specialitate
propuse de catedrele de matematica si informatica;

- sa sprijine organizarea de conferinte si colocvii stiintifice nationale gi respectiv
internationale, realizate in colaborare cu facultati gi institute de cercetari din
tara sau strainatate;

- sa incurajeze participarea cadrelor didactice ale facultagii la manifestari stiintifice
de prestigiu;

- sa asigure conditiile propice desfagurarii activitatii de cercetare stiintifica prin
infiintarea de laboratoare de cercetare functionale, in care sa activeze pe grupuri
constituite de lueru;

- sa stimuleze dezvoltarea activitatii stiintifice a departamentului de Modelare
matematica si produse software din cadrul centrului de cercetare ICDT;

- sa sprijinirea activitatea de cercetare a doctoranzilor si a cadrelor didactice
tinere;

- sa stimuleze elaborarea de proiecte eligibile de cercetare fundamenala gi apli-
cata In domeniile matematic si informatic precum si participarea la proiecte
interdisciplivare commune cu alte facultati, universitati san centre de cerectare
din tara sau strainatate;

- sa urmareasca alragerea de fonduri structurale prin incadrarea unor membri
al facultatii in proiecte ample, orientate pe directii prioritare de cercetare;

- sa promoveze contactele stiintifice gi cooperarea bilaterald cu universitati din



tara si din strainatate;

- sa contribuie la cregterea vizibilitagii stiingifice a facultagii prin imbunatatirea
si dezvoltarea paginii web a facultatii;

- sa contribuie la achizitia de carti gi reviste de specialitate, in vedere completarii
fondului propriu de carte al lacullatii;

- sa se preocupe de ridicarea calitativa a articolelor publicate in Seria TIT a
Buletinului Universitatii Transilvania din Brasov.

. Asigurarea serviciilor de calitate citre comunitate.

Conducerea facultatii va contribui la:
- la rezolvarea unor probleme solicitate de mediul economic;
- initierea unor cursuri de formare destinate corpului de evaluatori.

. Asigurarea calitatii resurselor consacrate activititii universitare

Procesul de dezvoltare i modernizare a dotarii materiale a facultatii va fi con-
tinuat. Conducerea facultatii va actiona in directia stabilirii prioritatilor de
dezvoltare i a atragerii de fonduri. Pentru realizarea obiectivelor considerate
de interes pentru facultate, se va promova un dialog constructiv cu conducerea
Universitalii Transilvania.

Se va urmari:

- asigurarea spatiului necesar desfagurarii in conditii optime a activitatilor di-
dactice i salile de enrs, seminar si laborator

- asigurarea necesarului de calculatoare functionale performante in laboratoarele
[aculialii;

- diversificarea resurselor de finantare (granturi gi contracte de cercetare gtiintifica,
venituri din taxe de studii, donatii si sponsorizari);

- asigurarca din fondurile facultatii de facilitati financiare studentilor si cadrelor
didactice (in situatii indreptatite);

- asigurarea conditiilor adecvate de lucru pentru personalul nedidactic.

. Asigurarea calitatii conducerii gi a gestiunii.

Pentru buna desfasurare a activitatii manageriale a echipei de conducere a fac-
ultatii, sc va avea in vedere:

- formularea explicita a misiunii si functiilor facultatii, a actiunilor destinate
punerii in practica a aceslora; elaborarea planurilor operationale anuale, consti-
tuirea comisiilor de lucru gi repartizarea transparenta gi echitabila a sarcinilor
care revin fiecarui cadru didactic;

claborarca de programe, strategii si reglementari adininistrative;

asigurarea reprezentativitagii organismelor create;

crearea de mecanisme si crilerii de repartizare a resurselor [inanciare;
dezvoltarea relatiilor cu institutii administrative, economice si culturale locale,
nationale sau internationale;



- imbunatatirea sistemului de informare in cadrul facultatii;

- imbunatatirea continua a calitatii site-ului facultatii;

- transparenta si accesibilitatea datelor furnizare de facultate;
- asigurarea continuitatii si stabilitatii responsabilitatilor.

Bragov, 10 martie 2016

Conf. Dr. Eugen PALTANEA



