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PREAMBUL

Ca urmare a evolutiei progresive pe care a inregistrat-o Universitatea
Transilvania din Bragov care a devenit un important actor in planul activitatii educativ-
formative a tinerei generatii din cadrul societatii romanesti contemporane, pentru
Facultatea de Drept comandamentul prioritar il reprezintd asumarea si indeplinirea
optima a misiunilor institutionale de educatie si cercetare a acestei prestigioase
unitati de invatamant superior din Romania.

Plecand de la acest obiectiv fundamental, respectivul plan managerial isi
propune sa identifice strategiile necesare pentru cresterea performantei in ceea ce
priveste realizarea unui proces instructiv-educativ modern in domeniul stiintelor
juridice racordat la factorii dinamici de configurare ai dreptului vizand formarea
competentelor necesare absolventilor nostri de la ciclul de licenta zi, FR si master,
exercitarea unor profesii specifice domeniului drept reglementate de legislatia in
vigoare.

Ca o consecinta fireasca a ranking-urilor internationale, consider ca ar trebui sa
ne propunem atingerea acestor obiective generale si la nivel international, urmarind
astfel crearea de avantaje atat in beneficiul studentilor si absolventilor nostri, cat si in
beneficiul cadrelor didactice care activeaza in cadrul facultiti. In elaborarea
prezentului plan managerial s-au avut in vedere criteriile de performanta stabilite de
MENCS, ARACIS dar si ale altor agentii inscrise in EQAR, precum CNCS,
CNATDCU, CEMU si alte organisme cu competente in domeniu.

In acest sens formulez urmétoarele obiective:

OBIECTIVE

- realizarea unui cadru optim pentru desfasurarea unui proces instructiv
educativ modern, axat pe student, atat la ciclul de licenta cat si la cel de
masterat in conformitate cu standardele de calitate impuse de noile
realitati social-economice;

- dezvoltarea cercetarii stiintifice atadt in domeniul dreptului cat si in
domenii conexe interdisciplinare, prin care sa creasca vizibilitatea
nationala si internationala a ,scolii de drept” din Universitatea
Transilvania din Brasov;




atragerea in randul corpului didactic, in activitatea de educatie si
cercetare a unor specialisti, atat teoreticieni cat si practicieni prin care
sa oferim suportul uman necesar indeplinirii misiunii asumate:
asigurarea unei baze materiale care sa permita cercetarea stiintifica la
standard european prin crearea si infiintarea de noi laboratoare de
licenta si masterat (avem aici in vedere infiintarea unui laborator de
clinica judiciara si a unui laborator de dreptul mediului), crearea unei
biblioteci proprii, dotatd cu un fond de carte adecvat si cu mijloace
tehnice si electronice prin care sa fie accesate baze de date
internationale si programe legislative din spatiul national si european;
constituirea unor echipe mixte profesori-studenti in derularea unor
programe de cercetare stiintifica cat si in activitatea de prospectare a
pietii muncii in domeniul profesiilor juridice;

axarea intregului proces didactic pe cerinta integrarii in productie a
viitorilor absolventi.

ACTIVITATEA DIDACTICA

se impune o restructurare a planurilor de invatamant cat si a fiselor
disciplinelor studiate in functie de evolutia de ansamblu a legislatiei
romanesti cat si a celei europene, atat sub aspectul ponderii unor ramuri
de drept studiate cat si sub aspectul conexiunii acestora cu noile
provocari pe care le ridica societatea in aceasta etapa;

planurile de invatdmant trebuie sa fie congruente cu cele ale unor
prestigioase institutii de invatamant juridic din tara si strainatate;

trebuie dezvoltate studentilor acele aptitudini vizand interpretarea cét si
analiza sistematica a normelor si principiilor de drept pentru a le crea
posibilitatea de a avea un instrument cognitiv necesar invatarii prin
descoperire;

cresterea ponderii disciplinelor aplicative in detrimentul celor teoretice
din planurile de invatamant de la ciclul de licenta si masterat:

redefinirea si definirea structurald a disciplinelor de studiu in
conformitate cu noile modificari legislative atat nationale (avem in
vedere aplicarea noilor codificari — Codul civil, Codul penal, Codul de
procedura civila, Codul de procedurad penald) cat si cele de la nivelul
UE;

asigurarea corelarii continutului disciplinelor de studiu cu denumirea
acestora si impunerea unor standarde stiintifice si formativ-educative in
scopul evitarii suprapunerii de informatii, in derularea procesului
didactic.

Pentru realizarea acestor obiective se impune un proces continuu de:

perfectionare si autoperfectionare a personalului didactic:
initiere a unor activitati de pregatire profesionala prin schimburi de
experienta cu colegii din alte centre universitare de traditie cat si cu
specialisti de renume ce isi desfasoard activitatea in procesul de
aplicare a dreptului;
stimulare a cadrelor didactice in vederea participarii acestora cu
publicatii la manifestarile stiintifice interne si internationale de prestigiu
in domeniul stiintelor juridice:;
promovare profesionald in conditii de deplina transparenta a legilor
care se remarca in activitatea de educatie si cercetare;
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evaluare colegiald si cea realizatd de studenti a cadrelor didactice care
va trebui sa devina un indicator de baza privind performanta si calitatea
actului de invatamant;

obtinere a abilitarii de catre o parte din colegii nostri ca premisa pentru
infiintarea viitoarei scoli doctorale de drept.

ACTIVITATEA STIINTIFICA

Un proces modern de invatamant este axat pe o sustinuta activitate de
cercetare stiintifica fie ca aceasta este una de ramura sau de natura interdisciplinara.
Prin aceasta activitate se indeplinesc practic standardele si indicatorii de calitate a
oricarui program de studii. in acest sens se va urmari:

intocmirea planului cadru de cercetare stiintifica al Facultati si al
Departamentului Drept ca obiectiv strategic major;

realizarea punctajelor, conform gradului didactic, prin fisa FRACS de
catre toate cadrele didactice din departament;

organizarea si participarea la manifestari stiintifice, conferinte, colocvii,
work-shop-uri, mese rotunde cu vizibilitate nationala si internationala,
pastrarea indexarii BDI si a cotarii B+ a Seriei VII Stiinte sociale si Drept
a Buletinului Stiintific al Universitatii Transilvania;

realizarea unor proiecte cu finantare europeana, contracte de cercetare
nationale, etc.;

participarea cadrelor didactice la conferinte internationale, in special ISI;
redactarea si publicarea unor articole, studii in reviste de specialitate,
volume ale unor conferinte nationale si internationale de catre toate
cadrele didactice din facultate;

publicarea de carti, cursuri, tratate, monografii in edituri recunoscute
CNCSIS de catre membrii facultatii;

publicarea de lucrari si studii de referinta in edituri internationale;
sprijinirea cadrelor didactice in scopul transferarii lucrarilor proprii, ce
respectd standardele academice, prin procedura schimbului
interbibliotecar, in biblioteci internationale care se regasesc in baza
World-Cat precum si in catalogul Karlsruher Virtueller Katalog — criteriu
care asigura eligibilitatea celor ce acceseaza programe de finantare,
granturi sau care doresc sa promoveze.

ACTIVITATEA MANAGERIALA

In spiritul respectului reciproc si al unui climat academic vom urmari realizarea
unui cadru necesar pentru aducerea la indeplinire a obiectivelor formulate in
cuprinsul actualului plan managerial. Vor fi avute in vedere urmatoarele aspecte:

realizarea unui climat colegial in care sa predomine activitatile in echipa
iar solutiile ce vor fi promovate in activitatea de conducere vor fi acelea
ce se vor dovedi a intruni majoritatea optiunilor;

realizarea unui dialog permanent cu Directorul Departamentului Drept
cat si cu membrii Consiliului Departamentului in vederea identificarii
acelor cauze care au dus la (Tinregistrarea unor rezultate
nesatisfacatoare si gasirea unor solutii pentru corectarea acestora;




- gasirea unor solutii optime pentru realizarea unui proces didactic
performant care sa asigure o rapida incadrare in profesii juridice a
viitorilor absolventi;

- dezvoltarea raporturilor de parteneriat in special cu angajatorii din
domeniul stiintelor juridice si dezvoltarea unor proiecte comune vizand o
mai buna pregatire de specialitate a studentilor nostri;

- asigurarea unei depline transparente in ceea ce priveste luarea
deciziilor in cadrul Consiliului de conducere al facultatii cu privire la
problemele de fond ce vizeaza intreaga activitate academica din cadrul
acestei structuri universitare;

- sprijinirea si consilierea cadrelor didactice in scopul accesarii de
proiecte de finantare, granturi, contracte de cercetare, etc.

ACTIVITATEA CU STUDENTII

Un proces modern de invatamant trebuie sa fie axat pe student care devine in
aceastad noua viziune un partener constient si activ in demersul formativ-educativ in
domeniul dreptului.

Pentru aceasta se va urmari:

- se vor initia activitati vizand promovarea unor colaborari in echipe intre

cadrele didactice ale Facultatii si studentii de la programele de studii
Drept in domeniul activitatii didactice cat si de cercetare;

- activitatea de indrumare si consiliere profesionala a studentilor trebuie

sa fie o preocupare permanenta din partea tuturor cadrelor didactice;

- vor fi stimulati studentii care obtin rezultate deosebite in activitatile

profesionale céat si cele cultural-sportive;

- vor fi organizate intalniri cu absolventii facultatii care au reusit in cariera

si care se pot constitui ca atare in exemple de urmat;

- sprijinirea studentilor care au probleme sociale;

- stimularea spiritului privind munca in echipa a studentilor implicati in

activitatea profesionala cat si in cea extraprofesionala.

CONSIDERATII FINALE

Prezentul plan managerial reprezinta doar un set de obiective care daca sunt
acceptate de comunitatea academica careia | se adreseaza devine un plan operativ
menit sa contribuie la realizarea acelui cadru obiectiv necesar pentru perfectionarea
continua a procesului de invatamant in cadrul Facultatii de Drept si implicit, pe cale
de consecinta, la cresterea vizibilitatii acestei institutii de invatamant superior in plan
regional cat si national.

Consider ca efortul conjugat al tuturor celor responsabili privind organizarea si
desfasurarea procesului didactic din Facultatea de Drept reprezinta garantia realizarii
unui invatamant juridic din ce in ce mai performant menit sa pregateasca juristi cu o
inalta pregatire profesionala.
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