PLAN MANAGERIAL

Pentru perioada 2016-2020

al candidatului

Prof. Dr. med. Marius Alexandru MOGA

La functia de DECAN

la

Facultatn de Medicina din

Unuversitatea Transilvania din Brasov

s



l. Preambul

Facultatea de Medicina apartine Universitatii Transilvania din Brasov, cea mai
importanta universitate din regiunea 7 centru a tarii, universitate cu peste 19.000 de
studenti ce a fost clasificata de ARACIS ca fiind o institutie de invatamant superior cu
GRAD DE INCREDERE RIDICAT. Facultatea de Medicind are ca obiect principal de
activitate, ca si Universitatea Transilvania, de a produce si a transfera cunoastere catre
societate prin formare initiala la nivel universitar si postuniversitar, la care se adauga
activitatea de cercetare-dezvoltare si diseminare a rezultatelor acesteia.

Facultatea de Medicina s-a infiintat in 1991, la cateva luni dupa ce Universitatea
de stat din Brasov a primit prin Ordin de Ministru numele atat de cunoscut din zilele
noastre si anume Universitatea Transilvania.

I1. Situatia actuala a Facultatii de Medicina - premisi unei noi etape de
dezvoltare

La 25 de ani de la infiintare, Facultatea de Medicina are o structurd armonioasa
ce se sprijina pe cele 2 Departamente didactice: Departamentul de Discipline
Fundamentale, Profilactice si Clinice (DFPC) si Departamentul de Specialitdti Medicale
si Chirurgicale (SMC). La acestea se adauga Departamentul de rezidentiat si invatamant
postuniversitar. Facultatea de Medicind are 4 programe de studii de licenta, 3
programe de Master si o Scoald Doctorald. Programele de licenta sunt: Medicind
Generala (MD) de 6 ani, Asistenta medicala generald (AMG) de 4 ani, Balneo-fizio-
kineto-terapie (BFKT) si Asistentda medicala de laborator (AML) — acestea doua din
urmd de 3 ani. Programele de Master sunt: Managementul strategiilor preventive si
politici sanitare, Managementul si strategiile ingrijirilor paliative, Managementul
infectiilor nosocomiale, ultimele doud fiind unice in tard. Tn cadrul Scolii doctorale de
Medicina din Universitatea Transilvania, avem un numar de 7 conducatori de doctorat.
Programele de licenta (1372 studenti) si cele de master (130 studenti) insumeaza 1502
studenti ceea ce reprezintd aproximativ 8% din numarul total de studenti ai
Universitatii Transilvania. Toate specializarile/programele de licenta sunt acreditate de
Agentia Romand de Calitate in Tnvatdmantul Superior si cotate cu grad de incredere
ridicat.

Departamentul de rezidentiat si invatamant postuniversitar, condus de
Conf.univ.dr. Laurentiu Nedelcu, include un numar de cadre didactice - medici
coordonatori de rezidentiat, Profesori si conferentiari ai disciplinelor de profil (12) sau
sefi de lucrari — medici sefi de sectie in spitale publice (8). Este un nivel deosebit de
dezvoltare a Departamentului, dar si a Facultatii de Medicind, sa poata gestiona

Ty,



coordonarea de rezidentiat pentru 20 de specialitati medico-chirurgicale si de
laborator. In cadrul Departamentului sunt inregistrati (si finantati pentru primii doi ani
de rezidentiat) un numar de aproximativ 350 de medici rezidenti, din pacate cu o
tendinta de scadere in ultimii ani.

Fiecare departament al Facultatii are un centru de cercetare al departamentului,
dupda cum urmeaza: Centru de cercetare fundamentald si strategii preventive in
Medicina (pentru dept. DFPC) si Centrul de cercetare in Medicina aplicata si strategii
interventionale in practica medicala (pentru dept. SMC).

Numadrul de cadre didactice ale Facultatii de Medicind a scazut in ultimii ani,
ajungdnd la 66 de cadre didactice titulare (33DFPC +33SMC), alaturi de alte 6 cadre
didactice angajate pe durata determinata. Departamentul DFPC are 4 profesori
universitari, 6 conferentiari, 14 sefi lucrari si 11 asistenti (2 duratda determinata), iar
departamentul SMC al Facultatii are 4 profesori universitari, 5 conferentiari, 17 gefi
lucrdri (2 durata determinatd) si 11 asistenti universitari (2 durata determinata).
Facultatea are si un numar de cadre didactice asociate, parte provenite dintre
profesorii si conferentiarii universitari pensionati — personalitati in domeniu si aflati
incd in activitate ca medici sefi de sectii clinice in spitale si ca §si coordonatori de
rezidentiat si/sau conducdtori de doctorat. Alte cadre asociate provin din mediul
academic medical al Universitatilor de Medicina si Farmacie din Bucuresti, ca si de la
Universitatea Bucuresti (ex. Prof. Asociat dr. Val Valcu, lectorul cursului de Comunicare
medicald, singurul curs de acest tip al Universitatilor/facultdtilor de medicina din
Romania fiind al nostru). Facultatea de Medicind mai are si un numar de 4 profesori
onorifici in persoana: Doamnei Prof. Univ. Dr. Doina Azoicdi, Decana Facultatii de
Medicina din lasi (UMF Gr.T.Popa lasi), D-lui Prof. Univ. Dr. Vasile Sarbu, Facultatea de
Medicind a Universitatii Ovidius din Constanta (fost Decan al Facultatii de Medicina), D-
lui Prof. Univ. Dr. Alexandru Blidaru (UMF Carol Davila Bucuresti) si D-lui Acad. Prof.
Univ. Dr. Florin Stamatian (UMF luliu Hatieganu Cluj Napoca).

Cauzele scaderii numarului de cadre didactice titulare au fost: iesirea la pensie, demisia
din sistemul de educatie pentru a se dedica exclusiv activitatii medicale din spitalele de
stat si private, intreruperea unilaterala a contractelor de munca cu Universitatea a
celor care nu si-au finalizat (conform Legii 1/2011) teza de doctorat, demisii pe motive
medicale, plecarea din tara.

Activitatea didacticd a cadrelor universitare medicale este una foarte intensa, §i ca
numar de ore alocat, cat mai ales ca numar de studenti per grupa aflata in stagiile
practice (formatiuni de lucru). De aici - si insuficienta dedicare a cadrelor didactice ale
Facultatii si in activitatea de cercetare, Fisele de raportare a cercetarii din Facultate/
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Universitate nefiind conforme cu valoarea medicald si academica a colegilor din
Facultate. Din pdcate, in perioada dificila pe care o strabatem cu totii, nu este
suficienta doar implicarea profesional-medicala si didactica a cadrelor noastre
didactice. Ca sa fim credibili ca universitari ai mileniului trei, este nevoie de o crestere
reala a vizibilitatii stiintifice a Facultdtii de Medicind/Universitatii, ceea ce se poate
realiza si printr-o crestere a gradului de constientizare ca nu putem exista doar in niste
limite didactice.

lil. Relatia domeniului universitar medical cu piata muncii la Facultatea de
Medicina din Brasov

Relatia cu piata muncii este unul din atuurile Facultati de Medicina din Brasov, in
ultimii ani mai mult de 90% din absolventii de Medicind Generala fiind inca din primul
an inserati in sistemul de sanatate din Romania sau din Europa. Este o0 mandrie pentru
noi, cadrele didactice ale Facultatii de Medicina, sa asistam la aparitia constanta in
spitalele brasovene a unui numar important de medici rezidenti si, ulterior, de medici
specialisti. Practic, in acest moment fiecare sectie de spital din Brasov are angajat cel
putin un medic specialist generat de Facultatea noastra, unii dintre absolventii nostri
ajungand pana la performanta profesionala de a ocupa functii de sefi de sectie sau de
Director Medical de spital. Este limpede totodata ca, in conditiile nevoii romanesti si
europene crescute de cadre medicale medii, Facultatea noastra a generat foarte multe
asistente medicale cu studii superioare care sunt angajate in spitalele din Romania,
Germania, Marea Britanie, Norvegia, etc.

Pe parcursul studiilor celor 6 ani (Medicina), respectiv 4 ani (AMG) exista o
selectie serioasa a studentilor, astfel incat din 100 de studenti care incep anul 1 la
Medicind (cifrd de scolarizare aprobatd de ARACIS/Ministerul Educatiei Facultatii
noastre), ajung in medie sa sustina licenta un numar de 75-82 de absolventi, iar la AMG
— din 150 de studenti, ajung sa promoveze examenul de licenta aproximativ 100-120.
Din aceste cifre reies si munca sustinutd a cadrelor didactice, cu implicarea lor intr-un
proces didactic medical de calitate, dar si un esantion semnificativ de studenti pregatiti
sa preia sarcina serioasa de a ingriji sandtatea oamenilor — ca medici §i ca asistente
medicale.

Din motivul performantei promovarii imediate a examenului de Rezidentiat
(examen national), absolventii nostrii sunt bine cotati printre cei aproximativ 2000 de
absolventi pe an ai tuturor Universitatilor de Medicinad si Farmacie traditionale (6) si
Facultatilor de Medicind. De fapt, vizibilitatea noastra nationala ca institutie de
invatdmant medical este categoric sustinutd de numarul mare de absolventi care
promoveaza examenul de rezidentiat. Este un deziderat al nostru, si in continuare, ca
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Facultatea de Medicind sa-si pastreze traditia de bun formator in domeniul medical
academic.

In acord cu ,Obiectivele strategice si masurile de realizare propuse pentru
perioada 2016-2020" stabilite de DI. Rector - Prof.dr.ing.l.V.Abrudan si cdrora ma
raliez, dar si prin dorinta expresa de a dezvolta in continuare Facultatea de Medicing,
de a respecta legislatia academica si legislatia specifici domeniului medical pe care-
slujesc de 27 de ani ca medic practician, propun in cadrul Proiectului de management
de fatd urmadtoarele obiective strategice si posibilele masuri de realizare:

IV. Obiective strategice si masuri de realizare

Obiectiv strategic 1: Promovarea unui proces de invatamant de calitate, centrat pe
nevoile studentilor i corelat cu cerintele pietei muncii

Masuri propuse:

1.Up-datarea planurilor de invatamant in acord cu pasii pe care medicina moderna fi
face. Specialitatile medicale traditionale se dichotomizeaza progresiv, tocmai pentru a
acoperi prin aceasta complexitatea in crestere a specialitdtii respective. Toate
subspecialitatile derivate, care altddata alcatuiau specialitatea de baza, ar trebui s3 se
regaseasca in studiul modern al Medicinei de catre studentii medicinisti.

2.Dezvoltarea unor specializari noi ale Facultatii de Medicing, in acord cu cererea de pe
piata muncii: asistente medicale de nutritie si boli metabolice, asistente medicale de
Radiologie si imagistica medicald, asistente de farmacie si asistente de Stomatologie.
Concomitent, trebuie discutate oportunitatea si rentabilitatea financiara a continuarii
unora din programele de Master pe care le avem.

3.Prin plecarea la pensie, iesirile voluntare din sistemul de invdtdmant medical, prin
imbatranirea cadrelor didactice, dar si prin lipsa de interes a medicilor tineri pentru
activitatea universitara, Facultatea de Medicina are dificultati in acoperirea stagiilor
practice (atat de importante si specifice domeniului medical) cu asistenti universitari.
Solutia ar fi identificarea din timp, de catre fiecare Departament al Facultatii, a nevoilor
de cadre didactice destinate cu predilectie activitatilor practice — in spetd potentiali
asistenti universitari. Mai ales Departamentul DFPC trebuie, aldturi de mine, sa
desfasoare o munca sustinuta de cautare de medici tineri inscrisi la Doctorat sau care
sa se potriveasca profilului asistentului universitar de Preclinic, pe care sa-l inscriem la
Scoala Doctorala si sa obtinem un candidat de incredere la functia de asistent
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4.Cresterea gradului de constientizare a tuturor cadrelor didactice din Facultate pentru
acceptarea unui nivel crescut de implicare in ceea ce inseamna cercetarea medicala de
nivel academic: atragerea de proiecte de cercetare multidisciplinare nationale si
internationale, publicarea de catre fiecare cadru didactic a unui numar minim de
lucrari stiintifice de tip ISI sau BDI, cresterea numarului de mobilitati academice de tip
Erasmus sau CEEPUS.

5.Co-interesarea candidatilor la functiile de asistenti universitari din Preclinic (Dept
DFPC) prin: obtinerea de specializari medicale (rezidentiate in specialitate sau a 2-a
specialitate) si promovarea accesului la integrari clinice pornind de la calitatea de
asistent universitar.

6.incurajarea cadrelor didactice care sunt deja medici specialisti intr-o specialitate
clinicd de a-si lua atestate de studii complementare, marindu-se astfel aria de
competenta profesionala a medicului, dar si capacitatea profesional-didactica.

7.ldentificarea (si incurajarea) la nivelul fiecarui departament al Facultatii a tuturor
potentialilor aspiranti la titlul de “abilitat”, in vederea cresterii numadrului de
Coordonatori de Doctorat din cele doua departamente. O scoald Doctorala puternica
inseamna si mai multi doctoranzi, dar si mai multe posibilitati de recrutare-selectie a
unor cadre didactice de viitor.

8.Modernizarea infrastructurii didactice din Universitate, dar si din spitalele clinice
prin: adecvarea ca spatiu si calitate a vestiarelor pentru cadrele didactice si studentji,
cresterea numarului de Sali de demonstratii practice pentru un numar in crestere al
studentilor dar si optimizarea celor existente: cresterea numarului de
videoproiectoare, al ecranelor de proiectie, eventual dispozitive electronice de audio-
video pentru sélile din Corpul J al Universitatii (amfiteatre, Sali de lucrari practice).

9.Continuarea dotarii disciplinelor preclinice si a specializarilor de asistenta medicala
cu simulatoare care sa stimuleze dezvoltarea de abilitati practice pentru absolventii
acestor specializari (manechine cu tematica din semiologia si patologia medicala si
chirurgicala).

10.Realizarea in cadrul unui proiect de infrastructurd a unui Centru de simulare
destinat cresterii abilitatilor practice ale studentilor si medicilor rezidenti. Centrul de
simulare poate deveni si sediul organizarii a multiple cursuri de perfectionare medicala
postuniversitara.

Obiectiv strategic 2: Dezvoltarea activitatii de cercetare-inovare si transfer
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Masuri propuse:

- Incercarea implementdrii unor indicatori de calitate la nivelul Departamentelor din
Facultatea de Medicina

- Analiza pe baze reale in Departamentele Facultatii a punctelor slabe si forte privind
cercetarea stiintifica a cadrelor didactice din dept. si stabilirea unor strategii si planuri
de masuri (pe termen scurt si pe termen lung) bazate pe mdsurile specifice ale
Rectorului Universitatii, cdt mai aproape de interesele oamenilor (bonificatii pentru
publicdri, avansdri) si ale conducerii Facultatii/Universitatii (cresterea vizibilitatii
nationale si internationale, cresterea finantarii prin cercetare, cresterea gradului de
ierarhizare a Facultatii de Medicina si a Universitatii Transilvania)

- Identificarea in cadrul celor douda Departamente ale Facultatii a colegilor cu sanse
bune de a-si sustine abilitarea si de a deveni astfel conducatori de Doctorat. Cresterea
ofertei Scolii Doctorale poate deveni o parghie de promovare a unor cadre didactice
tinere, energice si antrenate si in cercetare, pe langa activitatea medicala de baza.
Chiar pe durata determinatd, angajarea unor asistenti universitari tineri poate fi o
solutie de dinamizare a spiritului inovator din cercetarea-inovarea in Medicina.

- Implicarea activa a Centrelor de cercetare ale Facultatii in cercetarea fundamentala
(pardsita prea repede dupa parerea mea) si gasirea unor noi destinatii in scop de
cercetare pentru spatiile conexe Centrelor de cercetare (studii clinice, etc).

- Incurajarea colegilor de a participa cu lucrdri stiintifice la cel putin o manifestare
stiintifica pe an in profilul specialitatii fiecaruia, lucrare ce poate fi fructificata prin
publicare ulterioara intr-o publicatie de cel putin nivel de BDI

- Incurajarea colegilor din ambele departamente sd activeze in Asociatii si Societati
profesional-stiintifice medicale nationale si internationale si sprijinul intregii Facultati
pentru organizarea unor manifestari stiintifice nationale si internationale ale acestor
Asociatii si Societati.

- Responsabilizarea celor 2 Directori ai Centrelor de cercetare pentru informarea si up-

datarea membrilor Centrelor in vederea accesarii de proiecte de cercetare

- Stimularea colegilor de a-si sensibiliza colegii de generatie si de specialitate din alte
centre universitare medicale mai puternice de a fi cooptati in Proiecte multicentrice
(parteneriate) in care Facultatea de Medicina Brasov (prin reprezentanti) sa fie parte in
Proiectele respective.
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- Cresterea calitatii stiintifice a lucrarilor de diploma ale studentilor sau a lucrarilor
intocmite pentru Sesiunea Cercurilor Stiintifice Studentesti — in vederea utilizarii
acestor lucrari pentru publicatii stiintifice, cel putin de categoria CNCSIS B si BDI.

- Stimularea colegilor din ambele departamente de a publica articole (ca si colective de
autori sau pe discipline) in revistele BDI din Brasov — Buletinul Universitatii Transilvania
Seria VI Medicina si Jurnalul Medical Brasovean. Respectiv, o rotatie prestabilita, ca si
obligatie de publicare bi-anuala ar putea fi o masura eficienta.

Obiectiv strategic 3: Cresterea vizibilitatii nationale si internationale a Facultatii de
Medicina

Masuri propuse:

- Activarea pe mai departe in Asociatia Decanilor de Medicina din Romania, dublata de
dorinta de dezvoltare a membrilor asociatiei (si Facultatea noastra) prin Proiectul
National Responsabilitatea Sociald a Facultatilor de Medicina din Romania si Republica
Moldova “Cresterea accesului la asistenta medicalda de calitate ». Facultatea de
Medicina din Brasov este partener cu drepturi depline in acest Proiect, activand cu
drepturi depline in Comitetul regional alaturi de Bucuresti, Craiova, Constanta si Galati.

- Promovarea invatarii limbilor straine germana, franceza si spaniola, pe langa atat de
uzitata limba engleza, atat de catre student cat si de cadrele didactice. Stimularea
cadrelor didactice de a-si desavarsi cunoasterea si recunoasterea unei limbi straine
medicale prin dobandirea unui certificat lingvistic profesional

- Cresterea numarului de contracte Erasmus cu universitati din Europa, mai ales pe
zona Germania si Franta, agreate de ultimele generatii de student medicinisti

- Stimularea plecdrii cadrelor didactice ale ambelor departamente in cadrul
mobilitatilor academice, dar si la conferintele de specialitate. Conexiunile stabilite cu
ocazia acestor deplasari externe pot constitui pasii premergatori unei asocieri in
proiecte de cercetare sau in scrierea unor materiale didactice sau lucrari ISI.

Toate masurile propuse mai sus pot fi puse in practica spre dezvoltarea cu
succes a Facultatii de Medicina doar printr-o buna colaborare cu Senatul si Consiliul de
Administratie ale Universitatii Transilvania, iar la nivelul Facultatii printr-o colaborare
stransa cu Directorii de Departamente si Consiliul Profesoral al Facultatii de Medicina.

11.03.2016 Prof.dr. M.A. Moga
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