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Motto:

Un lider bun ii determind pe oameni sa creada in el
Un lider foarte bun ii determina pe oameni sa creada in ei insisi

PREMISELE STRATEGIEI MANAGERIALE

Planul managerial este conceput in concordanta cu obiectivele strategice ale
Universitatii Transilvania, cu atributile decanului precizate in Legea educatiei
nationale si Carta Universitatii Transilvania din Bragov si tine seama de dinamica
mediului economic si socio-cultural la nivel regional, national si european.

Planul managerial are la baza principiile managementului integrat orientat pe
produse si procese capabile, destinate sa asigure un succes constant si durabil.

Produsele si procesele trebuie sa genereze plus valoare utilizand conceptele de
imbunatatire continud, management al ciclului de viata si invatare pe tot parcursul
vietii.

imbunatatirea continua se obtine prin folosirea unor proceduri de tip PEVA(Planifica,
Executa, Verifica, Actioneaza), focalizate spre realizarea produselor gi proceselor
dorite de clienti.

Generarea de plus valoare se face la nivelul fiecarui lant al proceselor si la nivelul
fiecarei verigi a lantului utilizand managementul calitatii, lucrul in echipa, definirea
unui proprietar pentru fiecare proces.

Managementul va elimina gandirea pe compartimente, va actiona pe principiul ,Nici o
verificare fara date, nici o data fara analiza, nici o analiza fara o decizie, nici o decizie
fara actiuni” gi va oferi indrumare si suport si nu impunere ierarhica.

In prezentul plan managerial se regasesc toti actorii participanti la dezvoltarea
produselor si proceselor respectiv: clientii(absolventi de liceu, studenti, reprezentanti
ai mediului economic si socio-cultural), resursele umane(cadre didactice, studenti,
personal didactic auxiliar, personal nedidactic, personal de cercetare), echipa de
management(cadre didactice, studenti), care trebuie sa conlucreze in vederea
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dezvoltarii unor produse si procese orientate spre studenti si in parteneriat cu
acestia.

Obiectivul strategic urmarit este integrarea facultati in Spatiul European al

Invatamantului Superior prin credibilitate, vizibilitate, performanta, comunicare si
transparenta.

Dezvoltarea programelor de studii
Obiective strategice

1. Modularizarea si flexibilizarea programelor de studii in vederea individualizarii
carierelor studentesti si dezvoltarii de programe personalizate.

2. Dezvoltarea de modele didactice noi bazate pe tehnologiile multimedia.
3. Cresterea "angajabilitatii” absolventilor ca urmare a competentelor dobandite.
4. Armonizarea programelor de studii cu cerintele mediului economic.

5. Cresterea numarului de mobilitati internationale si dezvoltarea unor programe
de studii in limbi straine.

Obiective operationale

Adaptarea curriculelor si directionarea mijloacelor financiare catre programe de studii
performante.

Definirea unor masuri operationale de revenire la sustenabilitate financiard a
programelor "neeficiente”.

Modularizarea si ridicarea nivelului de interdisciplinaritate a programelor de studii.

Perfectionarea sistemului de evaluare in directia evaluarii totale prin teste pe nivele
de cunostinte, precum si includerea autoevaluarii ca metoda de crestere a
responsabilitatii individuale.

Dezvoltarea si personalizarea activitatilor tutoriale destinate studentilor.
Cresterea ponderii programelor de masterat in structura educationala.

Armonizarea programelor de masterat $i doctorat cu directile de cercetare ale
facultatii.

Identificarea unor solutii care sa permita studentilor urmarea cursurilor si in cazul in
care sunt angajati part-time sau full-time.
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Actualizarea materialelor didactice in conformitate cu nivelul actual al cunoasterii in
domeniu.

Antrenarea in procesul de formare a unor specialisti din cadrul companiilor.
Generalizarea metodelor de invatare colaborative.
Instituirea unei culturi de dezvoltare a competentelor studentilor.

Analiza "angajabilitati” studentilor si modificarea corespunzatoare a ofertei si
continutului programelor de studii.

Realizarea unui program coerent de ofertare catre mediul economic a unor module
de formare continua conform paradigmei "life long learning”.

Marirea numarului de programe de studii de tip ID prin dezvoltarea la nivelul fiecarui
program de studiu acreditat a unei formatii specifice.

Cresterea numarului de mobilitati ale studentilor pentru toate categoriile de
programe, respectiv licenta, masterat si doctorat.

Cresterea numarului de mobilitati a cadrelor didactice tinere

Dezvoltarea unor programe de studii de licentd si masterat in limbi de circulatie
internationala.

Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica
Obiective strategice
1. Consolidarea performantei directiilor de cercetare existente.
2. Promovarea unor noi domenii de cercetare.

3. Dezvoltarea unor parteneriate cu centre de cercetare din alte universitati si din
cadrul firmelor de profil.

Obiective operationale

Definirea unor obiective concrete de cercetare pentru fiecare departament din
facultate.

Armonizarea obiectivelor de cercetare cu competentele existente in cadrul facultatii.
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Dezvoltarea potentialului de cercetare prin marirea numarului de conducatori de
doctorat, a numarului doctoranzilor si a tezelor in cotuteld, concomitent cu orientarea
catre subiecte cerute de piata.

Corelarea temelor de disertatie si de doctorat cu directiile de cercetare definite de
catre fiecare centru de cercetare din facultate.

Dotarea corespunzatoare a laboratoarelor si a centrelor de cercetare.

Sustinerea financiara a lucrarilor de disertatie si de doctorat realizate in colaborare
cu firmele de profil.

Sustinerea financiara a mobilitatilor internationale a masteranzilor si doctoranzilor.
Constituirea unor echipe de cercetare mixte formate din masteranzi si doctoranzi.

Integrarea echipelor de cercetare in cadrul unor retele de cercetare nationale si
internationale.

Identificarea si atragerea catre facultate a resurselor de finantare a cercetarii.

Acordarea de asistenta tehnica si financiara echipelor de cercetare in vederea
elaborarii si derularii proiectelor.

Realizarea unei baze de date la nivel de facultate dedicata proiectelor de cercetare.
Valorificarea activitatii de cercetare prin brevete, spin-off-uri, joint ventures, etc.

Organizarea unor conferinte internationale cotate ISI in vederea valorificarii
rezultatelor cercetarii prin publicarea de articole.

Managementul calitatii

Obiective strategice
1. Asigurarea calitatii proceselor educationale.

2. Asigurarea calitati managementului si serviciilor suport.



Actualizarea procedurilor de asigurare a calitati in facultate corespunzator
standardelor nationale si internationale.

Evaluarea anuala a calitatii serviciilor administrative din facultate.

Evaluarea curriculelor programelor de studii de catre echipe formate din cadre
didactice, reprezentanti ai mediului economic si reprezentanti ai echipei manageriale
din facultate.

Evaluarea anuala a cadrelor didactice si a calitatii procesului didactic.

Pregatirea si certificarea de evaluatori interni pentru asigurarea calitatii, conform
standardelor ocupationale.

Diseminarea catre piata muncii a informatiilor privind calitatea educationala.

Cooperarea cu departamentul de asigurare a calitati din cadrul universitatii n
vederea aplicarii unui management al calitatii eficient si performant.

Dezvoltarea cooperarii cu mediul extern si a internationalizarii

Obiective strategice
1. Cresterea vizibilitatii facultatii la nivel national si international.

2. Recunoasterea calitatii proceselor educationale de catre mediul academic
european.

Obiective operationale
Implicarea facultatii in activitati culturale si sociale la nivel regional.

Dezvoltarea unor activitati de certificare, consultantd si cercetare aplicatd in
conformitate cu cerintele locale si regionale.

incheierea de parteneriate cu mediul economic in vederea realizarii de lucrari de
cercetare, masterat si doctorat care sa aiba aplicabilitate efectiva.

Atragerea firmelor In actiunile de promovare a programelor de studii ale facultatii prin
organizarea de work-shop-uri in cadrul atelierelor proprii si laboratoarelor facultatii,
cu implicarea potentialilor candidati din licee.

Transferul catre mediul economic a activitatilor legate de practica studentilor in
vederea educarii acestora in spiritul culturii de organizatie, a economiei de piata si a
competitiei.
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Realizarea unor studii, cu implicarea mediului economic, referitoare la cerintele si
posibilitatile de plasament pe piata muncii a Vviitorilor absolventi, precum si
organizarea unor targuri ale fortei de munca.

Asigurarea la secretariatul facultatii a unei interfete de comunicare cu studentii, in
limbi de circulatie internationala.

Organizarea scolilor de vara internationale avand obiective interdisciplinare.

Sustinerea tinerilor cercetatori in vederea participarii la programe de perfectionare
internationale.

Consolidarea si extinderea programelor de studii de tip Joint Degree cu eliberarea de
diplome ale universitatilor partenere.

Cresterea numarului de parteneriate bilaterale cu universitati europene de elita.
Dezvoltarea managementului universitar

Obiective strategice

1. Promovarea unei culturi de management bazata pe colegialitate, transparenta
si profesionalism.

2. Adoptarea si aplicarea conducerii operative pe principile analizei de
oportunitate, informarii celor interesati si raportarii periodice din partea fiecarui
membru al echipei de management.

Obiective operationale
Combaterea oricaror forme de coruptie la toate nivelurile.

Asigurarea unui sistem integrat de management al documentelor care sa conduca la
eficientizarea proceselor administrative.

Asigurarea unei deschideri spre dialog cu toate grupurile de interese din mediul
universitar si socio-economic.

Implicarea tuturor factorilor decizionali Tn procesul managerial.

Centrarea managementului pe aspectele legate de calitatea activitatilor educationale
si serviciilor suport.



Abordarea flexibila si creativa a procesului de management prin sustinerea solutiilor
novatoare.

Promovarea in echipa de management a persoanelor care demonstreaza
competente in domeniul vizat.

Implementarea procedurilor care sa permita evaluarea transparenta a performantelor
manageriale.

Structurarea echipei de management pe trei directii avand atributiile si competentele
urmatoare:

Prodecan cu activitatea studentilor si legatura cu mediul economic si socio-
cultural:

Asigura alocarea formelor de sprijin(burse) pentru studenti si a spatiilor de cazare.
Asigura desfasurarea activitatilor asociatiilor studentesti.

Stabileste strategia de integrare a studentilor in piata fortei de munca.

Asigura dezvoltarea structurii Alumni a facultatii.

Prodecan cu internationalizarea universitatii si evaluarea calitatii, relatiile
publice si promovarea imaginii universitatii:

Asigura cadrul si desfasurarea proceselor de evaluare si autoevaluare din facultate.

Asigura derularea programelor internationale care vizeaza studentii i cadrele
didactice.

Disemineaza catre piata muncii informatiile privind calitatea educationala.

Coopereaza cu departamentul de asigurare a calitatii din cadrul universitatii in
vederea aplicarii unui management al calitatii eficient si performant.

Prodecan cu activitatea didactica, activitatea de cercetare stiintifica si
informatizarea:

Monitorizeaza rezultatele cercetarii stiintifice normate pentru cadrele didactice din
facultate.

Coordoneaza activitatea cercurilor stiintifice studentesti.
Formuleaza documentele de raportare pentru structurile de resort ale universitatii.

Implementeaza in facultate strategia de dezvoltare a infrastructurii IT a universitatii i
monitorizeaza calitatea serviciilor IT.
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in perioada 2016-2020, prioritatile managementului vor fi focalizate pe urmatoarele
directii principale:

Resursa umana a departamentelor, prin atragerea de tineri specialisti pentru
posturile vacante de asistenti si sefi de lucrari si completarea posturilor aferente
personalului didactic auxiliar eliberate ca urmare a pensionarilor.

Relatia cu mediul economic si socio-cultural, prin implicarea acestuia in
procesele didactice, de cercetare si dotare a laboratoarelor facultatii.

Internationalizarea facultatii, prin dezvoltarea mobilitatilor si cooperarilor
internationale Tn cadrul carora sunt implicati studentii i cadrele didactice.

Brasov, 7 martie 2016 Prof.univ.dr.ing. Nouras Barbu LUPULESCU
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