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Prezentul plan de management a fost conceput in concordanti cu prevederile Legii |
Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu cele ale Cartei Universitﬁgii Transilvania din Brasov,
Planului Strategic de Dezvoltare a Universititii §i Statutului Personalului Didactic, si cu
cerintele Ministerului Educatiei si Cercetirii Stiintifice prin Unitatea Executivd pentru
finantarea invatdmantului superior, a cercetirii, dezvoltarii si inovarii (UEFISCDI) pentru

domeniul Medicinai.

Obiectiv principal

Definirea unei identitdti clare a Departamentului de Specialititi Medicale si
Chirurgicale din cadrul Facultitii de Medicina a Universititii “Transilvania” din Brasov in
cadrul Universitatii Transilvania precum si in context national si international, proiect

\ absolut necesar in sistemul concurential actual din mediul universitar romanesc.

Directii strategice si metode de realizare

1. Domeniul acﬁvitﬁ@ii didactice

Obiectiv: Cresterea calitdtii procesului de invatdmant cu accent pe latura practicd

§i aplicativd a acestuia.

Orice comunitate/organizatie trebuie priviti ca o structuri sociald, formati dintr-un
grup de oameni care actioneazi sinergic pentru realizarea unor scopuri comune. Reusita si
functionalitatea unei astfel de organizatii sunt conditionate de felul in care persoanele

acestei organizatii actioneaza unitar pentru atingerea acestor obiective.
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Metode:

- Corelarea si armonizarea continutului cursurilor cu curicula europeand si
internationala;

- Promovarea colaboridrii sefilor de discipline ai departamentului nostru in
vederea unei aborddri integrate, unitare, a programelor analitice ale
disciplinelor care sd faciliteze studentilor dezvoltarea cunostintelor si
competentelor necesare in etapele ulterioare;

- Stimularea lucrului in echipe care sd pund in valoare experienta si aptitudinile
cadrelor didactice care predau atdt la disciplinele medicale cit si la cele
chirurgicale;

- Incurajarea si sprijinirea formirii profesionale continue a cadrelor didactice atat
din punct de vedere medical cat si didactic prin incurajarea participarii acestora
la stagii de pregitire in striindtate prin participarea in proiectele de mobilitate a
cadrelor didactice;

- Dezvoltarea si actualizarea bazéi documentare tiparite si electronice;

- Incurajarea si sprijinirea cadrelor didactice pentru realizarea de materiale
didactice proprii in format tiparit/electronic astfel incat fiecare disciplini a
departamentului sa dispund de astfel de materiale pentru facilitarea procesului
de invitare al studentilor; |

- Colaborarea cu sectiile clinice ale spitalelor asociate pentru asigurarea bazei
didactice pentru desfasurarea corespunzitoare a activititilor practice ale
studentilor;

- Integrarea studentilor, doctoranzilor si rezidentilor in proiectele de cercetare ale
departamentului; ’

- Continuarea si dezvoltarea programelor de schimburi de studenti si a mobilitatii
cadrelor aidactice in cadrul proiectelor Erasmus, precum si prin crearea de noi
palfeneriate cu universitati sau centre de cercetare din spatiul european;

- Cresterea importantei evaludrilor interne si analiza rezultatelor evaludrilor in
sedintele departamentului;

ege gy

indeplinesc standardele minimale in domeniul medicina.
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- Evaluarea necesititii de completare a disciplinelor care au rimas cu deficit de
cadre didactice si scoaterea la concurs a posturilor vacante, fiind incurajate in
acest sens persoane bine pregitite, cu o buna intelegere a cerintelor actuale ale
mediului academic, indeosebi a doctoranzilor din cadrul departamentului,
tindndu-se seama insd si de mentinerea unei structuri echilibrate a facultatii in

ceea ce priveste numarul de studenti si raportul studenti/cadre didactice.

2. Domeniul stiintific si de cercetare

Obiectiv: Cresterea calitdtii §i vizibilitdtii nationale si internationale a activitdtii

de cercetare stiintificd

Conform standardelor actuale cercetarea si diseminarea rezultatelor cercetirii nu
mai sunt doar optionale, ci obligatorii pentru intreaga comunitate academici din Romania.
Performanta in cercetarea stiintifici a membrilor departamentului sunt in strinsi corelatie

cu dezvoltarea acestuia si a programelor de studiu pe care le coordoneazi.
Metode:

- Alcétuirea unui plan de cercetare comun al departamentului prin intermediul
Centrului de Cercetare Depﬁrfamental;

- Formarea de grupuri de lucru departamentale si interdepartamentale alcatuite
din cadrele didactice care predau atit la disciplinele clinice cat si la cele
preclinice, cu implicarea activd si a doctoranzilor si masteranzilor, prin
organizarea de intalniri periodice pe grupuri de lucru;-

- Valorificarea experientei directorilor de proiecte de cercetare pentru a sprijini
accesarea de noi proiecte de cercetare si de cdtre alti membrii ai
departamentului;

- Valorificarea relatiilor de colaborare ale membrilor departamentului cu
parteneri externi prin incheierea de acorduri, contracte si parteneriate de
cercetare cu acestia;

- Dezvoltarea infrastructurii de cercetare si a bazei materiale aferente prin
elaborarea de proiecte de cercetare;

- Incurajarea si sprijinirea participarii membrilor departamentului la instruirile

privind proiecte si oportunititi de cercetare organizate de universitate;
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- Diseminarea rezultatelor cercetdrii prin publicarea de lucrdri stiintifice in
reviste de specialitate cu recunoastere nationali si internationali;

- Participarea la conferinte stiintifice de prestigiu din {ara si striinitate care si
creascd vizibilitatea si posibilitatea publicarii internationale a contributiilor;

- Sprijinirea organizirii de cdtre membrii departamentului de conferinte si
manifestdri stiintifice nationale si internationale sub egida Universititii
Transilvania din Brasov;

- Dezvoltarea si promovarea revistelor Bulletin of Transilvania University of
Brasov. Series VI. Medical Sciences si Jurnal Medical Bragovean prin cresterea
vizibilitatii acestora prin includerea in noi baze de date internationale si prin
invitarea unor lideri de opinie medicald din alte universititi din tard si
striindtate de a publica articole in aceste reviste;

- Promovarea cercetdrii studentesti, prin incurajarea studentilor de a face parte
din cercurile stiintifice studentesti si participarea la manifestari stiintifice

nationale si internationale.

3. Domeniul managementului academic

Obiectiv: Cresterea gradului de informare §i comunicare, de organizare, a

transpareniei deciziilor si a modului de aplicare la nivelul departamentului

Metode:

- Implementarea unui sistem de comunicare eficient intre membrii
departamentului, prin informarea si consultarea cadrelor didactice asupra
deciziilor de interes major luate in Consiliul Departamentului si Consiliul
Faculté;iij

- Comunicarea si colaborarea constanti si eficientd cu structurile de conducere
ale departamentului, facultitii si universitatii;

- Incurajarea preluirii unor responsabilititi clare, specifice, de catre toti membrii
departamentului in functie de aptitudinile si experienta lor;

- Stimularea participdrii la procesul de luare a deciziilor, printr-o mai mare

implicare si responsabilizare a cadrelor didactice tinere;
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- Evaluarea periodicd a calititii activititii didactice a fiecdrei discipline si a
fiecdrui cadru didactic si initierea de maisuri corective pentru ameliorarea
eventualelor deficiente intilnite;

- Evaluarea constanti a conditiilor materialelor didactice, a sililor de curs si de
lucrari practice §i luarea unor mdsuri pentru rezolvarea problemelor

identificate.

Rezultate scontate

Crearea unui departament functional, orientat pe proiecte §i programe, pe
colaborare colegiald, adaptat realititilor si compatibil cu structurile similare din cadrul

Universititii.

Brasov, 18.12.2015 - Seflucriri univ. dr. Marius
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