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Contextul actual

Universitatea Transilvania din Brasov este o universitate comprehensiva care integreaza o larga
varietate de domenii academice, domenii cu specific ingineresc, stiinte exacte si domenii cu
specific socio-uman. Ca parte a acestui organism, Facultatea de Inginerie Electricd si Stiinta
Calculatoarelor s-a dezvoltat puternic pe segmentul ingineriei de profil electric incepand cu anul
1990 pornind cu trei specializari, Electrotehnicid generald, Electromecanicd si Electronica
aplicatd, iar in prezent asigurd pregitirea de specialisti in cinci domenii de licentd: Inginerie
electricd (prin doud programe de studii), Inginerie electronica, telecomunicatii si tehnologii
informationale (prin doud programe de studii), Ingineria sistemelor (un program de studii),
Calculatoare si tehnologia informatiei (prin doud programe de studii) si Mecatronicé si robotica
(un program de studii). Ciclul al doilea al invatdméantului superior, masterat, asigurd pregétire
prin trei programe de studii. Ciclul al treilea, doctorat, este asigurat prin patru domenii de
doctorat (Calculatoare si tehnologia informatiei, Inginerie electrica, Ingineria sistemelor,
Inginerie electronici si telecomunicatii). in facultate functioneazi trei departamente didactice si
trei centre de cercetare (cu 11 laboratoare de cercetare). in actuala fazi de dezvoltare, facultatea
asigurd pregitirea intr-o paletd largd, pregatire care in alte centre universitare de calibrul
universititii noastre este asigurata in doua sau trei facultiti. Dezvoltarea facultitii a fost coerenta
in raport cu contextul economic local, national si mondial.

Nevoia de ingineri de profil electric pe care piata continud s demonstreze ci o are §i paleta larga
de pregitire in domeniul electric constituie puncte tari ale facultatii. Parteneriatele cu agenti
economici importanti care activeaza in zona Brasovului si la nivel national, sunt de asemenea
puncte tari.

Punctele slabe o reprezinti media de varstd a cadrelor didactice, numarul insuficient de
conducitori de doctorat si spatiile didactice raspandite in patru corpuri de cladire.

Ca oportunitate se identificd nevoia de specialisti in domeniile pregatite in facultate, ca urmare
produsul nostru este dorit pe piad si existd un real interes din partea agentilor economici de
profil in a colabora cu noi.

Ca amenintari se identifica concurenta cu alte facultati similare din tara.

Srategia de dezvoltare a facultatii
Strategia de dezvoltare a facultatii vizeazd urmatoarele domenii:

> domeniul didactic: asigurarea unui proces de invatimant de calitate in acord cu
asteptarile pietei muncii;

» domeniul cercetarii stiinfifice: formarea de colective de cercetare care sda asigure
concentrarea activititii pe domeniile de cercetare care sus{in orientarea educationala si
sincronizarea cu profilul industriei locale;

» domeniul resurse umane: asigurarea unei structuri a componentei corpului didactic cu
o distributie echilibratdi pe varstd si grad didactic care sd asigure continuitate,
performantd si dinamism in actul didactic; dimensionarea efectivului de personal
didactic auxiliar in concordantd cu volumul activitatilor;

» structura organizationala: eficientizarea structurii;

> baza materiald: utilizarea judicioasi a spatiilor, modernizarea laboratoarelor didactice,
asigurarea unui climat de lucru confortabil i placut.



Misiune

Misiunea Facultatii de Inginerie Electricd si Stiinta Calculatoarelor, in acord cu misiunea
Universitatii, este de a produce si transfera cunoastere cétre societate prin activitatile specifice
enuntate in Carta Universitatii: cercetare, formare la nivel universitar si dezvoltarea interactiunii
cu societatea. Facultatea ca unitate structurald de bazi, trebuie si realizeze procesul de educatie

national si european al invatdmantului superior si al cercetdrii.
Obiective si modul de realizare

Obiectivul fundamental este cresterea calititii invatimantului superior ingineresc de profil
electric in Brasov si integrarea reald in spatiul academic national si european.

Atingerea obiectivului fundamental se realizeaza prin obiective strategice care detaliaza
modalititile de actiune ce vizeaza tipurile de activitdti universitare si actorii care desfasoara
aceste activitati (cadre didactice, studenti si personal didactic auxiliar) in scopul asigurérii
climatului academic favorabil invétarii, ceretérii i dezvoltarii profesionale.

Obiectiv strategic 1: Dezvoltarea procesului de invitdmént intr-un proces modern, centrat
pe student, care si raspundi cerintelor mediului economic

e Proiectarea i desfasurarea procesului didactic conform cu Sistemul de Management al
Calitatii din Universitate;

e Urmadrirea si mentinerea standardelor si indicatorilor de performantd a programelor de
studii considerand ca referintd valorile adoptate la nivel national (ARACIS);

e Sprijinirea departamentelor si a coordonatorilor programelor de studii in politicile de
asigurare a calitdtii programelor de studii;

e Sprijinirea adaptarii continutului programelor de studii in conformitate cu tendintele
mondiale si in concordantd cu ritmul dezvoltarii tehnologice a domeniului si cu cerintele
pietei muncii si ale calificarilor;

e Promovarea programelor in limbi strdine, cu prioritate programe de master si doctorat cu
perspectiva atragerii de studenti din strainatate;

¢ Organizarea de programe de studii in colaborare cu universitati din tara si strdinétate care
sd faciliteze mobilitati de studiu ale studentilor si obtinerea de diplome cu recunoastere
dubli;

e Indentificarea de oportunitdti de a organiza programe de master profesional in colaborare
cu parteneri industriali;

e Indentificarea de oportunitdti de a organiza cursuri facultative pentru studenti in
colaborare cu parteneri industriali;

e Indentificarea de oportunititi de a organiza cursuri de pregitire continu in colaborare cu
parteneri industriali;

e Cresterea gradului de utilizare a platformei e-learning in procesul didactic (evaluare,
gestionare, comunicare);

e Promovarea utilizarii de metode moderne de invatare de tip Project Based Learning,
Problem Based Learnig;

e Implicarea activa a tutorilor in relagia cu studentii in vederea cresterii performantelor.
cresterii motivirii si a scaderii abandonului.
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Obiectiv strategic 2: Sprijinirea activitatii de cercetare stiintifica

e Sustinerea directiilor de cercetare din facultate si colaborarea cu coordonatorii centrelor
de cercetare din cadrul ICDT in vederea orientdrii cercetérii catre excelentd prin obtinerea
de rezultate cu impact pe plan national si international;

e Sustinerea cresterii numarului de conducitori de doctorat in domeniile centrelor de
cercetare din facultate;

e Sprijinul participarii la competitii nationale si europene pentru castigarea de granturi
pentru proiecte de cercetare;

e Formarea resurselor umane pentru cercetare prin programe de doctorat si postdoctorat;

e Atragerea studentilor si absolventilor cu potential profesional de exceptie in proiecte de
cercetare in vederea formairii de echipe tinere in jurul cadrelor didactice cu experienti
care activeazi in centrele de cercetare;

o Sustinerea conferintei internationale a facultatii, OPTIM, si editarea celor mai valoroase
lucréri in jurnale;

e Colaborarea in organizarea altor conferinte internationale;

e Sprijin pentru diseminarea rezultatelor cercetdrii prin participari la conferinte de
prestigiu;

e Incurajarea brevetarii si valorificirii inventiilor si inovatiilor;

e Suport pentru realizarea de activitdti de cercetare interdisciplinard atit in cadrul
universitatii cat si in colaborare cu alte entititi.

Obiectiv strategic 3: Cultivarea unui parteneriat real si activ cu studentii

e Implicarea activi a studentilor in viata facultatii; cultivarea sentimentului de apartenenta
la organizatie;

e Implicarea studentilor in actul managerial prin reprezentantii lor in Consiliul Facultétii;

e imbunititirea comunicarii cu studentii la toate nivelele: cu conducerea facultitii si
conducerea departamentelor coordonatoare, cu coordonatorii programelor de studii, cu
tutorii si cu cadrele didactice;

e Utilizarea tehnologiilor moderne de comunicare cu studentii: avizierul electronic, e-mail,
platforma e-lerning (utilizarea conturilor @unitbv) dar si asigurarea conditiilor de
comunicare traditionala;

e Sprijinirea si incurajarea studentilor cu rezultate bune;

e Sprijinirea studentilor cu probleme (de sanétate, personale sau scolare);

e Recompensarea implicarii studentilor in viata facultatii;

e Sprijinirea studentilor in organizarea activitatilor sociale, culturale, sportive;

e Concursuri studentesti: organizarea de concursuri profesionale studentesti, incurajarea si
sprijinul pentru participare la concursuri studentesti si promovarea rezultatelor pozitive;

e Mentinerea legiturii cu absolventii.

Obiectiv strategic 4: Dezvoltarea relatiilor cu mediul economic $i socio-cultural
e Consolidarea parteneriatelor existente si atragerea de noi parteneri din mediul economic
si socio-cultural in vederea colabordrii in urmétoarele directii:
> stagii de practica pentru studenti
» coordonarea de proiecte de diploma in parteneriat companie-universitate
» identificarea de teme de cercetare pentru doctorat
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» parteneriate in proiecte de cercetare

» implicare in analiza continutului planului de invatidmant
» colaborare in activitati didactice pentru studenti

> stagii de formare a personalului din companii

o Indentificarea de oportunititi de a organiza programe de master profesional in colaborare
cu parteneri industriali;

e Atragerea companiilor pentru a participa la evenimente stiintifice organizate de facultate
(conferinte, simpozioane, scoli de vara, sesiuni de comunicari stiintifice studentesti,
concursuri studentesti);

e Atragerea companiilor in actiunile de promovarea a facultitii in licee.

Obiectiv strategic 5: Promovarea imaginii facultatii

e Actualizarea permanentd a site-ului facultatii si sporirea atractivita{ii acestuia;
promovarea de informatie reala si corecta;

e Actualizarea paginilor personale ale cadrelor didactice intr-un format unitar;

e Promovarea facultitii in licee prin organizare de activitati si concursuri pentru elevi,
caravane studentesti in licee, implicarea absolventilor, activitati in triada liceu-facultate-
industrie;

e Participarea in proiecte educationale si de cercetare internationale;

¢ Organizarea de scoli de vara;

e Realizarea de materiale de popularizare prin internet, mijloace audio-vizuale si tiparite;

e Diseminarea prin mass-media a realizirilor obtinute in domeniul didactic sau in cercetare,
a evenimentelor organizate de facultate, a ofertei educationale.

Obiectiv strategic 6: Implementarea sistemului de management al calitatii
e Monitorizarea continui defasurdrii corecte a proceselor de asigurare a calitatii conform
cu politica de management al calititii promovata in Universitate;
e Definirea de proceduri pentru activitdti specifice in facultate;
e Atingerea unei etape superioare in utilizarea managementului calitd{ii — aceea in care
rezultatele monitorizirii si conduci la modificarea de strategii;
e Activititi care au ca scop dezvoltarea culturii calitifii in facultate.

Obiectiv strategic 7: Asigurarea unui mediu managerial adecvat afirmirii si dezvoltirii
personale si institutionale

e Asigurarea unui climat colegial, onest la nivelul tuturor structurilor din facultate, climat
bazat pe demnitate, respect si incredere;

e imbunatitirea comunicrii formale si informale intre membrii si structurile din facultate;
promovarea comunicarii pe orizontald, compatibili cu structura pe departamente
didactice cérora le sunt transferate mai multe responsabilitati;

e Alocarea echitabild de responsabiliti{i permanente membrilor colectivului pornind de la o

.....

analiza a disponibilititii fiecaruia;

e Promovarea delegirii de competentd in vederea alocdrii flexibile si dinamice a
capacititilor de realizare a sarcinilor si cu scopul motivirii echipei/persoanelor;

e Constituirea unei baze de date care si puna la dispozitie membrilor facultatii toate

informatiile necesare in diferite procese.
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Mangementul resurselor
Resurse umane:

Atragerea de tineri absolventi valorosi sau ingineri cu experientd dobanditd in
companii de profil in vederea configurdrii unei structuri a componentei corpului
didactic cu o distributie echilibratd pe varsta si grad didactic care sd asigure
continuitate, performanta si dinamism in actul didactic;

Valorificarea excelentei cadrelor didactice cu experientd;

Asigurarea secretariatului facultafii cu un numdr de secretare corespunzator
numarului de studenti din facultate;

Sustinerea mobilitagii cadrelor didactice si personalului didactic auxiliar in
institutii europene pentru a spori vizibilitatea, a stabili contacte si pentru a pastra
deschiderea la experienta europeana.

Resurse financiare

Sprijinirea colectivelor de cercetare in propunerea de proiecte de cercetare cu
finantare nationald sau europeand;

Sprijinirea colectivelor de cercetare in atragerea de proiecte prin contracte cu terfi;
Cresterea resurselor prin atragerea de sponsorizari directe;

Stimularea angajatilor care aduc fonduri prin eforturi proprii.

Baza materiala

Aderarea la programul existent la nivel de universitate de reabilitare, intrefinere $i
semnalizare a corpurilor de cladire la standardele unei institutii publice de
referinta;

Utilizarea judicioasa a spatiilor didactice si a spatiilor de lucru/birouri;

Dotarea corespunzitoare a laboratoarelor didactice din resurse proprii sau cu
sprijinul partenerilor din mediul economic;

Amenajarea unui spatiu de studiu pentru studenti;

Amenajarea zonelor deschise/coridoare pentru confortul studentilor.

Obiectivele propuse in acest plan pot fi atinse doar in echipa, intr-un climat de colaborare,
respect si incredere, prin efortul si implicarea activi a tuturor membrilor comunitatii academice
din Facultatea de Inginerie Electrica si Stiinta Calculatoarelor.

11 martie 2016

Conf. dr. ing. Carmen Gerigan



