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1. Fundamentare

Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei, ca parte componenta a Universitatii,
are rolul de a contribui la promovarea si mentinerea unor standarde de excelentd in educatie
si in cercetare. Atingerea performantei si a excelentei depinde de valorile si principiile pe
care ne intemeiem actiunile iar valorile pe care le promoveaza acest plan managerial
evidentiaza optiunile spre personalizarea invatarii, diversitate si transparentd. Prezentul
program managerial se intemeiaza pe reglementdrile Legii Educatiei Nationale si ale actelor
normative corespondente acesteia, precum si pe prevederile Cartei Universitatii Transilvania
din Brasov.

Planul managerial pe care il propun este intemeiat pe diagnoza organizationala
prealabila a activitatii Facultatii de Psihologie si Stiintele Educatiei din ultimii patru ani,
precum si pe tendintele actuale in ceea ce priveste activitatea didactica si de cercetare la nivel
national si european. Analiza SWOT evidentiaza urmatoarele aspecte:

Puncte forte (S):

- un potential ridicat de competentd didacticd si de cercetare pentru majoritatea cadrelor
didactice din departament;

- promovarea pe posturi didactice de conferentiar a cadrelor didactice tinere, ceea ce aratd
potentialul de dezvoltare si competenta academica ridicata;

- clasarea unuia dintre programele de studii in categoria A la ultima evaluare nationala
realizata;

- existenta programelor de master care acopera majoritatea specializarilor cerute pe piata
muncii, conform reglementarilor in domeniu (mentionim aici acreditarea obtinutd de la
Colegiul psihologilor din Romania si pentru cel mai recent program de masterat infiintat in
cadrul facultatii noastre, psihologie clinica).

Puncte slabe (W):

- absenta ciclului de invatamant doctoral;

- lipsa unor spatii adecvate de desfasurare a activitatii didactice si de cercetare pentru unele
discipline;

- clasificarea universitatii in categoria B (de “educatie si cercetare™) precum si a unuia
dintre domenii in categoria C, aspect care a dus la scaderea finantarii;

- distributia pe functii didactice relativ dezechilibrata (la inceputul anul 2015-20126, cu 8
profesori, 4 conferentiari, 10 lectori si 4 asistenti);
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- numdarul mic de angajati pe posturile didactice, cea ce duce la supraincarcarea cu activitdti
didactice si distributia inegala a sarcinilor administrative.

Oportunititi (0):

- interesul crescut al absolventilor de liceu pentru programele de studiu ale facultatii
noastre, dovedit prin numarul mare de candidati la admitere, cu precddere la ciclul de
licenta;

- implicarea tot mai activi a FPSE 1in organizarea de evenimente cu participare
internationala (conferinte), ceea ce poate duce la cresterea vizibilitatii facultatii pe plan
international;

- sprijinul acordat de céitre conducerea Universitatii cadrelor didactice tinere pentru
dezvoltarea cercetarii (,,Bursa Universitatii”, ,,Premierea depunerii proiectelor de
cercetare™), sprijin de care au beneficiat multi dintre colegii de la FPSE. ceea ce denoté
interesul crescut pentru propria dezvoltare profesionala.

Amenintari (T):

- interesul scdzut pentru angajarea pe posturi didactice mici (asistent si lector) la care se
adauga constrangerea rezultata din legea invatamantului de a angaja asistenti numai pe
baza calitatii lor de doctoranzi;

- interesul scazut al absolventilor de liceu/ licentd pentru unele dintre programele de studii
ale facultatii noastre;

- declinul demografic care va duce la scaderea numarului de studenti, atat pentru ciclul de
licenta, dar si master;

- concurenta cu programele de studii similare din tard, dar si din strdinatate.

2. Strategia de dezvoltare a facultitii - obiective manageriale, directii de actiune si
rezultate asteptate
2.1. Activitatea de cercetare

e Analiza stirii actuale

Analiza punctajelor FRACS ale membrilor facultatii in ultimii patru ani evidentiazi un trend
ascendent pand in anul 2014, urmata de o usoard diminuare a punctajelor in anul 2015. Un
motiv poate fi schimbarea criteriilor de raportare.

Analiza punctajelor FRACS la nivelul FPSE in perioada 2012-2014

2012 2013 2014 2015
Scor departament = 2274 2871 4558 3507
Norma departament 1020 1050 990 990
Grad indeplinire  222,9% 2734 460,24% 356,24%
Norme neindeplinite 10 8 1 7

(Sursa: portal.unitbv.ro/FRACS)

Se constata, de asemenea, cresterea numarului de articole ISI (ISI proceedings si articole cu
factor de impact > 0, raportate in ultimii ani, cel mai mare numar finregistrdnd-se in anul
2014 (pentru ISI proceedings articles). Desi FPSE pare sd se situeze pe pozitia a 5-a
(aproximativ 5,7% din publicatii), o cautare mai avansata aratd cd peste 3,5% din acestea sunt
articole publicate in volumele conferintelor, nu articole cu factor de impact.



Procent articole ISI si proceeding IS1 in perioada 2011-2015 in functie de aria de
cercetare
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(Sursa: ISI Web of Knowledge)

Depunerea de proiecte — proiectele tinere echipe — 8 proiecte depuse de cadre
didactice de la FPSE, ceea ce arata interesul pentru acest tip de activitati. Desi niciunul din
proiectele depuse nu a fost finantat, numarul mare de proiecte depuse poate fi considerat un
prim pas pentru elaborarea unor proiecte viitoare cu sanse reale de a fi finantate. Un aspect pe
care il vizam 1l reprezintd folosirca resurselor materiale (soft-uri si echipamente) ale
Centrului de Cercetare ICDT, Dezvoltare, personald, profesionala si institutionald si
educatie pentru o comunitate durabild, atdt in scop de cercetare, dar si in activititile
didactice.

e Obiectiv general: Cresterea numdrului de articole IS la nivelul facultatii si a
propunerilor de proiecte in competitiile nationale si internationale.

e Actiuni si directii de dezvoltare, rezultate asteptate

- incurajarea formarii de echipe de cercetare in functie de interesele de cercetare (directiile
de cercetare, obtinere finantare) ale membrilor FPSE, pentru realizarea unor cercetéri inalt
specializate, corespunzatoare cererii si rigorilor publicatiilor de specialitate;

- organizarea de evenimente stiintifice la nivelul FPSE, pentru cresterea vizibilitatii
facultatii si a membrilor acesteia; organizarea anuala a unei conferinte internationale;

- organizarea unor scoli de vara si a altor evenimente pentru necesare pentru dezvoltarea
abilitatilor de cercetare avansata;

- incurajarea cadrelor didactice tinere sd depund proiecte de cercetare la competitiile
nationale si internationale;

- initierea unor dezbateri stiintifice periodice in departament, pentru analiza si sustinerea
proiectelor de cercetare, pentru identificarea unor modalititi de optimizare a acestor
proiecte;

- cresterea numarului de publicatii in Buletinul Stiintific pentru a asigura indexarea lui si in
alte baze de date specifice domeniului Stiinte socio-umane;



sprijinirea colegilor care indeplinesc conditiile pentru abilitare in vederea obtineri titlului
de indrumaitor de doctorat; se impune, astfel, dobandirea statutului de scoala doctorald in
Psihologie si a scolii doctorale in Stiinte ale educatiei — ceea ce reprezinta o alta directie
majord a acestui plan managerial.

Anticipadm cd aceste actiuni se vor concretiza in urmatoarele rezultate:

cresterea numarului de publicatii ISI cu factor de impact > 0;

dublarea numarului de carti / capitole in carti de specialitate publicate la edituri de
prestigiu — categoria A,

cel putin 1-2 granturi de cercetare nationale (CNCS, ANCS) si internationale (FP7, FP8,
ESF, ECRP) castigate de citre colegii din facultate;

largirea bazei de indexare internationala pentru Seria Law and Social Sciences a
Buletinului Universitatii;

dobandirea, pana la finalul mandatului a calitatii de program ierarhizat in categoria A
pentru programul de studii Psihologie.

2.2. Procesul educational si studentii

e Analiza stirii actuale

Se constata interesul crescut al absolventilor de liceu pentru programele de studii din

domeniul Psihologie si Stiintele Educatiei, aspect dovedit de numarul de candidati in crestere
la admitere. Pe de altd parte, analiza ratei de abandon al ciclurile licentd/master arata un
procent relativ ridicat, aproximativ 25% pentru ciclul de licenta.

Analiza insertici profesionale evidentiaza un raport satisfacdtor, dacd analizam situatia

an perioada 2012-2015, asa cum reiese din Raportul privind starea Universitatii Transilvania
din Brasov. Cu toate acestea, o analizd mai profunda va arata ca mare parte dintre absolventi
sunt angajati in alte domenii, fara legaturd cu specializarea dobandita.

Analiza angajabilitatii absolventilor FPSE in perioada 2012-2015

2012 2013 2014 2015
absolventi | angajati | absolventi | angajati | absolventi | angajati | absolventi | angajati
Licenta Psihologie ZI 54 36 55 45 50 30 40 24
Licenta St. educatiei ZI 164 110 92 70 73 41 65 44
Licenta Psihologie ID 27 15 14 12
Licenta St. educatiei ID 106 91 54 45 49 38
Master Psihologie 35 20 36 29 34 22 29 22
Master St. educatiei 26 17 26 22 37 27 51 48

(Sursa: Rapoartele privind starea Universitatii Transilvania din Brasov., 2012-2015
http://www.unitbv.ro/DespreUniversitate/Documenteleuniversitatii.aspx)

Un punct forte al FPSE 1l reprezintd numarul mare de candidati declarati admisi, in

crestere chiar in 2015 comparativ cu anii anteriori, ceea ce arata ca strategiile de promovare a
facultatii la nivelul liceelor au fost eficiente, in ciuda declinului demografic.




Analiza candidatilor la admitere FPSE in perioada 2012-2015

2012 2013 2014 2015
Inscrisi | Admisi | Inscrisi | Admisi | Inscrisi | Admisi | Inscrisi | Admisi
Licenta ZI | 488 213 497 254 490 269 407 255
Licenta ID | 185 120 209 120 211 120 147 135
Master | 134 109 153 103 125 95 176 153
Total | 807 334 859 477 826 484 730 543

(Sursa: admitere.unitbv.ro/pse 2012-2015)

e Obiective generale:

Imbunatdtirea serviciilor educationale oferite studentilor.

Cresterea calitatii rezultatelor academice.

Dezvoltarea profesionala si personald studentilor in vederea integrarii sociale si
profesionale.

e Actiuni si directii de dezvoltare, rezultate asteptate

a) Implicarea cadrelor didactice si a studentilor in activititi la nivel de
universitate

implicarea activa a cadrelor didactice FPSE in activitatile CICOC;

implicarea studentilor din anul Il si a masteranzilor in propunerea de activitati dedicate
studentilor, coordonati de cadre didactice si in colaborare cu CICOC — workshop-uri,
activitdti de autocunoastere, dezvoltare a abilitatilor academice, management al carierei:
continuarea activitatilor de promovare a FPSE in randul absolventilor de liceu, pentru
cresterea numarului de candidati la admitere si pentru o selectie mai eficientd care sa duca
la o0 ratd mai mica de abandon academic;

continuarea activitatilor de tipul Pedagogia universitara si Dezvoltarea abilitdtilor de
predare ale cadrelor didactice tinere;

antrenarea studentilor cu competente pentru activitatea de cercetare in proiectelor
grupurilor de cercetare constituite la nivelul FPSE.

b) Dezvoltarea si diversificarea ofertei educationale

realizarea tuturor demersurilor necesare pentru infiintarea ciclului de studii doctorale si
atragerea celor mai buni absolventi pentru locurile disponibile la admitere;

propunerea unui master de cercetare care poate fi realizat in colaborare cu alte facultati cu
profil socio-uman, ceea ce ar oferi posibilitatea selectiei unor viitori doctoranzi, dat fiind
interesul FPSE dar si al altor facultdti pentru deschiderea unor $coli doctorale;
transformarea programelor de studii neperformante (numir redus de candidati la
admitere);

realizarca de activitdti de tipul cursuri de formare, workshop-uri, scoli de vara adresate
absolventilor si altor specialisti interesati, ceea ce ar asigura pe de-o parte, 0 mai buna
insertie profesionald a absolventilor, dar si o prezenta activa in viata comunitatii locale, cu
beneficii atat pentru vizibilitatea FPSE, dar si pentru consolidarea si crearea unor
parteneriate;




introducerea posibilitatii studentilor de a alege discipline din planurile de invatamant ale
altor specializari din cadrul facultatii sau de la alte facultati, care sunt relevante formarii in
profesie, oferind astfel posibilitatea unor trasee curriculare personalizate;

colaborarea permanenta cu Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic pentru
oferirea de cursuri de formare psiho-pedagogicd prin acordarea de servicii psiho-
pedagogice atat cadrelor didactice ale universitétii preocupate de optimizarea prestatiei lor
didactice, dar si cadrelor didactice din mediul pre-universitar.

¢) Cresterea calititii procesului de predare-invitare-evaluare

folosirea platformei si a tuturor facilitatilor e-learning in predare-evaluare, atit cu studentii
de la programele de invidtamant la distantd, cit si cu studentii de la ZI;

eficientizarea comunicarii didactice profesor-student prin intermediul platformei
informatice si resurselor I'T furnizate de catre universitate;

pornind de la procentul ridicat al abandonului academic si al ratei de insertie profesionale
in domeniu reduse, se impune realizarea unui studiu privind cauzele abandonului si a
diferentei dintre profilul absolventului FPSE si cerintele angajatorilor; rezultatele studiului
pot fi valorificate in propunerea unor optionale care sd asigure dezvoltarea unor
competente concordante cu cerintele actuale de pe piata muncii;

propunerea unui discipline optionale privind dezvoltarea abilitatilor academice si
adaptarea la mediul academic, dedicat studentilor de anul I:

identificarea unor noi posibilitati/ acorduri de practicd, care sd acopere spectrul de
posibilitati de angajare viitoare;

organizarea Sesiunilor de comunicari stiintifice studentesti cu participarc nationald, pentru
a stimula motivatia si implicarea in invétare a studentilor si cresterea atasamentului
organizational; organizarea chiar a unor sesiuni de prezentare a proiectelor realizate de
catre studenti cu invitati din mediul economic, posibili angajatori;

cresterea calitatii materialelor didactice oferite studentilor, precum asigurarea existentei
suporturilor de curs si a ghidurilor de seminar/ laborator pentru toate disciplinele, realizate
la un nivel calitativ ridicat, respectand principiile invatarii centrate pe student si principiile
autoreglarii invatarii;

innoirea permanentd a materialelor oferite studentilor prin Centrul de Resurse, prin
consolidarea relatiilor de colaborare cu parteneri precum FEditura Trei, Librariile
Carturesti si St.O.losif, Test central, parteneriate initializate in cadrul evenimentelor
organizate de FPSE, Saptamdna Psi, Dialoguri despre educatie, Psihologia in viata
cotidiand;

sporirea resurselor materiale si dotérilor laboratoarelor;

accentuarea centrarii predarii pe student prin organizarea de consultatii pentru pregatirea
de temelor/proiectelor, pentru pregatirea restantelor;

initierca unor demersuri pentru achizitionarea unui soft de detectare a plagiatului, care va
putea fi folosit in analiza proiectelor, lucrarilor de licenta / disertatie / doctorat;

Anticipam ci aceste actiuni se vor concretiza in urmatoarele rezultate:

cresterea satisfactiei studentilor fatd de serviciile oferite, si, totodata, cresterea
atasamentului lor organizational;

scaderea rate abandonului academic;

cresterea procentului de absolventi care se angajeaza in domeniu la finalizarea studiilor.



2.3. Resursa umana

e Analiza starii actuale

Desi numarul angajatilor FPSE este mic, remarcam interesul cadrelor didactice pentru
realizarea unor activitdti didactice de calitate, pentru imbunatatirea abilitatilor academice si
de cercetare, dovedite prin participarea la sesiunile de instruire organizate la nivel de
universitate, prin participarea la schimburi Erasmus internationale, prin participarea la
evenimente stiintifice nationale si internationale.

In ceea ce priveste resursa umana, existenta la nivelul FPSE, se constatd o distributie
pe functii didactice relativ dezechilibrata (la inceputul anul 2015-20126, cu 8 profesori, 4
conferentiari, 10 lectori si 4 asistenti). Acest raport va fi afectat in plus de eliberarea unor
posturi ca urmare a pensiondrii in urmatorii patru ani a unui numar de sase cadre didactice,
dintre care cinci incadrati pe posturi de profesor. Acest lucru aduce in discutie necesitatea de
a atrage noi colegi, care sd corespunda standardelor in vigoare si cerintelor interne ale
universitdtii si care sd aibd competente in domeniile de studiu si de cercetare deficitare. in
ultimii cinci ani, fluctuatia de personal a fost redusa: trei persoane au pdérasit sistemul, ca
urmare a neincadrarii in termenul legal de sustinere a lucrarii de doctorat, o persoana a fost
angajatd pe un post pe perioada determinata dar a parasit sistemul dupad un an. Raméne in
continuare problematicd identificarea unor colaboratori externi din cauza constrangerii
rezultate din legea invatamantului de a angaja asistenti numai pe baza calitatii lor de
doctoranzi. Astfel, numarul mic de angajati pe posturile didactice duce la supraincarcarea cu
activitdti didactice si distributia inegala a sarcinilor administrative.

e Obiective generale:

Dezvoltarea profesionala si personald a cadrelor didactice din facultate.
Cresterea numdarului de cadre didactice angajate pe posturi mici (asistenti si lectori).

e Actiuni si directii de dezvoltare, rezultate asteptate

- asigurarea unui climat academic favorabil desfasurarii activitatilor didactice si de
cercetare, bazat de suport mutual, pe impartasirea experientelor, pe activitati de tipul co-
teaching sau mentorat pentru colegii aflati la inceputul carierei didactice;

- familiarizarea cu folosirea platformei e-learning, pentru facilitarea comunicarii profesor-
student;

- stimularea formarii de echipe la nivelul FPSE cu preocupiari convergente directiilor de
cercetare finantate la nivel national si european;

- recrutarea, selectia si angajarea de noi membri in comunitatea FPSE in conformitate cu
nevoile de dezvoltare institutionala;

- fincurajarea dezvoltarii personale si profesionale a colegilor din facultate (stimularea
participarii in proiecte de cercetare internationala, dobandirea unor noi acreditari
profesionale, participarea la workshop-uri si alte activitati stiintifice);

- valorizarea §i sprijinirea activitatii personalului auxiliar;

- incurajarea participdrii personalului auxiliar la programe de perfectionare;

- reorganizarea comisiilor de lucru ale facultatii, pentru a asigura o distributie echitabila a
sarcinilor administrative si pentru a valorifica competentele majoritatii membrilor corpului
profesoral,

- Initierea si folosirea unei platforme interne de comunicare intranet pentru eficientizarea
comunicdrii cu colegii a unor informatii privind dezvoltarea personala si institutionald
(call-uri pentru proiecte, conferinte, publicatii de specialitate, stagii de formare si de
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mobilitati) dar si pentru unor informéri regulate privind deciziile formale care sunt luate de
catre reprezentatii alesi (proces verbal al sedintelor de Consiliul facultatii, Consiliul
departamentului).

Anticipdm ca aceste actiuni se vor concretiza in urmétoarele rezultate:

- promovarea colegilor care indeplinesc standardele CNATDCU pentru pozitia de
conferentiar/profesor, si a celor de lector care indeplinesc standardele nationale si
standardele interne ale universitdtii, in acord cu necesitatile facultitii si cu interesele
strategice de dezvoltare ale acesteia, printr-un sistem transparent si concurential,

- consolidarea echipelor de lucru;

- cresterea atasamentului organizational al membrilor FPSE si responsabilizarea membrilor
FPSE pentru cresterea prestigiului facultatii si pentru cultivarea sentimentului de
apartenentd la o comunitate de elita.

2.4. Managementul si asigurarea calitatii

e Analiza starii actuale

Activitatea desfasurata de membrii FPSE respecta principiile managementului calitatii
stabilite la nivel de universitate, in ceea ce priveste initierea, monitorizarea si evaluarea
programelor de studii, monitorizarea planurilor de invatamant, respectarea procedurii de
calitate privind organizarea examenului de finalizare a studiilor universitare, evaluarea prin
studenti, controlul documentelor etc.

e Obiectiv:

Asigurarea calitatii educatiei prin respectarea indicatorilor cunatificanbli in
procesul didactic.

e Actiuni si directii de dezvoltare, rezultate asteptate

- in ceea ce priveste calitatea materialelor didactice oferite studentilor, ne propunem crearea
unei modalitati unitare de redactare a suporturi de curs, respectdnd principiile
individualizarii Tnvatarii si autonomiei studentilor in Tnvatare;

- 0 alta linie de actiune o reprezinta compatibilizarea fiselor de disciplina prin analiza
realizatd de titularii de curs si de cétre coordonatorii programelor de studii, pentru a
asigura cerinte unitare in ceea ce priveste suportul de curs, evaluarea pe parcurs si
evaluarea finala. O astfel de analizd va permite totodatd, si evitarea eventualelor
suprapuneri ale temelor si tematicilor abordate la discipline diverse, precum i
identificarea masurii in care sarcinile adresate studentilor pot duce la supraincarcare;

- folosirea platformei e-learning si a tuturor facilititilor acesteia (postare materiale si
suporturi de curs, parcurgere teste online, forum etc), nu numai pentru studentii de la
formele de invatamant la distanta, dar si pentru invatamantul cu frecventa;

- accentuarea centrdrii pe student prin organizarea de consultatii pentru pregatirea pentru
examenele de finalizare, dar si pentru pregitirea restantelor;

- restructurdrile programelor de studii si propuneri de acreditare trebuie corelate cu directiile
planului strategic si operational al facultatii, prin respectarea strictd a indicatorilor de
calitate si eficientd (precum cei furnizati de standardele specifice ARACIS);

- obtinerea si valorizarea feedback-urilor oferite de studenti in cadrul evaludrii prin studenti,
asigurand confidentialitatea evaluatorilor, analiza rezultatelor si construirea unui plan de
interventie care sa duca la cresterea calitatii procesului didactic;



- modemnizarea permanentd a spatiilor si resurselor materiale ale facultatii, prin obtinerca de
sponsorizari, prin achizitii in cadrul proiectelor in care sunt implicate cadrele didactice si
studentii FPSE (de exemplu, dotarea salii CICOC destinata studentilor, realizata prin
Proiectul Facultatea mea); ne propunem totodatd, dotarea laboratoarelor existente
(laboratorul de psihodiagnostic, statisticd, IAC si TIC) cu instrumente si soft-uri actuale,
necesare atdt pentru familiarizarea studentilor cu cele mai performante instrumente de
lucru, dar si pentru elaborarea lucrdrilor de licenta si de cercetare; in aceasta directie, ne
propunem si continuarea demersurilor de utilizare a soft-urilor achizitionate in cadrul
ICDT pentru centrul de cercetare al FPSE, atat in activitatile didactice, dar si in activitatile
de cercetare;

- realizarea unor intalniri periodice cu absolventii (/n colaborare cu reprezentatii Alumni),
pentru a integra feedback-ul acestora privind insertia pe piata muncii, in vederea
optimizarii permanente a continuturilor predate;

- accentuarea rolului indrumatorului de an, prin organizarea unor intalniri periodice, care
pot sa asigure o comunicare mai eficientd profesor-student si identificarea unor aspecte
care necesita interventie.

2.5. Relatia cu comunitatea si colaborarea internationala

e Analiza starii actuale

In ultimii trei ani, s-a remarcat o tendinta tot mai accentuati a membrilor si conducerii
FPSE pentru promovarea facultatii pe plan local, national, dar si international. Organizarea de
evenimente dedicate publicului larg (precum Saptamdna Psy, Dialoguri despre educatie,
Psihologia vietii cotidiene) dar si evenimente stiintifice (conferinta internationald Psiworld —
organizatd de Universitatea Bucuresti, facultatea noastrd fiind partener in ultimii 3 ani.
Organizarea unei conferinte internationale in acest an, APSC 2016 (From individual to
society - Applied psychology for a sustainable community, http://apscconference.unitbv.ro/)
aflata la editia I si care isi propune sd devind o traditie pentru facultatea noastrd va duce la
consolidarea relatiilor si colaborarilor internationale.

Se remarca, totodata, cresterea numarului de mobilitati Erasmus pentru studenti, dar si
a mobilitatilor de predare si formare accesate de catre cadrele didactice si de catre personalul
auxiliar.

e Obiective generale:

Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu comunitatea locala.
Cresterea vizibilitatii facultatii pe plan local, national si internafional.

e Actiuni si directii de dezvoltare, rezultate asteptate
a) Internationalizarea

- incurajarea participarii cadrelor didactice la programele de mobilitati si formare de tip
ERASMUS — pentru consolidarea relatiilor cu specialisti din alte tari, pentru schimburi de
bune practici, pentru initierea unor viitoare colaboriri pe plan didactic si de cercetare;

- consolidarea acordurilor Erasmus existente si stabilirea unor noi acorduri cu tari neincluse
incd in oferta FPSE;

- cresterea numarului de profesori invitati anual, ceea ce va permite integrarea in cadrul
comunititii universitare a FPSE a unor personalititi din mediul academic international;
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b) Relatia cu comunitatea

- actualizarea periodica a paginii web a facultatii si elaborarea unui newsletter al FPSE care
va fi trimis periodic partenerilor si va fi disponibil online;

- promovarea unor activitti extracuriculare care sa devina institutionalizate, adresate
studentilor dar si celor interesati de la nivelul comunitatii brasovene (de tipul Saptamdna
Psy, Dialoguri despre educatie, Psihologia viefii cotidiene, Ziua facultatii, lansari de
carte in colaborare cu librériile St. O. losif, Carturesti) — cel putin un eveniment extra-
curricular de acest gen/luni;

- continuarea participarii cadrelor didactice FPSE la activitatile din ciclul preuniversitar
(Scoala Altfel, cercurile pedagogice, Conferinta psihologilor scolari), consolidarea
relatiilor cu Inspectoratul scolar, cu Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationala
Brasov va asigura mentinerea si crearea unor noi acorduri de practica si internship pentru
studenti, cresterea vizibilitatii facultatii si sporirea sanselor de insertie profesionald a
studentilor;

- incurajarea studentilor pentru a se implica in activitati de voluntariat derulate in institutii si
fundatii ale municipiului si judetului Brasov;

- desfasurarea unor activitati si prezentari dedicate elevilor de liceu din unitatile scolare care
furnizeaza candidati la admitere, in vederea promovarii ofertei educationale a FPSE, a
familiarizarii candidatilor cu specificul programelor de studii, ceea ce va duce la o selectie
mai riguroasa a candidatilor si implicit, la scaderea ratei de abandon academic;

- dezvoltarea relatiillor de colaborare cu facultdti cu profil similar din alte centre
universitare, cu schimburi de cercetatori, studenti, profesori, organizarea de evenimente
comune;

- consolidarea legaturilor cu fostii absolventi, ca resursd semnificativda a identitatii
organizationale:

- crearea unei oferte educationale vizand cursuri de formare adresate absolventilor si altor
specialisti interesati (aspect deja mentionat la punctul - Dezvoltarea si diversificarea
ofertei educationale).

Anticipdm ci aceste actiuni se vor concretiza in conturarea unui brand institutional al

FPSE.

Rezumand optiunile si directiile de dezvoltare prezentate anterior, consider ¢i acestea
vor conduce spre consolidarea unei echipe FPSE puternice, bine pregititd si motivatd sa
lucreze intr-un mod coeziv, responsabil si unitar. Asumarea acestui proiect managerial va

permite afirmarea in comunitatea stiintifica si sociala in ansamblu, a Facultatii de Psihologie
si Stiintele Educatiei.

Brasov, 6 martie 2016 Conf. univ. dr. Ana-Maria CAZAN

—
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