PLAN MANAGERIAL

Candidat la functia de Director al Departamentului Discipline Fundamentale
Profilactice si Clinice: conf. univ. dr. Victoria Burtea

Planul managerial a fost conceput in concordantd cu Legea Educatiei
Nationale si Carta Universitatii Transilvania, Planul Strategic de Dezvoltare a
Universitatii si Statutul Personalului Didactic.

Obiective Strategice:

- Excelenta in activitatea didactica

- Excelentd 1n activitatea de cercetare stiintifica

- Dezvoltarea de structuri eficiente de tip Licentd- Master-Doctorat-Formare
Continua compatibile celor din Uniunea Europeana.

- Imbunatatirea calitatii managementului la nivelul departamentului

- Cresterea coeziunii colectivelor din care s-a format departamentul,
promovarea formelor de activitate integrata.

Obiective specifice:
1. In domeniul invatamantului si activititii didactice:

Obiectiv: realizarea unui inviatimant de Tnalti calitate.

*  Actualizarea programelor analitice, a continutului cursurilor si
lucrarilor practice pentru a realiza standarde ridicate de calitate a predarii si
cresterea gradului de compatibilitate a programelor de studii cu cele similare din
UE, prin implicarea tuturor sefilor de disciplina.

=  Cresterea beneficiului instruirii practice in cadrul disciplinelor
departamentului, prin colaborarea acestora, in vederea eficientizarii instructiei
studentilor in elaborarea diagnosticului clinic si achizitionarea procedeelor
investigationale moderne imagistice, biologice, imunologice, genetice.

*  Discutarea impreuna cu sefii de disciplind a programelor analitice ale
disciplinelor departamentului in vederea unei viziuni integrate ce va avea drept scop
facilitarea fixarii de catre studenti a notiunilor teoretice si practice.

*  Susfinerea pregatirii profesionale a cadrelor didactice printr-o politica a
deschiderii catre experienta europeana, sprijinind programele de schimburi de cadre
didactice si derularea unor perioade de cercetare si predare in universitati si institutii

europene.
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=  Promovarea si sustinerea mobilitatii studentilor; dezvoltarea colaborarii
atat cu universitatile europene (prin acorduri bilaterale Erasmus si alte forme de
asociere) cat si cu universitati din alte regiuni.

»  Sprijinirea preocuparilor de dezvoltare a metodelor de predare,
invatare, evaluare, centrate pe student; continuarea dezvoltdrii platformelor
educationale (cursuri si laboratoare virtuale).

=  Sprijinirea initierii si derularii de activitati de formare continui

*  Realizarea in cadrul tuturor disciplinelor departamentului de activitati
de consultatii pentru studenti, in special la disciplinele la care rezultatele sunt
deficitare

2. In domeniul activitatii stiintifice:

Obiectiv: Cresterea calitatii activitatii stiintifice si a gradului de
vizibilitate nationala si internationala

*  Desfasurarea constanta a activitatii de cercetare si formare in domenii
prioritare, cu precadere pe baza de granturi si contracte in cadrul unor echipe de
cercetare cuprinzand cadre didactice, doctoranzi si masteranzi.

*  Cresterea substantiala a fondurilor atrase prin cercetare si a vizibilititii
la nivel national si international, manifestata prin publicarea in jurnale cu factor de
impact semnificativ si proceeding-uri cotate ISI si/sau cuprinse/citate in baze de date
internationale, prin participarea la conferinte de prestigiu si prin parteneriate cu
institutii de renume (universitati, centre si institute de cercetare stiintifica, companii,
asociatii etc.).

=  Promovarea parteneriatelor/colaborarilor nationale si internationale cu
universitati, centre si institute de cercetare stiintifica, companii, asociatii etc.

* Includerea tuturor membrilor departamentului in conceperea si
realizarea planului de cercetare cu organizarea de intalniri periodice pe grupuri de
lucru.

*  Organizarea la Brasov de conferinte si simpozioane medicale nationale
si cu participare internationala.

*  Cresterea vizibilitatii nationale si internationale a colectivelor stiintifice
din cadrul departamentului de cercetare

=  Sprijinirea activitatii de cercetare a doctoranzilor si a cadrelor didactice
tinere.

= Integrarea studentilor si a medicilor rezidenti in activitatea de cercetare
prin organizarea de cercuri stiintifice studentesti.

=  Stimularea activitatii stiintifice a studentilor si a prezentarii acesteia la
sesiunile stiintifice ale studentilor organizate in Facultatea noastra si a sesiunilor
stiintifice a altor facultiti de medicind din tard, a Congresului European al
Studentilor in Medicina si al Tinerilor Doctori



=  Sprijinirea celor doud reviste coordonate de Facultatea de Medicina:
Jurnal Medical Brasovean si Buletinul Universitatii Transilvania — seria medicina —
sa 1s1 creasca vizibilitatea.

3. Management academic:

Obiectiv: Cresterea gradului de informare si comunicare la nivelul
fiecarui nivel de organizare, a transparentei deciziilor si a modului de aplicare

" Promovarea de informatii reale, corecte si cu posibilitati de verificare si
confirmare, printr-un marketing universitar corespunzitor, bine organizat si eficient.

*  Sprijinirea activitatilor studentesti si facilitarea comunicarii cu
reprezentantii studentilor la nivel de Departament

* Implementarea unui sistem de comunicare eficient intre sefii de
discipline, Consiliul profesoral si comunitatea tuturor cadrelor didactice.

* Cresterea vizibilitatii Departamentului in mediul academic si
neacademic national si international.

* Evaluarea periodica a calitatii actului didactic la nivelul fiecarei
discipline si initierea de masuri pentru ameliorarea acestuia.

Conf. univ.dr. Victoria Burtea




