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Prezentul Plan Managerial are la baza obiectivele si directiile de actiune continute
de Planul strategic si cel operational stabilit atat la nivelul Facultitii de Educatie Fizica
si Sporturi Montane, cit si la nivel de universitate. De asemenea, este conceput in
conformitate cu misiunea facultatii, incadrati la rdndul siu in cea a Universititii
Transilvania din Brasov.

OBIECTIV GENERAL:

= Dezvoltarea activitdtilor in domeniul didactic, stiintific si deontologic

universitar la nivelul departamentului, in conformitate cu normativele
»Spatiului European al Invatamantului Superior”.

OBIECTIVE MANAGERIALE:

1. Asigurarea calitatii  activititilor specifice derulate de citre membrii
departamentului si cresterea impliciti a eficientei — competitivititii procesului
didactic;

» compatibilizarea programelor de studii cu programele europene de invatdmant,
in vederea facilitarii echivalarii si recunoasterii diplomelor de finalizare a
studiilor;

» armonizarea planurilor de invitimint si a programelor analitice in
concordantd cu descrierea calificarilor efectuatd pentru ciclul de licentd in
Cadrul National al Calificarilor din Invatamantul Superior — CNCIS;

» promovarea unor tehnici de asigurare a calititii cu accent pe obtinerea
rezultatelor specifice in instruirea studentilor si in cercetare, pornind de la
analiza resurselor existente, a standardelor nationale, precum si prin prisma
rezultatelor preconizate;

> realizarea unei colaborari eficiente cu beneficiarii — decanatele si responsabilii
programelor de studii — pentru discutarea obiectivelor si continutului
cursurilor;

> cresterea calitatii procesului de invatimant de predare, in corelatie cu criteriul
de absorbtie a absolventilor pe piata muncii;



» evaluarea internd periodicd a calitdtii activitatilor didactice si stiintifice la
nivelul tuturor membrilor departamentului si utilizarea rezultatelor evaluirii in
eficientizarea acestora;

» promovarea modulelor educationale in parteneriate europene prin mobilitati
reciproce ale cadrelor didactice si studentilor;

» in vederea cresterii competitivitatii procesului didactic se vor mari permanent
diversificarea si flexibilizarea ofertei educationale;

» modernizarea procesului didactic de predare / invatare prin dezvoltarea
infrastructurii si prin promovarea tehnologiilor informationale si de
comunicare (gestionarea elaborarii resurselor educationale in format electronic
si postarea acestora pe platforma eLearning a universitatii);

» pentru cresterea eficientei procesului didactic se va actiona pe directia ocupdrii
cu titulari, Intr-un procent mai mare (de la 50 la 65-70%) a posturilor didactice
cuprinse in statul de functiuni al departamentului;

> atragerea absolventilor cu rezultate deosebite in cadrul departamentului,
pentru a asigura continuitatea procesului didactic si regenerarea colectivului
cu cadre didactice tinere;

> sprijinirea cadrelor didactice, membre ale departamentului, pentru dezvoltarea
si finalizarea programelor de doctorat;

2. Adaptarea ofertei educationale la dinamica pietei muncii;

» desemnarea unui cadru didactic, membru al departamentului, cu atributii
precise pe directia mentinerii contactului permanent cu piata muncii;

» adaptarea programelor de studii coordonate de departament si extinderea
ofertei educationale, tindnd seama de necesitatile de pe piata muncii, atit din
judetul Brasov, céat si din cele limitrofe;

» dezvoltarea de cursuri in sistemul ,Invatare de-a lungul intregii vietii” prin
implicarea unui numdr cdt mai mare de cadre didactice in activititi de acest
tip;

» angrenarea cadrelor didactice care indeplinesc conditiile in activititi de
perfectionare si specializare postuniversitara (vezi obtinerea gradelor didactice
din invatdmantul preuniversitar);

» sprijinirea dezvoltarii comunitatii ALUMNI a universititii, prin stabilirea unui
sistem de comunicare cu absolventii.

3. Dezvoltarea cercetdrii stiintifice in concordantd cu strategia facultdtii, respectiv a
universitatiiy

» orientarea cercetdrii stiintifice de specialitate spre domeniile declarate
prioritare de catre strategia nationald;

» promovarea parteneriatului de cercetare, cu departamente din tard si
strdinatate, pentru atragerea finantarii prin castigarea unor competitii de
proiecte, la nivel national si european

» promovarea activitatilor de cercetare prin:

e sprijinirea membrilor departamentului care dezvolti proiecte
valorificate in spatiul social regional si prin lucréri publicate in reviste
recunoscute CNCSIS;
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e sprijinirea coordonatorilor de laboratoarele didactice de licentd pe
directia dezvoltarii continue a acestora;

e sustinerea participarii active a cadrelor didactice la dezvoltarea
directiilor de cercetare din cadrul centrului de cercetare al
departamentului;

dezvoltarea unor noi laboratoare de cercetare pentru ciclul de studii masterale;
dezvoltarea unor parteneriate de cercetare cu unitdtile de specialitate din
cadrul judetului Brasov;

implicarea studentilor, masteranzilor si doctoranzilor in activitatea de
cercetare stiintifica a catedrei;

valorificarea rezultatelor cercetdrii cu precadere prin publicatii stiintifice cu
referenti, prin manifestari stiintifice internationale, prin brevetare;

sprijinirea publicérii, prin Editura Universitatii Transilvania din Brasov, de
monografii si tratate cuprinzand sinteze a rezultatelor cercetirii;

dezvoltarea infrastructurii de documentare la nivelul departamentului: cirti,
tratate, abonamente la reviste de specialitate;

4. Promovarea unui sistem eficient de management bazat pe principiile autonomiei
universitare, printr-un parteneriat cu studentil.
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elaborarea anuald la nivelul departementului a unui plan operational, stabilirea
de responsabilititi concrete si termene de implementare precum si evaluarea
semestriald a stadiului de Indeplinire a planului operational;

popularizarea  informatiilor de interes major cdtre toti membrii
departamentului,

contributia pe linia promovarii programelor de studii coordonate de
departament la nivel local, regional si national;

dezvoltarea unui management eficient pentru indeplinirea indicatorilor de
calitate In plan didactic si de cercetare;

atragerea de fonduri prin participarea membrilor departamentului la activitati
de formare continua si reconversie profesionali;
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