PLAN MANAGERIAL

pentru perioada 2016-2020
al candidatei conf. dr. ing. Lia-Elena ACIU

la functia de DECAN
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Stiinta Calculatoarelor

“Daca exista un singur colt din Univers pe care stii sigur ca-1 poti face mai bun —
acela esti tu !”

(Charles Dickens)



PREAMBUL

Infiintatd in anul 1990, Facultatea de Inginerie Electrica si Stiinta Calculatoarelor a avut
trei specializari: Electrotehnica generala, Electromecanica si Electronica aplicata. in acest an
universitar, facultatea are inmatriculati 1431 studenti la studiile de licenta si master, numar intr-o

usoard crestere fatd de anul universitar 2014-2015.

Facultatea are, in anul 2016, in componenta sa, trei departamente ce deruleaza programe
de studii in diverse domenii de specializare:

- Departamentul de Automatica si Tehnologia Informatiei — 4 programe de studii;

- Departamentul de Electronicd si Calculatoare - 4 programe de studii;

- Departamentul de Inginerie Electrica si Fizica Aplicata — 3 programe de studii.

Programele de studii de licentd si master, derulate de aceste departamente si cuprinse in
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/programelor de studii universitare din MO nr. 554/
27.07.2015 si respectiv MO nr. 723/ 25.09.2015, raspund nevoii de specialisti de pe piata muncii,
fiind de atractivitate in rdndul absolventilor de licee, fiind u an reper si tuturor celor ce doresc si-
si imbundtéteasca pregitirea n aceste domenii de studii universitare. Oferta facultatii acopera 6
domenii de licenta in inginerie (Calculatoare si tehnologia informatiei, Ingineria sistemelor,
Inginerie electrica, Inginerie electronica, telecomunicatii si tehnologii informationale,
Mecatronica si roboticd, Stiinte ingineresti aplicate), la care sunt arondate 9 programe de studii de
licenta (Calculatoare, Tehnologia informatiei, Automatica si informatica aplicata, Electrotehnica,
Inginerie electrica si calculatoare, Electronica aplicatd, Tehnologii si sisteme de telecomunicatii,
Roboticd, Informaticd industriald) si 3 domenii de master in inginerie (Inginerie electrica,
Inginerie electronica, telecomunicatii si tehnologii informationale, Ingineria sistemelor), cu 4
programe de studii de master (Sisteme electrice avansate, Sisteme electronice si de comunicatii
integrate, Tehnologii, sisteme si aplicatii pentru eActivitafi —eStart, Sisteme avansate in

automatica si tehnologii informatice).

Impactul facultatii asupra mediului economic, atit din regiunea Bragovului, dar nu numai,
s-a concretizat in parteneriatele incheiate si interesul manifestat de companii importante, in ceea
ce priveste colaborarea in pregétirea studentilor, in derularea practicii, organizarea de scoli de
vard, intership-uri, dotare de laboratoare si angajarea studentilor. Media de varsta a cadrelor

didactice ale facultétii este in jurul a 45 ani. Acestea constituie punctele forte ale facultatii.

Facultatea de Inginerie Electrica si Stiinta Calculatoarelor isi desfasoara activitatea in
baza legii Educatiei Nationale 1/2011, Cartei Universitatii Transilvania din Brasov, in
concordanta cu Planul Strategic de dezvoltarea a universitatii, Statul personalului didactic si a

altor normative aflate in vigoare.



Misiunea Facultatii, parte a Universitdtii Transilvania din Bragov este de generare si
transfer de cunoastere catre societate. Printr-un proces intens de cercetare, se poate produce
cunoagtere. Formarea initiald si continua a studentilor si a cercetatorilor, la inalte standarde, poate
conferi cetdteni responsabili, care se ridica la nivelul exigentelor unei societati bazate pe cunoastere
si valori. Ca unitate structurald de baza, facultatea contribuie la dezvoltarea locala, regionala si

nationald, printr-o implicare in acord cu cerintele societatii.

OBIECTIV GENERAL

Obiectivul general este imbunatatirea tuturor activitatilor in vederea atingerii excelentei si
consolidarea Facultdtii de Inginerie Electrica si Stiinta Calculatoarelor ca identitate
inconfundabila si de referinta, pe piata concurentiala din mediul universitar, prin producerea si
trasferul catre societate a unei oferte generoase de cercetare stiintificd si educationald. Acest tel

poate fi atins prin indeplinirea obiectivelor specifice ce vizeaza principalele tipuri de activitati.

OBIECTIVE SPECIFICE SI MODALITATI DE REALIZARE

1. Calitate in activitatea didactica

-Asigurarea indeplinirii standardelor si indicatorilor de performantd de la nivel national
(ARACIS) pentru programele de studii, accentul fiind pus pe centrarea pe student. Calitatea
procesului educational constd in formarea studentilor (competente specifice, dar si
complementare), pentru ca acestia sa poatd face faid provocarilor multiple ale societatii
transformationale. Rolul cadrului didactic este acela de educator, nu doar de furnizor de
informatii;

-Mentinerea unei cifre de scolarizare optime, care sa asigure, la nivel local, regional si
national, specialisti de inalta calificare prin programele de licenta, master si doctorat;

-Consolidarea programelor de studii existente si dezvoltarea unor programe de master, in
domenii de interes, prin colaborare cu mediul economic;

-Flexibilizarea conginutului planurilor de invatamant si a fiselor disciplinelor, pentru o
mai buna compatibilizare cu cele din spatiul academic national si european si cu solicitarile
actorilor de pe piata muncii;

-Aplicarea principiului competentei, stabilitatii i continuitatii in procesul didactic;

-Promovarea cursurilor de formare continud si diversificarea cursurilor postuniversitare
pentru obtinerea de finantdri suplimentare. Dezvoltarea facultitii ca pol regional de formare
continud si de invatare pe tot parcursul vietii;

-Sustinerea aplicarii de metode noi de predare-invatare bazate pe proiecte (Project Based
Learning) si rezolvari de probleme concrete (Problem Based Learning), lucru in echipa,

realizarea de materiale didactice cu componenta grafica, utilizarea platformei e-learning. Aceste



instrumente au drept scop motivarea studentilor, dezvoltarea laturii lor creative si scaderea ratei
abandonului;

-Consolidarea practicii studentilor prin dezvoltarea parteneriatelor cu companiile
regionale si utilizarea feedback-ului pentru imbunétatirea procesului didactic si de intarire a
laturii formative;

-Promovarea mobilitatilor studentilor, cadrelor didactice si personalului didactic auxiliar

prin programele de tip Erasmus+ si alte forme de asociere cu universitati si companii partenere.

2. Performanta in activitatea de cercetare

-Sprijinirea si incurajarea cercetérilor disciplinare si multidisciplinare de excelentd, in
cadrul colectivelor de specialisti din facultate precum si impreuna cu alte facultati, universitati si
companii din tard si strainatate;

-Consolidarea relatiilor cu mediul industrial, prin rezolvarea unor teme de cercetare de
interes, cu implicarea activa a cercetitorilor si scolii doctorale interdisciplinare, dublatd de
transfer tehnologic.

- Promovarea unei oferte de tematici de cercetare, proprie facultatii, in Consiliul
partenerilor economici si culturali ai Universitatii Transilvania din Bragov precum si in cadrul
clusterelor in domeniu;

- Mobilizarea cadrelor didactice ale facultatii si a cercetatorilor pentru participarea la
competitiile nationale si internationale de finantare a proiectelor de cercetare;

- Utilizarea eficientd a contactelor existente, pentru incheierea de contracte bilaterale de
cercetare precum si parteneriate de cercectare;

-Sustinerea organizarii de catre facultate a Conferintei Internationale de Optimizare a
Echipamentelor Electrice si Electronice OPTIM, care pana in prezent este cotatd ISI si este
indexatd in baza de date internationala a IEEE (ieeexplore.org). Promovarea initiativei de
infiintare a unei reviste OPTIM;

-incurajarea cadrelor didactice tinere pentru obtinerea conducerii de doctorat si cresterea

numarului conducétorilor de doctorat in domeniile aferente centrelor de cercetare din facultate;

3. Stimularea participarii studentilor la viata academica

- Incurajarea studentilor cu rezultate bune si foarte bune in detrimentul mediocritatii;

-Sustinerea implicdrii studentilor in dezbateri si decizii legate de viata In comunitatea
academica;

-Sprijin pentru participarea activa a studentilor la activitatile stiintifice, sociale, culturale,

sportive organizate de universitate sau de alte entitafi;



-Organizarea de concursuri profesionale studentesti, cu comisii formate din reprezentanti
ai companiilor partenere. Promovarea rezultatelor in randul posibililor angajatori;

-Supravegherea permanenta a conditiilor de studiu si cazare, precum si a vietii studentesti,
prin feedback-ul primit direct de la studenti si tutori;

-Intarirea unitatii si comunicarii dintre studentii facultatii;

-Organizarea de excursii tematice pentru intdrirea legaturilor dintre studenti si cadre

didactice, cat si pentru familiarizarea studentilor incé din anii mici cu cerintele pietei muncii;

4. Dezvoltarea bazei materiale

-Dezvoltarea bazei materiale prin dotéri (sponsorizari) din partea companiilor partenere;

-Sprijinirea actiunilor initiate de conducerea universitatii de aducere a spatiilor de
invatamant la standarde europene;

-Sprijinirea infiintdrii de laboratoare in parteneriat cu companii din regiune.

5. Perfectionarea continua a resurselor umane

-Impulsionarea perfectionarii personalului didactic auxiliar;

-Analiza si optimizarea activitatii personalului didactic auxiliar, in vederea unei judicioase
organizari, pentru ca acesta sd poatd asigura un real sprijin in desfasurarea procesului didactic si
de cercetare;

-Completarea secretariatului facultatii cu personal, corespunzator numarului de studenti
din facultate;

- Cresterea gradului de coeziune al colectivului facultatii;

-Atragerea de specialisti de valoare recunoscutd la nivel international, pentru sustinerea
unor module din cadrul cursurilor de licentd, master si formare continua;

- Promovarea responsabild a cadrelor didactice pe functii didactice superioare;

-Atestarea de noi conducatori de doctorat.

6. Vizibilitate nationala si internationala

-Infiintarea unui Birou de Admitere la nivel de facultate, pentru recrutarea si selectia
candidatilor;

- Extinderea parteneriatelor deja existente cu liceele din regiune, pentru atragerea de
viitori studenti si organizarea de cursuri de perfectionare pentru cadrele preuniversitare;

-Intaririrea legaturii cu absolventii. Implicarea lor in promovarea programelor de studii, in
motivarea studentilor pentru imbundtatirea calitétii pregétirii studentilor;

-Stimularea si sprijinul cadrelor didactice care predau la programele de studii in limba

engleza: Inginerie Electrica si Calculatoare (licentd) si Sisteme electrice avansate (master);



-Organizarea de intilniri intre conducerea facultatii si grupurile de studenti Erasmus in
vederea unei mai bune integrari a lor in mediul academic al universititii;

-Organizarea de intdlniri intre Biroul Consiliului Facultdtii si membrii comisiilor de
doctorat, veniti din tard si strdinitate, prile] pentru a prezenta facultatea si directiile ei de
cercetare, din cadrul ICDT;

-Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu facultiti de profil din alte centre universitare. In
acest scop va fi propusa organizarea unei intalniri de lucru a reprezentantilor facultitilor de profil
din tard, pe domenii de studi, la Brasov;

-Imbunatatirea imaginii facultatii, prin promovarea studentilor cu rezultate meritorii si a
impactului cercetarii si educatiei in societate;

-Sustinerea si incurajarea participarii cadrelor didactice, cercetatorilor si studentilor
facultatii la manifestarile stiintifice organizate de alte facultati de profil din tara si din alte tari;

-Promovarea implicérii studentilor in activitatile si proiectele ce au legaturd cu agentii
economici $i autoritatile locale;

-Sustinerea activitatilor de promovare a marcii universitatii si imbunatitirea site-ului

facultatii prin implementarea unei interfete mai prietenoase de comunicare.

7. Activitate manageriali centrati pe comunicare si transparenti

-La baza tuturor activitafilor manageriale este transparenta decizionald si comunicarea
reald intre membrii departamentelor facultatii si a conducerii acestora.

-Stadiul realizarilor referitoare la obiectivele specifice, vor fi prezentate in rapoarte
anuale, supuse dezbaterii Consililui Facultatii.

-Pentru o buna gestionare a datelor, se are in vedere crearea unei baze de date statistice
reprezentative a facultatii, accesibile intre membrii ei, pentru asigurarea unui rispuns prompt la

solicitdrile ce pot interveni.

Impreuna doar, putem crea un mediu academic favorabil si prietenos, atat pentru educarea
generatiilor viitoare, cat si pentru noi toti, in conditiile in care, universitatea este a doua noastra

casa!

11.03.2016 Conf.dr.ing. Lia(Elena ACIU



