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Preambul

La aproape sapte decenii de la infiintare, Universitatea Transilvania din Bragsov este astazi
cea mai mare universitate comprehensivd din Roménia. Ea s-a dezvoltat continuu, reflectind in
mare masurd cerintele si evolutia societdfii si completdnd domeniile initiale, preponderent
ingineresti, cu noi domenii. Universitatea Transilvania din Brasov este in prezent o universitate
echilibratd, cu 9 facultafi tehnice gi 9 facultafi care acoperd domeniile socio-uman, economic,
medical si artistic, In care studiaza peste 19000 de studenti, indrumati de 751 de cadre didactice si
cercetdtori, alaturi de 511 membri ai personalului didactic auxiliar si nedidactic.

Pe parcursul evolutiei sale, Universitatea Transilvania din Bragov a inregistrat o serie de
acumuldri cantitative si calitative care o pozitioneaza astdzi drept cea mai mare si mai performanti
universitate din Regiunea Centru si a saptea universitate din Roméania in ceea ce priveste numarul
de studenti. Oferta educationala a universitatii include 108 programe de studii de licents, 68 de
programe de masterat §i 18 domenii de doctorat. Baza materiald s-a extins considerabil,
universitatea beneficiind in prezent de spatii suficiente, care asigurd nevoile procesului educational
si de cercetare. Aceasta este completatd de un centru international de conferinte si o biblioteca
moderna, la care s-a addugat recent Institutul de Cercetare-Dezvoltare al Universitatii Transilvania
(ICDT). Calitatea spatiilor de cazare in cele 13 cadmine studentesti si a celor de servire a mesei in
cele doud cantine-restaurant (Memorandului si Colina Universitatii) a fost imbunatatitd permanent,
iar baza sportiva include patru séli de sport si doud terenuri cu gazon artificial.

Traditia economica si culturald a Brasovului, dar si dezvoltarea recentd a zonei in domeniul
industrial (aproape 50% din PIB-ul judetului Brasov), turistic (cel mai important judet turistic din
Regiunea Centru), sportiv (judetul din fard cu cea mai modern infrastructurd pentru sporturile de
iarnd), medical (orasul cu cele mai mari investitii in sectorul medical privat, dupa capitala {arii),
alaturi de investifiile recente in viata socio-culturald a orasului, reprezintd un context favorabil
pentru dezvoltarea tuturor facultatilor universitdtii, atat in ceea ce priveste atragerea de studenti si
desfasurarea unui proces de instruire de calitate, cét si in privinta locurilor de muncé disponibile
pentru absolventi.

Evolutia universitatii in ultimii ani - premisa unei noi etape de dezvoltare

Perioada 2012-2016 a reprezentat o adevdrati provocare manageriald si administrativa
pentru conducerea executivd, fiind luate mésuri care, initial, au asigurat functionarea normala a
universititii, iar ulterior, au condus la consolidarea institutionald si financiaré a acesteia.

Situatia dificila a universitatii a impus un control riguros al cheltuielilor, in special ca
urmare a: (1) consecintelor clasificarii si ierarhizérii din anul 2011, care s-a reflectat in valoarea
anuala a finantirii institutionale: in anii 2012, 2013 si 2014, finantarea a fost sub nivelul anului
2011 (Fig. 1), in contextul in care cresterile salariale, incepand cu 2012 au fost de 11,59% (Fig. 2);
(2) intarzierilor frecvente ale incasarilor cererilor de rambursare in cadrul proiectului POSCCE,
prin care a fost construit si dotat ICDT (proiect finalizat in noiembrie 2013 si a cérui cerere de
rambursare finald a fost incasati abia in aprilie 2014) si al proiectelor POSDRU 1in care s-a angajat
universitatea; (3) scdderii numdrului de studenti, in directd corelare cu tendinta la nivel national
(Fig. 3); (4) nivelului scdzut de motivare si de implicare a personalului universitétii in activititile

didactice, stiintifice sau administrative (cauzat, printre altele, si de prevederile legii salarizérii
unitare).
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Fig.1. Evolutia valorii finantarii institutionale in perioada 2010-2015
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Fig.2. Evolutia procentuald a finantdrii instituionale si a cresterilor salariale fatd de anul 2011
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Fig.3. Evolutia numaérului de studenti pe cicluri si forme de studii in perioada 2012-2015

Masurile initiale au vizat cresterea normei didactice in anul universitar 2012-2013 cu o ord
conventionald, avand In vedere cd in anul anterior, prin Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011,
norma didacticd minimé fusese redusi tot cu o ord. Cresterile salariale din anul 2012, neacoperite
de alocarea bugetard a ministerului, au condus ulterior la mérirea cu incd o ord conventionald a




normei didactice. Cu toate acestea, Universitatea Tranmsilvania din Brasov se numird printre
universitdtile romanesti cu cea mai micd incircare a normei didactice, in contextul in care, din
veniturile proprii extrabugetare, au fost asigurate lunar tichete de masid pentru toti angajatii, iar
plata cu ora a fost efectuata la nivelul treptei de salarizare medii a pozitiei de sef de lucriri/lector.
De asemenea, s-a avut permanent in vedere ajustarea structurii de personal (generatoare de costuri)
cu evolutia numadrului de studenti (generator de venituri), conform nevoilor reale ale universitatii
(Fig. 4). Diverse servicii externalizate (paza cdminelor, intretinerea refelei internet, servirea la
cantine etc.) au fost partial internalizate, prin implicarea unor echipe de studenti, concomitent cu
adoptarea unor masuri de reducere a consumurilor inutile sau a risipei.

# Personal didactic mCercetdtori = Personal didactic auxiliar Personal nedidactic E
1500 +~
4]
c Lo
:
@ 1000 -
Q@ i /
e 500 +
'@
g r !
> 0 ._'r-.'. = i e . - = o = = |
_ 1.10.2012 1.10.2013 1.10.2014 1.10.2015
| Anul |

Fig.4. Evolutia personalului universitatii in I;erioada 2012-2015

in paralel, s-a avut in vedere crearea unor conditii moderne de studiu, de cazare si de servire
a mesei pentru studentii universitatii. Astfel, a demarat un amplu program de reabilitare si renovare
a spatiilor didactice (relativ neglijate in perioada anterioard, datoritd alocérii cu precidere a
resurselor inspre proiectul ICDT), care a inclus, partial sau integral, toate corpurile de clidire ale
universitdtii (181 de séli de curs/seminar/laborator, 83 de spatii de birouri si 11 spatii cu alta
destinatie: auditorium, séli de expozitie, vestiare etc.), precum si cdminele studentesti si cele doud
cantine. De asemenea, au fost construite doud amfiteatre noi (in corpul J) si au fost amenajate doua
noi sali de curs (in corpurile N si T), la care s-a adaugat dotarea tuturor sélilor de curs si seminar cu
aparatura necesara unui proces didactic modern.

in ultimii ani, pentru conducerea universitatii prioritatea a fost resursa umani a institutiei.
Masurile luate in acest sens au vizat, pe de o parte, asigurarea unor conditii decente de munci, iar
pe de altd parte, dezvoltarea unor mecanisme prin care performanta sd fie rasplititd, chiar in
contextul restrictiilor impuse de legislatia in domeniu.

Astfel, prin programul ,,Omul si calculatorul”, prin dotarea tuturor departamentelor cu
echipamente multifunctionale si videoproiectoare aflate permanent la dispozitia tuturor cadrelor
didactice, precum si prin amenajarea unor spatii de birouri pentru un numér important de colegi
care nu beneficiau de asemenea facilitati, s-a avut in vedere asigurarea unor conditii decente de
muncd. Acordarea tichetelor de masa, acoperirea cheltuielilor de transport pentru angajatii cu
venituri mici §i deschiderea Gradinitei Universitdtii Transilvania, au reprezentat, de asemenea,
madsuri care au venit in sprijinul colegilor din universitate.

Desi in perioada 2012-2016, prin hotarari succesive de guvern, salariile au crescut cu 47%,
un set important de masuri l-a reprezentat cel prin care a fost implementat un mecanism intern de
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diferentiere salariala, respectiv de recompensare a performantei (in special in domeniul cercetérii):
cresteri salariale anuale in functie de numarul de articole publicate in reviste ISI Web of Science
(WoS) sau de punctajul obtinut la competitiile de proiecte, mentinerea anuala a cresterii salariale de
10% pentru conducitorii de doctorat care au publicat cel putin un articol in reviste cotate ISI WoS,
punerea la dispozitia autorilor de articole a unor sume de bani pentru activitatea de cercetare,
variabile In functie de calitatea revistei in care s-a publicat sau in functie de punctajul obtinut in
competitie de cei care au facut propuneri de proiecte, acordarea unei sume fixe pentru fiecare
lucrare de finalizare a studiilor sau de doctorat indrumata si sustinutd, toate aceste costuri fiind
acoperite din venituri proprii extrabugetare. Aceste masuri au condus la efecte vizibile si la nivel
institutional, numdérul articolelor publicate in reviste §i volume indexate ISI WoS crescand
semnificativ in perioada 2012-2015 (Fig. 5a), concomitent cu cresterea numdrului de cadre
didactice si cercetdtori care au publicat asemenea articole, iar valoarea totald a contractelor de
cercetare nationale si a celor de cercetare si educatie internationale (exclusiv proiectele din fonduri
structurale) a crescut de la 1,3 milioane Euro in 2012, la 2,3 milioane Euro in 2015 (Fig. 5b).
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Fig.5. Evolutia numarului de articole 1n reviste si volume indexate ISI si a valorii contractelor
nationale de cercetare si a celor internationale de cercetare si educatie, in perioada 2012-2015

in vederea cresterii numarului de conducitori de doctorat, dar si a aprobarii unor noi
domenii de doctorat in universitate, au fost sprijiniti toti titularii care au sus{inut teza de abilitare,
prin scutirea de taxa atunci cand sustinerea a avut loc in universitate, respectiv prin plata taxei de
abilitare, atunci cand sustinerea a avut loc in alte universitati.

Selectarea cadrelor didactice noi a pornit de la premisa atragerii in universitate a unor
absolventi de studii superioare cu rezultate valoroase sau cu potential de dezvoltare, care au dovedit
cd au capacitatea de a face fata cerinfelor actuale ale unei universitdti performante. Astfel, au fost
stabilite de cétre Consiliul de Administratie criterii interne exigente privind scoaterea la concurs a
posturilor didactice vacante si s-a hotdrat ca in cazul posturilor de asistent si sef de lucrari/lector,
angajarea sd fie exclusiv pe perioadd determinatd, iar in cazul scoaterii la concurs a posturilor de
profesor, aceasta sd se facd doar in situatia in care existd potentiali candidati care au obtinut
atestatul de abilitare.

In cazul studentilor, pe l4nga lansarea unor noi programe de recrutare si de atragere a
absolventilor de liceu, au fost luate méasuri prin care, pe de o parte sa fie sprijiniti studentii cu
probleme sociale (scutiri/ reduceri de taxe de studii, taxe de cazare, gratuitatea mesei la cantini
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etc.), iar pe de altd parte sd fie recompensati studentii cu rezultate remarcabile (premierea sefilor de
promotie, a studentilor premianti la concursurile nafionale si internationale sau la cercurile
stiintifice etc.).

O alta prioritate a ultimilor ani a fost dezvoltarea relatiei cu mediul economic si socio-
cultural. A fost constituit §i operationalizat ,,Consiliul partenerilor economici si culturali ai
Universitatii Transilvania din Brasov”, a fost amenajatd o zond de interactiune directd intre
reprezentantii principalelor companii din zona si studentii universitatii (,,Podiumul companiilor™),
iar universitatea s-a implicat in peste 200 de parteneriate cu autorititile locale, regionale sau
nationale si cu companii sau institutii din mediul economic si socio-cultural. De asemenea,
acordarea de asistentd tehnic si servicii de cercetare sau efectuarea de studii pentru mediul privat si
pentru autoritdfi sau institutii publice au reprezentat o constanti a ultimilor ani.

Pornind de la necesitatea dezvoltarii vietii culturale a Bragovului, universitatea a initiat noi
actiuni §i programe prin care si devind un pol cultural al oragului: deschiderea Stagiunii de
Concerte a Universitatii 7ransilvania, incepand cu anul universitar 2014-2015, deschiderea la 1
octombrie 2015 a Centrului Multicultural al Universitatii Transilvania si a continuat traditia
evenimentelor literare i muzicale organizate cu precidere de cele doud facultiti de profil.

Toate aceste actiuni intreprinse in ultimii ani au condus la consolidarea institutional3 si
financiard a universitdtii (Fig. 6), la dezvoltarea sentimentului de apartenentd la comunitatea
academicd bragoveand a membrilor acesteia i la cresterea prestigiului institutiei.
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Ajustdrile structurale si masurile luate in ultimii ani constituie o bazi solida pentru intrarea
Universitatii Transilvania din Brasov intr-o noua etapd. Considerdm céd in aceastd etapa trebuie
realizat un salt calitativ consistent al activititilor didactice si de cercetare stiintificd, precum si o
dezvoltare sustinutd a serviciilor pe care universitatea le pune la dispozitia membrilor ei,
concomitent cu o implicare activd in viata comunititii locale, regionale si nationale. De
asemenea, dezvoltarea unui program coerent de internationalizare a universitditii va contribui la
cregterea vizibilitafii externe a acesteia si la o mai bund integrare a comunitdtii academice
brasovene in Spatiul European al Invitimantului Superior.

Obiectivele strategice si masurile de realizare propuse pentru perioada 2016-2020 vizeazi
un salt calitativ al tuturor proceselor din Universitatea Transilvania din Brasov si au ca scop final
transformarea acesteia intr-o institutie de elitd in mediul academic roméanesc.
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Obiective strategice si masuri de realizare

Obiectiv strategic 1: Promovarea unui proces de invitimant de calitate, centrat pe nevoile

studentilor si corelat cu cerintele pietei muncii, prin:

Elaborarea si implementarea unui program de asigurare a unor standarde de calitate
ridicatd in organizarea i desfdsurarea activititilor didactice (coerentd fin
elaborarea/actualizarea planurilor de invatdmaént si a figelor disciplinelor, respectarea
orarului §i a calitatii predarii, evaluarea internd a activititii cadrelor didactice si
corectarea deficientelor identificate etc.);

Conceperea si implementarea de catre fiecare departament didactic a unui program de
dezvoltare a resurselor umane proprii (recrutare, promovare, specializare sau conversie a
personalului didactic si de cercetare) si a unui sistem functional de evaluare a calitatii
activitatii didactice;

Continuarea si eficientizarea proiectelor §i a programelor de recrutare si selectie a
candidatilor, inclusiv prin infiintarea unui Birou de admitere in toate cele 18 facultati,
coordonate de un Birou central, cu activitate permanentd si care sd gestioneze toate
problemele legate de promovarea programelor de studii, de recrutarea si comunicarea cu
candidatii, de procesul propriu-zis de concurs, pand la momentul Inmatriculirii
studentilor;

Extinderea programului de profesionalizare a carierei universitare prin formarea si
perfectionarea cadrelor didactice §i a doctoranzilor cu frecventd (care au obligatii de
predare), in didactica disciplinelor universitare;

Dezvoltarea unui mecanism institutionalizat prin care reprezentantii mediului economic
si socio-cultural sd colaboreze cu universitatea in vederea adaptarii ofertei educationale
si a procesului de Invatdmant la cerintele pietei muncii;

Elaborarea si implementarea unui mecanism de recompensa (inclusiv financiard) pentru
activitdtile care sprijind un proces didactic de calitate (indrumare practica, indrumare de
lucréri de finalizare a studiilor, tutoriat, elaborare a orarului, atragere de candidati etc.) si
premierea periodicd a colegilor cu cele mai bune rezultate 1n activitatea didactica;
Cresterea gradului de utilizare a tehnologiilor moderne si a platformei e-learning in
procesul didactic;

Modernizarea infrastructurii didactice prin renovarea si dotarea corespunzitoare a sililor
de curs, seminar si laborator;

Continuarea modernizarii bazelor didactice si sportive, precum si identificarea si
amenajarea unor noi spatii de studiu/lecturd pentru studentii universitatii;

Promovarea formarii continue si adaptarea ofertei de programe acreditate la cerintele

mediului economic si socio-cultural.




Obiectiv strategic 2: Dezvoltarea activitiitii de cercetare-inovare si transfer tehnologic, prin:

Elaborarea unui set de indicatori relevanti care sd conduca la cresterea vizibilitatii bazate
pe rezultate a cercetdrii efectuate de cadrele didactice si cercetdtorii din universitate
(articole indexate ISI WoS, brevete, atragere de fonduri pentru cercetare etc.);

Elaborarea si implementarea in fiecare departament a unei strategii si a unui plan de
masuri pe termen scurt si mediu privind dezvoltarea activitdtii de cercetare, in
concordanta cu indicatorii stabiliti la nivelul conducerii universitatii;

Extinderea masurilor actuale de stimulare/ recompensare financiard a performantei in
cercetare (premierea rezultatelor cercetérii i a propunerilor de proiecte, recompensarea
conducatorilor de doctorat, burse in strainatate pentru colegii tineri cu potential sau cu
performante in cercetare etc.);

Sprijinirea cadrelor didactice titulare in obtinerea atestatului de abilitare;

Elaborarea si implementarea unui set de masuri prin care sa fie dezvoltatd activitatea
centrelor de cercetare din ICDT, 1n vederea atingerii si a depasirii tuturor indicatorilor de
sustenabilitate ai proiectului POSCCE si a functionarii ICDT la parametri
corespunzatori;

Sprijinirea Scolii Doctorale Interdisciplinare (SDI) in desfagurarea activitatilor specifice,
a colabordrilor internationale (inclusiv prin invitarea unor specialisti din striinatate) si a
doctoratului in cotuteld;

Dezvoltarea unui sistem de proiecte interne, finantate de universitate, pe bazd de
competitie;

Dezvoltarea activitatii Incubatorului Tehnologic si de Afaceri PRO-Energ si a Centrului
de Tehnologii, Inventica si Business;

Sprijinirea activitdtii de cercetare stiinificd a studentilor si a participérii la evenimente
stiintifice nationale si internationale;

Continuarea sprijinirii publicatiilor stiinfifice ale universitdtii in vederea cresterii
impactului si a vizibilitatii nationale si internafionale a acestora (inclusiv prin indexarea

in bazele de date internationale relevante).

Obiectiv strategic 3: Promovarea unui mediu de lucru si a unor servicii de calitate pentru

membrii comunitétii universitare, prin:

Promovarea unor relatii de lucru bazate pe transparentd, colaborare si onestitate intre
toate structurile din universitate si intre membrii acesteia, inclusiv prin organizarea
periodica a sedintelor Consiliului de Administratie in fiecare facultate, a intalnirii
rectorului cu cadrele didactice care ocupd posturi de asistent si sef lucrari/lector, precum
si cu reprezentantii studentilor/asociatiilor studentesti;

Optimizarea organigramei universitatii i adaptarea continud a structurilor suport si

administrative la nevoile comunitatii academice;




e Promovarea unor masuri care sd creasca eficienta comunicérii dintre persoanele care
ocupa functii de conducere i colectivele/ structurile pe care le coordoneazi;

e Promovarea unor actiuni §i evenimente prin care si se consolideze sentimentul de
apartenentd la comunitatea Universitdtii Transilvania din Brasov;

e Sustinerea din fonduri proprii a studentilor cu probleme sociale, recompensarea
studentilor cu rezultate valoroase in activitatea didacticd, de cercetare sau cultural-
sportivd si sustinerea financiard a organizatiilor studentesti si a colectivelor/ echipelor de
studenti in activitatile ce vizeazd dezvoltarea universitatii;

e Continuarea programului de implicare si angajare a studentilor in diverse activititi din
universitate sau in proiecte comune cu agentii economici, precum si dezvoltarea
colaboriarii cu Casa de Cultura a Studentilor si cu Clubul Sportiv ,,Universitatea” Brasov,
in vederea organizérii periodice a unor spectacole, festivaluri, concursuri sportive etc.;

e Initierea unor misuri de sprijinire a profesionalizdrii sau a conversiei personalului
didactic auxiliar si nedidactic, pentru a asigura functionarea mai eficientd a serviciilor
din universitate;

e Continuarea programului de modernizare a caminelor §i cantinelor studentesti, a spatiilor
de agrement pentru studenti, precum si inifierea demersurilor pentru construirea unui
camin-hotel pentru doctoranzii si invitatii universitdtii, in zona Aulei ,Sergiu T.
Chiriacescu™;

e Continuarea programului de intabulare a patrimoniului universitadtii si de renovare,
reabilitare, intretinere i semnalizare a tuturor corpurilor de cladire, inclusiv restaurarea
cladirii Rectoratului §i transformarea parterului in spatiu cultural-stiintific si de
interactiune cu comunitatea, iar a subsolului in ,,Clubul Universitarilor™;

e Continuarea procesului de amenajare a unor baze de recreere, agrement sau pentru
organizarea unor evenimente cultural-sportive pentru angajatii universitdtii, in spatiile

aflate in proprietatea universitatii (Colina Universitatii, Sacele, Sanpetru etc.);

Obiectiv strategic 4: Extinderea relatiilor cu mediul economic si socio-cultural si promovarea
universitatii, prin:

e Dezvoltarea colabordrilor cu agentii economici si mediul socio-cultural la nivel local,
regional si national in scopul deruldrii de activitdti de formare a resursei umane,
practicd/internship, de cercetare-dezvoltare si transfer tehnologic, culturale si sportive;

e Utilizarea ,,Consiliului partenerilor economici si culturali ai Universitatii 7ransilvania
din Bragsov” ca principald entitate de identificare si implementare a actiunilor prioritare
in relatia cu mediul economic si socio-cultural;

e Extinderea parteneriatelor cu autoritétile locale si regionale, precum si cu alte institutii,

organizatii $i agentii regionale si nationale, in vederea realizarii unor proiecte de interes

comun;




Continuarea colabordrii cu partenerii economici si socio-culturali in dezvoltarea unor
programe de masterat i programe post-universitare care si reflecte necesitatile acestora
si care sd asigure absolventilor o mai bund insertie pe piata muncii;

Sustinerea cadrelor didactice cu competente specifice pentru a reprezenta universitatea in
diverse organizatii, structuri, consilii sau agentii la nivel regional, national sau
international;

Extinderea parteneriatului cu liceele din judetul Brasov si din alte judete in vederea
recrutdrii de noi studenti, dar si pentru implicarea universitatii in perfectionarea
personalului didactic din invatdmantul preuniversitar;

Elaborarea si implementarea unei noi strategii privind comunitatea ALUMNI si de
implicare a absolventilor in dezvoltarea si promovarea universitatii;

Cresterea implicarii universitétii in viaa culturald a orasului prin continuarea Stagiunii
de concerte a Universitatii Transilvania si prin initierea unor noi proiecte de citre
Centrul Muzical al Universitatii Transilvania, precum si prin evenimentele culturale
gazduite de Centrul Multicultural al Universititii Transilvania sau prin actiunile
organizate de Institutul Confucius;

Demararea unui proiect de ,,branding” al Universitatii Transilvania si adoptarea unui
sistem integrat si coerent de identitate vizuald care sd promoveze marca universitatii prin
toatd gama de elemente vizuale si obiecte personalizate;

Elaborarea si implementarea unei strategii de promovare a imaginii universititii in
comunitate, la nivel regional, national si international, precum si transformarea website-
ului ,,unitbv.ro” intr-un instrument fiabil, dinamic si prietenos de comunicare cu mediul

exterior universitdtii si integrarea lui in sistemul de branding al institutiei.

Obiectiv strategic 5: Intensificarea procesului de internationalizare a universitagii, prin:

Elaborarea gi implementarea unei strategii pe termen scurt $i mediu gi a unui program
coerent si consecvent de internationalizare a universitatii;

Cresterea numérului programelor cu predare in limbi striine (inclusiv in parteneriat cu
alte universititi), in special a celor de masterat si doctorat;

Extinderea cooperdrii cu companii strdine din zona Brasovului si din striinitate pentru
stagii de practicd si internship;

Sustinerea si stimularea cadrelor didactice care predau in cadrul programelor in limbi
straine;

Intensificarea eforturilor universitafii pentru stimularea participarii cadrelor didactice si
studentilor In mobilitéti si cooperdri internationale;

Sustinerea financiard a unui program de stagii in strdindtate pentru cadrele didactice si

cercetatorii tineri din universitate;




e Identificarea si implementarea masurilor necesare pentru extinderea competentelor
lingvistice ale corpului academic, personalului administrativ si studentilor;

o Imbunatitirea procesului de acomodare a studentilor internationali, prin implicarea
personalului si a studentilor romani in procesul lor de adaptare la viata universitatii si a
orasului (primirea la aeroport, furnizarea de informatii utile privind relatia cu
universitatea si autoritdtile locale, realizarea de tururi ghidate ale universitatii si orasului
etc.);

e Organizarea periodicd a unor evenimente dedicate studentilor internationali;

e Participarea reprezentantilor universitafii/facultatilor la evenimente internationale
dedicate promovdrii ofertei educationale si de cercetare si recrutirii de studenti din

strainatate;

In perioada 2016-2020, prioritatile activititii manageriale vizeazi:

» Resursa umand (personalul si studentii universitatii): asigurarea unor conditii optime de
desfégurare a activitatilor i de recompensare a performantei;

» Relatia cu mediul economic si socio-cultural: asigurarea cadrului pentru un parteneriat
real cu mediul economic si socio-cultural, in beneficiul universitatii i al comunitatii;

» Internationalizarea universititii: promovarea unei strategii si a unor masuri coerente de

winternagionalizare acasad” si ,,internationalizare in straindtate”.
Ca si in perioada ultimilor patru ani, considerdm c# realizarea obiectivelor propuse este

posibild doar prin contributia fiecdrui coleg din universitate, prin efortul sustinut al tuturor

membrilor Consiliului de Administratie §i printr-o colaborare permanentd cu Senatul Universitatii.

01.02.2016 Prof. univ. dr. ing. Ioan Vasile ABRUDAN
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