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Preambul

_..Martie 2012. in momentul depunerii planului managerial pentru candidatura
la postul de Decan faceam referire la doua momente pe care, impreuna cu colegii,
le-am trait in perioda 2008-2012: doud momente semnificative care descriau modul
in care Facultatea de Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor a avut mult de
suferit din punctul de vedere al imaginii sale.

Primul, in luna aprilie 2011, se referea la vizita profesorilor si elevilor unui
liceu cu profil economic din municipiul Galati, real interesati de oferta facultatii
noastre. BCP-ul a decis ca eu, in calitate de Decan, sa nu particip in acea perioada
la Adunarea Generald AFER, desfasuratd la lasi, pentru a prezenta cu succes
oferta oaspetilor din Galati. Pe parcursul zilei ,Z" am constatat, impreuna cu colegii
care au participat la intalnire, ca vizitatorii sunt surprinsi negativ de .excelenta
dotare” a facultatiil Norocul nostru a fost ca am coboréat cu ei si le-am prezentat
Aula Sergiu T. Chiriacescu care cu adevarat i-a impresionat.

Al doilea, se raporta la luna Mai 2011 cand trebuia sa organizam, impreuna
cu AFER, Olimpiada studentilor din domeniul Finante si banci. Comitetul de
organizare a ajuns la concluzia ca un buget de 10.000-15.000 Euro reprezenta un
minimum necesar pentru a organiza in mod decent evenimentul. Din pacate,
impreund cu conducerea de atunci a Universitatii Transilvania nu am putut sa
identificam metodele/mijloacele prin intermediul carora sa& construim bugetul
necesar si nici sa asiguram cazarea tuturor studentilor participanti! Am incercat sa
gasim, cu ajutorul unor colegi, sponsori in randul bancilor importante din tara,
precum si a firmelor potente financiar din judetul nostru. Incercarea s-a dovedit, din
motive obiective — criza economicad - un insucces. Normal, ne-am facut de ras in
toatd tara, deoarece am fost obligati s& anuntdm conducerea AFER ca nu suntem
in stare sa organizam evenimentul!!!

Speram ca noua conducere a Universitatii Transilvania din Brasov sa fie
aproape de demersurile noastre, asa incat asemenea evenimente neplacute sa nu
mai apara, ceea ce s-a si intamplat in perioada 2012-2016.

Au urmat cei 4 ani de mandat (2012-2016) pe parcursul cdrora un deziderat
aparte l-a reprezentat obtinerea unor spatii proprii, moderne si adaptate
nevoilor actuale ale facultatii noastre. Eram constienti ca fara spatii proprii
Facultatea de Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor nu are posibilitati reale
de dezvoltare. Acest deziderat consider ci a fost atins in conditiile in care
Facultatea de Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor detine spatii
proprii in corpurile A, B, C si D, atat pentru partea didactica si de cercetare,
cat si pentru partea administrativa. Toate departamentele au spatii proprii,
silile de seminar/laborator din corpurile B si D sunt complet renovate si
dotate corespunzator.

Mai mult, cu ocazia Jubilelului de 25 de ani (mai 2015), impreuna cu
conducerea universitatii, am reusit sa organizam o Sedinta Solemna la care au fost
alaturi de noi colegii din universitate si din universitatile partenere, fosti profesori,
absolventi si partenerii din mediul de afaceri.



I. MISIUNE SiI VALORI

Planul managerial a fost dezvoltat plecand de la dezideratul ca trebuie sa
includa obiective concrete, realizabile chiar si intr-o conjunctura nefavorabila.

Conform Cartei Universitatii Transilvania din Brasov, Misiunea Universitatii
si, implicit, a Facultitii de Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor este de
a produce si a transfera cunoastere catre societate prin:

(1) Cercetare stiintificd avansata, dezvoltare, inovare si transfer
tehnologic, in domeniul Dezvoltarii Durabile.

(2) Formare initiala la nivel universitar prin programe de studii de
licenta, master si doctorat.

(3) Programe postuniversitare.

(4) Dezvoltarea interactiunii dintre Universitate si societate, n

structuri comune si in parteneriate adaptate societatii bazate pe cunoastere in
cadrul ICDT.

Plecand de la aceste aspecte prezentul plan managerial urmareste sa
asigure complementaritatea intre Misiunea Universitatii Transilvania din Brasov si
cea a Facultatii de Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor.

Valorile fundamentale pe care trebuie sd se sprijine activitatea noastra
sunt: profesionalism, calitate, competitivitate, moralitate si echilibru.

Planul managerial este perfectibil, el trebuie sa reflecte gandirea si sa se
deruleze cu acordul si implicarea tuturor cadrelor didactice din facultate, motiv
pentru care sunt facute referiri indeosebi asupra obiectivelor si responsabilitatilor
viitoare ale Facultatii de $tiinte Economice si Administrarea Afacerilor.

Invatimantul superior din Roménia se confrunta cu provocari
deosebite:

- va trebui s3 respecte toate reglementarile Legii nr. 1/2011, Legea Educatiei
Nationale;

- concurenta interna (atat din partea facultatilor de profil publice, cat si a celor
private) si, mai ales, cea externd devin sufocante pe piata serviciilor
educationale din Romania;

- cooperarea reald cu mediul extern, in special cu principalele firme regionale
si nationale, dar si cu reprezentantele unor mari companii care doresc sa-si
dezvolte afaceri in Romania si in Brasov, reprezinta o necesitate;

- numarul candidatilor pentru forma Licentd va scadea permanent, fiind
necesard o reorientare clard spre cercetare stiintifica de inalt nivel si pe
punerea in practica a conceptului ,L.L.L."

Plecand de la aceste premise, Planul managerial a fost elaborat, in primul rand,
tinand cont de pozitia actuala a Facultatii de Stiinte Economice si Administrarea
Afacerilor, de lider in cadrul Universitatii Transilvania din Brasov, in functie de
numarul de studenti, iar, in al doilea rand, avand in vedere obligativitatea
compatibilitatii europene particularizata pe cunoscutele cicluri: 3 ani de studii pentru
licentd, 2 ani pentru masterat si 3 ani pentru doctorat, inclusiv cu forme
educationale de formare continud. Practic, toate aceste aspecte trebuie sa fie
analizate in concordanté cu legislatia aflata in vigoare si cu standardele ARACIS.

Planul managerial are in vedere un mandat de 4 ani, dar va fi pus in
practica proportional pe perioada mandatului: aprilie 2016 - martie 2020.

il
/ -

Jf{ "



. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A FACULTATII DE STINTE
ECONOMICE SI ADMINISTRAREA AFACERILOR

in contextul frecventelor si importantelor schimbari care au loc in invatamantul
superior romanesc, al cresterii numarului facultatilor cu profil economic la nivel
national, acest Plan managerial vizeaza sa contureze cateva dintre obiectivele
strategice pe care Facultatea de Stiinfe Economice si Administrarea Afacerilor
trebuie sa le atinga in urmatorii 4 ani pentru a putea patrunde in elita facultatilor de
profil din Romania.

1. OBIECTIVUL GENERAL

in opinia mea, obiectivul general 1l reprezinta permanenta imbunatatire a
strategiei de dezvoltare a Facultitii de Stiinte Economice si Administrarea
Afacerilor din cadrul Universitati Transilvania din Brasov in context local si
national, in vederea unei pozitionari corecte si viabile pe piata serviciilor
educationale din Romania.

Un asemenea obiectiv poate s& fie atins cu conditia ca managementul
facultatii impreuna cu toate cadrele didactice sa asigure un climat perfomant atat
din punct de vedere didactic, cat si din punctul de vedere al rezultatelor cercetarii
stiintifice specifice. Personal consider cd resursa umana de care dispune
facultatea este de inalti calitate si poate asigura competitivitatea necesara pe
piata specifica.

In planurile manageriale standard este des utilizat conceptul de resurse
umane, dar este bine si ne amintim c& este vorba despre oameni vii, cu multe
probleme concrete, nu de anumite posturi descrise birocratic prin fisa postului. Sunt
oameni care au nevoi diferite si reprezintd adevaratul tezaur al Facultatii de Stiinte
Economice si Administrarea Afacerilor.

Nimic nu poate sa fie mai important pentru mine decét elaborarea unui
program in care si pun pe primul plan colegii, chiar in detrimentul proiectelor
de cercetare sau a infrastructurii.

in acelasi timp, este vital sa identificdm si administram eficient activitatile
necesare pentru realizarea obiectivelor in domeniul calitatii, conform principiilor de
baza specifice managementului calititii, care pot permite atingerea obiectivului
general al facultatii.

2. OBIECTIVELE PE TERMEN LUNG

- mentinerea Facultitii de Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor
ca facultate distinctd a Universitatii Transilvania din Brasov;

- pdstrarea actualei structuri a facultitii cu trei departamente:
Management si Informaticd Economica (MIE), Marketing, Turism-Servicii si
Afaceri Internationale (MTSAI), Finante, Contabilitate si Teorie Economica
(FCTE);

- dezvoltarea continud a facultitii prin diversificarea ofertei educationale,
tinand cont de cerintele existente pe piata locala si nationala a fortei de
munca;



- elaborarea unor programe de parteneriat interne si internationale;

- evaluarea permanentd a disciplinelor din planurile de invaiamant ale
programelor de studii care fac parte din facultate;

- atragerea in cercetarea stiintifica a tuturor cadrelor didactice si patrunderea n
retelele universitare europene;

- EDUCATIA CENTRATA PE STUDENT va impune sporirea permanenta a
calititii actului didactic, dar si a celui de cercetare. Devine o necesitate
castigarea unor granturi nationale si internationale pentru a ramane competitivi
pe piata educationald regionald si nationald. De asemenea, prin atragerea unor
importante resurse financiare pe aceastd cale, facultatea va avea stabilitatea
necesara dezvoltarii unor programe coerente si viabile n urmatorii ani;

- coordonarea cat mai activd cu activitdtile desfasurate de catre AFER, in
paralel cu deschiderea cétre facultétile cu profil economic partenere din cadrul UE
si nu numai;

- dezvoltarea permanentd a bazei tehnico-materiale a facultatii. De asemenea,
trebuie avute in vedere imbunétatirea dotarii laboratoarelor existente, precum si
crearea unor laboratoare noi, in functie de dinamica facultatii;

- mentinerea unei cifre de scolarizare optime, care sa asigure necesarul
de economisti de fnalti calificare pe piata locald, regionala si nationala, cu
studii de scurtd durati (Licenta) si lunga durata (Masterat + Doctorat);

- cresterea prestigiului Facultitii de Stiinte Economice $i Administrarea
Afacerilor, atat la nivel national, cat si european;

- dezvoltarea unor Masterate complementare (profesionale) in domeniile
de mare interes pentru piata forfei de munca;

- obtinerea Atestatului de Abilitare de un numdr suficient de colegi astfel
incat sa fie dezvoltate noi domenii de doctorat (la ora actualad exista un singur
coleg abilitat, in Domeniul Economie si Afaceri internationale, precum si 5
conducitori de doctorat — 3 in cadrul Scolii Doctorale Interdisciplinare a
UNITBV - Domeniul Marketing, 1 in cadrul Scolii Doctorale de la Universitatea
“Lucian Blaga” din Sibiu — Domeniul Economie, si 1 in cadrul $colii Doctorale
de la ASE Bucuresti — Domeniul Economie si Afaceri internationale, |la care se
mai adauga 1 cadru didactic conducator de doctorat in cadrul $colii Doctorale
Interdisciplinare a UNITBV - Domeniul Marketing, dar care este titular la
Universitatea “Dundrea de Jos” din Galati);

- diversificarea scolii doctorale actuale (Marketing), pentru acoperirea
tuturor domeniilor cordonate de catre Facultatea de Stiinfe Economice si
Administrarea Afacerilor: Economie si Afaceri internationale; Administrarea
afacerilor: Management; Finante; Contabilitate; Cibernetica, Statistica si
Informatica economica.

3. OBIECTIVELE PE TERMEN MEDIU $I SCURT

a. pastrarea programelor de studii ID acreditate;
b. continuarea procesului de investitii, in vederea reabilitarii spatiilor care apartin
in mod direct de facultate, prin dotarea cu echipamente moderne a
laboratoarelor didactice si de cercetare si crearea unor noi laboratoare, in
special de cercetare, inclusiv prin atragerea de fonduri proprii;
M



c. prezenta activa si eficientd a facultadti pe piata ofertei de servicii
educationale: diversificare cu noi programe de studii, masterate didactice,
programe postuniversitare, cursuri de formare continua, (in perspectiva,
tinand cont si de potentialele modificari ale legislatiei specifice, trebuie
introduse cursuri de scurta durata, conform modelului european);

d. asigurarea unei prezente active si formarea unei imagini pozitive pe piata
cercetarii stiintifice prin: utilizarea eficientd a laboratoarelor dezvoltate prin
Platforma ASPECKT si in cadrul Centrului de Cercetari Economice din
Institutul de cercetare- dezvoltare (ICDT) al Universitatii Transilvania din
Brasov, organizarea masteratului de cercetare si dezvoltarea scolii doctorale,
arondate pe platformele de cercetare ale universitatii;

e. deschiderea totala a facultati catre mediul de afaceri brasovean, si nu
numai, in vederea dezvoltarii unor parteneriate care sa vizeze identificarea
unor colaborari pentru cercetare stiintificA pe bazd de contracte ferme,
asigurarea locurilor pentru desfasurarea practicii studentesti, precum si
facilitarea angajarii majoritatii absolventilor programelor de studii ale facultatii
in cadrul firmelor partenere.

Ill. ACTIVITATI SI DIRECTII DE ACTIUNE

Planul managerial a fost elaborat tinandu-se cont de mai mute activitati si
directii de actiune, in raport cu obiectivele strategice si prioritétile prestabilite,
care trebuie avute in vedere de catre cel care ocupa functia de decan. Este necesar
sa fie atrasa atentia cd, pe perioada mandatului de 4 ani, aceste activitati si directji
de actiune trebuie sa fie permanent adaptate dinamicii deosebite pe care o va avea
piata serviciilor educationale din Romania, in special cea a invatamantului superior.

1. Activitatea didactica si resursa umana a departamentelor

Urmareste functionarea si dezvoltarea facultatii plecand de la urmatoarele
principii:

- asigurarea unei transparente totale in realizarea Statelor de Functiuni ale
colectivelor care formeaza cele trei departamente din cadrul Facultatii de
Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor, prin colaborarea reald cu
directorii departamentelor si coordonatorii programelor de studii, dar tindnd cont
si de opiniile obiective ale cadrelor didactice din cele 3 departamente ale
facultatii;

- prezentarea si discutarea programelor analitice pe colective (impreuna cu
coordonatorii programelor de studii) pentru o mai buna comunicare intre
profesori;

- flexibilitate in elaborarea planurilor de invatamant si a programelor
analitice si compatibilizarea lor cu planurile si programele existente in
comunitatea europeana;

- elaborarea/aparitia de cursuri noi si adaptarea permanenta a cursurilor
traditionale la cerintele procesului educational contemporan, astfel incat ele sa
corespunda cerintelor impuse de invatdmantul superior performant;

- mentinerea specializarilor acreditate si adaptarea lor la noile cerinte;
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crearea unor noi programe de studii in functie de cererea pietei,

punerea unui accent deosebit pe desfasurarea practicii studentilor in conditii
normale. Facultatea trebuie sa se deschida real catre mediul extern, in vederea
realizarii unor colaborari viabile cu firmele interesate;

perfectionarea profesionald continuad a cadrelor didactice, precum si implicarea
activd in activitatea de cercetare-dezvoltare, in conditiile in care Facultatea de
Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor nu a performat in mod deosebit in
aceasta directie, avand mult de suferit ca imagine in interiorul universitatii;
sprijinirea promovarii rapide a tuturor cadrelor didactice care indeplinesc criteriile
legale;

recunoasterea si recompensarea, conform legilor, a colegilor care depun o
activitate deosebita, atat profesionala, cat si didactica, administrativa si stiintifica;
o politicd adaptata sistemului modern de angajari care sa presupuna evaluarea
compatibilitati cu postul orientatd catre absolventii foarte buni sau spre
doctoranzi (in special cei cu frecventa), in care sa se {ind seama de faptul ca,
pentru moment, contractele de munca in invatdmantul superior sunt incheiate
atat pe termen nedeterminat, cat si pe perioada determinata (maxim 3 ani).

Pe perioada mandatului, 2012-2016, dinamica personalului in cadrul
Facultatii de Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor a fost normala,
existand putine intrari in sistem: 2 cadre didactice pe perioada nedeterminata,
3 cadre didactice pe perioada determinata, 1 cercetator stiintific gradul i,
dar au si iesit din sistem 3 colegi din varii motive. De asemenea, au fost si
16 promoviri didactice in urma concursurilor desfasurate semestrial;

o atentie sporita acordatad programelor de studii de tip “Invatamint la Distanta”,
care sa fie incorporate activ in politica manageriala a facultatii, in conditiile n
care aceste ele tind sa devina adevarate “vaci de muls” pentru asigurarea unor
resurse financiare suplimentare la nivelul facultatii.

2. Cercetarea stiintifica

Aceasta directie a fost elaboratd avand la baza Strategia de dezvoltare a

cercetarii stiintifice in Universitatea Transilvania din Brasov, pe perioada
2016-2020.

Plecand de la acest document, la nivelul Facultatii de Stiinte Economice si

Administrarea Afacerilor trebuie avute in vedere urmatoarele prioritafi:

participarea activa la dezvoltarea si eficientizarea Institutului de Cercetare-
Dezvoltare Produse High-tech pentru Dezvoltare Durabila: ICDT,

cresterea numdrului articolelor publicate in reviste cotate ISI;

castigarea, prin competitie directd la nivel national si international, a unui
numdar sporit de proiecte/contracte de cercetare stiintifica;

permanentizarea si cresterea prestigiului conferintelor internationale
organizate de catre facultatea noastra: International Conference on
Business Excellence (ICBE), Inclusive and sustainable economic growth.
Challenges, measures and solutions (ISEG) si EICG (organized by Jean
Monnet Chair), precum si dezvoltarea altor Sesiuni Stiintifice coordonate in



mod direct de catre Facultatea de $tiinte Economice si Administrarea
Afacerilor;

sprijinirea aparitiei bianuale, a Buletinului Universitatii Transilvania, seria
V, Stiinte Economice. impreuna cu colegii consideram ca este posibil sa
dezvoltam Buletinul Universitatii Transilvania, seria V, $tiinte Economice
pe care sa incercam sa-l indexam in Scopus si, in final, in ISI.

o altd idee lansatd de catre colegi presupune organizarea unor grupuri de
cercetare interdisciplinare tindnd cont de specificul celor trei departamente ale
facultatii si de specializarile colegilor; precum si continuarea seriilor de seminarii
stiintifice;

devine vital sa dezvoltam relatiile cu universitati de prestigiu din UE (in primul
rand), sa dezvoltam proiecte ERASMUS+ cu universitatile partenere din {ari
nemembre UE, dar si sa invitam profesori straini in facultatea noastra;

realizarea unor parteneriate active cu companii si firme, cu autoritatile locale, cu
institutele de cercetare stiintifica si cu unitatile de invatdmant superior, la nivel
regional, national si european;

dezvoltarea cercetarii individuale arondatd la programele structurilor de
cercetare, cu accent pe domeniile de avangarda, care sa confirme identitatea
facultatii;

sustinerea profesorilor care obtin burse de studii, simultan cu asigurarea calitatii
procesului de invatamant;

mediatizarea tuturor realizarilor stiintifice ale Facultatii de Stiinte Economice si
Administrarea Afacerilor.

in opinia mea si a multor colegi cercetarea este in prezent punctul
vulnerabil al facultatii noastre. Nu remarc aici neaparat rezultatele individuale,
ci initierea unor activitati la care sa participe toti colegii. Acestea trebuie sa ne
permita sa crestem ca intreg performant.

Obiectivul vizat il reprezintd cresterea vizibilitatii Facultatii de $tiinte
Economice si Administrarea Afacerilor atat in tara, cat si in strainatate, ca
entitate si nu doar ca cercetatori individuali.

3. Managementul calitatii

Trebuie sa fie fundamentat pe:
asigurarea unei functionari eficiente, democratice si la nivel academic a Biroului
Consiliului Facultatii alcatuit din: decan, cei 3 prodecani, cei 3 directori ai
departamentelor din cadrul Facultati de Stiinfe Economice si Administrarea
Afacerilor,
respectarea legilor si a Cartei Universitatii Transilvania din Bragov;
elaborarea ROF, ROI, Fisa posturilor didactice si TESA;
fluidizarea informatiei;
program de lucru ferm stabilit si respectat al decanului;
convocarea sedintelor Consiliului Facultatii de cate ori este nevoie;
comunicare permanentd cu prodecanii si, in special, cu directorii
departamentelor;



- asigurarea disciplinei universitare de catre toti membrii comunitatii academice ai
Facultatii de Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor (inclusiv personalul
didactic auxiliar);

- permanenta imbunétatire a bazei materiale a facultatii;

- respectarea riguroasa a orarului facultatii, asa cum este el conceput de catre
responsabilii cu orarul;

- identificarea firmelor interesate s& incheie conventii de colaborare cu Facultatea
de Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor;

- realizarea unui dlalog deschis si permanent cu conducerea universitatii, cu
accent pe dezvoltarea facultatii si pe indepliniea directiilor din planul managerial.

IV. COMUNICAREA CU PIATA EDUCA TIONALA. PROMOVAREA
FACULTATII DE STIINTE ECONOMICE S| ADMINISTRAREA AFACERILOR.

INTENSIFICAREA PROCESULUI DE INTERNATIONALIZARE A
FACULTATI

In conditiile reducerii numarului de elevi/clienti potentiali, s-a declansat deja o
concurentd acerba pe piata educationald romaneasca. Mai mult, in noul context
generat de “Procesul Bologna” trebuie s& tinem cont de concurenta suplimentara
extrem de puternicd reprezentatd de aparitia pe piata serviciilor educationale din
Romania a unor facultiti de prestigiu din tarile membre UE si nu numai (cum ar fi
patrunderea pe aceastd piata a unor universitati din SUA extrem de performante!).
De aceea, trebuie s& fie urmarite cateva directii care sa aiba ca finalitate atragerea
cat mai multor candidati catre oferta (directionata pe cele 3 cicluri cunoscute)
Facultatii de Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor. in acest sens, este
necesar ca managementul facultatu sa aiba in vedere urmatoarele actiuni:

- dezvoltarea programului de marketing care sa incuda strategii specifice pietei
serviciilor educationale: oferta de servicii educationale (inclusiv posibilitatile de
obtinere a unor burse de studiu in strainatate in cadrul facultatilor partenere),
oferta de servicii complementare (de exemplu, practica studenteasca, serviciile
de cazare etc), oferta de servicii pentru timpul liber al studentilor (de tip
“loisir’), politica de tarife a facultatii (inclusiv oferta de burse), distributia pe
piata fortei de munca, comunicarea cu piata educationald, pozitionarea in
cadrul acesteia etc.

- punerea in aplicare a unei strategii eficiente de promovare a ofertei
educationale, complementare si de loisir a facultatii la nivelul mediului de
afaceri bragovean, dar si national;

- promovarea programelor de studii ale facultatii, atat prin mass-media locale si
nationale, cat si prin legatura directd cu posibilii candidati, precum si prin
utilizarea altor strategii de comunicare si de promovare eficiente;

- un vector aparte trebuie sa-l reprezinte site-ului facultétii, dezvoltat atat in
limba romana, ca si in limba englezi, precum si pagina de Facebook a
facultatii;

- un obiectiv special, in opinia mea, il reprezinta crearea directiei ALUMNI
care trebuie si aiba ca scop principal construirea unei comunitati
importante de ALUMNI ai Facultatii de Stiinte Economice si Administrarea
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Afacerilor bazatd pe o comunicare eficientd, adaptata nevoilor acestora si
ale facultatii. Practic, avem absolventi care au ajuns cadre universitare de
mare prestigiu, manageri ai unor companii multinationale, sau directori in
binci comerciale importante, atat in Romania, cat si in exteriorul tarii si ei
trebuie sad devind vectori esentiali de promovare a imaginii facultatii
noastre;

promovarea masteratelor si a scolii doctorale — domeniul Marketing (ulterior,
si pentru celelalte domenii care vor aparea) din cadrul facultatii, in mass-media
locale si nationale si In cea de specialitate, in vederea popularizarii lor in mediul
de afaceri privat, precum si in institutiile administratei publice centrale si locale;
contactarea inspectoratele scolare judetene si a liceelor de specialitate, si
nu numai, din alte judete din tara de unde provin prin traditie clientii nosgtri;
realizarea de scrisori si pliante de prezentare a facultatii si intélniri cu
profesorii si potentialii candidati, punerea in aplicare a proiectului
“caravana” cu ajutorul ciruia sd putem asigura o promovare eficienta, dar
mai ales o dispersie buna in teriroriu, cu ajutorul studentii nostri care pot distribui
scrisori si pliante la liceele de unde provin sau la alte locatii;

participarea activa la actiuni de genul “Zilele portilor deschise” generate fie de
catre conducerea Universitatii Transilvania din Brasov, fie de catre conducerea
Facultatii de S$tiinte Economice si Administrarea Afacerilor.

Un obiectiv central trebuie sa-l reprezinte INTENSIFICAREA PROCESULUI
DE INTERNATIONALIZARE A FACULTATII prin introducerea a cel putin
unui program de studii de masterat in limba engleza si a inca unui program
de studii de licentd in limba englezda. Momentan, in cadrul Facultatii de
Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor exista doar un program de
studii de licenta in limba engleza: Administrarea afacerilor, la care se
adauga doctoranzii externi, in Domeniul Marketing.

in conformitate cu Strategia de internationalizare a Universitatii Transilvania
din Brasov, Facultatea de Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor isi
propune sa largeascad orizontul cooperarilor internationale si dincolo de
continentul european. Participarea cu succes la programul ERASMUS+, cu o
dinamica sustinuta de-a lungul ultimilor ani in ce priveste schimburile bilaterale de
studenti si cadre didactice este o dovada a seriozitatii acordate componentei
internationalizarii in facultate si justifica acest pas.

Principalele zone geografice strategice vizate in procesul de extindere a relatiilor
de colaborare internationala ale FSEAA au la baza acorduri semnate cu:

1. Universidad de Cuenca, Ecuador

2. Academia de Studii Economice a Moldovei, Chisinau, Moldova

3. The Chernivtsi Trade and Economics Institute of Kyiv National Trade
and Economics UNIVERSITY (ChTEI of KNTEU), Cernauti, Ucraina

4. Universidad de Ciencias Economicas y Empresariales (UCES) din
Buenos Aires, Argentina

A,
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Acordurile cuprind multiple posibilitati de cooperare intre institutii. Programul
Erasmus+ prevede prin componenta sa KA107 posibilitatea incheierii de granturi
anuale pentru a sprijini financiar desfasurarea unor acorduri interinstitutionale cu
universitati din afara spatiului UE. Luand in considerare oportunitatea deosebita
oferiti de aceste acorduri semnate, Facultatea de $tiinte Economice si
Administrarea Afacerilor a aplicat la apelul de propuneri KA107 din 02.02.2016
pentru o finantare ERASMUS+.

V. PARTENERIATUL CU STUDENTII

Consider ca la ora actuald si in Romania, studentii, masteranzii, doctoranzii si
cursantii de la programele postuniversitare trebuie sa nu mai fie considerati “clientii
nostri’ ci si devind cu adevarat “partenerii nostri’. in cazul in care Facultatea de
Stiinfe Economice si Administrarea Afacerilor doreste sa fie un puternic gi credibil
ofertant pe piata serviciilor educationale din Romania, este necesar sa reevaluam
politica fatd de partenerii/clientii nostri. Aceste scurte consideratii au fost facute
tinand cont de imaginea pe care o au multi dintre acesti parteneri/clienti fata de
universitatea si facultatea noastra — cel mai vulnerabil aspect (punct slab) al
Universitatii Transilvania din Brasov/Facultitii de Stiinte Economice si
Administrarea Afacerilor il constituie modul in care sunt ei tratafi.

De aceea, este necesard o abordare moderna, flexibila si atractiva a relatiilor:
decanat — studenti; departamente — studenti; secretariate — studenti.

Planul managerial pentru Facultatea de Stiinte Economice si
Administrarea Afacerilor vizeaza atingerea urmatoarelor obiective:

- asigurarea competentelor specifice pentru studentii licentiati, astfel incat ele sa
cuantifice/exprime o pregatire profesionald corespunzatoare competentelor
specifice, precum si a noilor cerinte impuse de catre piata for{ei de munca;

- dezvoltarea performantelor profesionale si stiintifice ale absolventilor de
masterat si, in special, a doctoranzilor. Atragerea reala a doctoranzilor cu
frecventa spre activitatea de cercetare si dezvoltare, precum si implicarea activa
a lor in activitati administrative;

- comunicarea permanentd cu studentii in probleme didactice si de cercetare
stiintifica, cresterea numarului participantilor la concursurile si sesiunile stiinfifice
studentesti, sau la alte activitati similare nationale si internationale;

- orientarea profesionala a studentilor catre cat mai multe domenii de activitate;

- asigurarea unor conditi optime pentru desfasurarea activitatilor didactice, a
cazarii si oferirea unor servicii pentru timpul liber al studentilor;

- evaluarea, de catre studenti, a activitatii si performantelor cadrelor didactice ale
facultatii pe baza unor criterii transparente, riguroase si eficiente;

- sprijinirea organizarii anuale a sesiunilor stiintifice studentesti si crearea de
colective de cercetare care sa cuprinda profesori si studenti;

- participarea la sesiunile anuale studentesti organizate in Romania, in special a
celor organizate de catre AFER, si recompensarea studentilor care obtin
rezultate deosebite;

- sustinerea studentilor care obtin burse de studii, simultan cu asigurarea calitaji
procesului de invatamant;

e
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- transparentd decizionald totald, atat in deciziile care privesc comunitatea
academicd, cét si in cele care privesc comunitatea studenteascd; acordarea de
burse de merit si sociale; acordarea de burse de educafie in strainatate,
participarea la actul de conducere prin cei 3 reprezentanti ai studentilor din
facultate in Senatul Universitatii Transilvania, cei 4 reprezentanti in Consiliul
Facultatii, participarea la concursuri si olimpiade studentesti (un loc aparte fiind
detinut de Olimpiadele desfiasurate sub egida  AFER); sprijinirea fara
discriminare a tuturor asociatiilor studentesti in care sunt implicafi studentii
economisti, asigurarea serviciilor de cazare pentru studentii cdminigti in mod
transparent, prin implicarea directd a reprezentantilor acestora in activitatea
respectiva samd.

VI STRUCTURA DE CONDUCERE A FACULTATI DE STIINTE
ECONOMICE S| ADMINISTRAREA AFACERILOR

Obiectivele planului managerial pot fi indeplinite cu conditia ca echipa de
conducere a facultatii si toate cadrele didactice sd se implice efectiv si activ in
atingerea obiectivelor strategice vizate. Forul suprem decizional il reprezinta
Consiliul facultatii, dar conducerea operativa trebuie sa fie functionala si eficienta.
in acest sens, cele 3 activititi si directii de actiune nominalizate in acest plan
managerial trebuie sa fie coordonate de catre Decan si de cei 3 Prodecani. De
asemenea, Decanul va colabora cu Directorii Departamentelor (pentru activitatea
didactica si cea care vizeazd managementul calitatii), dar si cu Coordonatorul
Centrului de Cercetari Economice (in cazul activitatii de cercetare).

Decanul trebuie s3 reprezinte facultatea, in calitate de membru al
Consiliului de Administratie, in relatiile cu conducerea Universitatii Transilavania
din Brasov, precum si in relatiile cu mediul extern, coordonand intreaga activitate
a staff-ului major al facultatii.

De asemenea, Decanul este Senior editor al BUT, Seria V, Stiinte
Economice, dar si colaboreaza direct cu Prodecanul cu internationalizarea si
Coordonatorul ERASMUS+ pe facultate in vederea elaborarii si punerii in
aplicare a Strategiei de internationalizare a Facultatii de Stiinfe Economice si
Administrarea Afacerilor.

in viziunea mea cei 3 prodecani ai Facultitii de Stiinte Economice si
Administrarea Afacerilor vor avea urmatoarele atributii:

Prodecanul care va gestiona parteneriatul cu studentii.

- Coordonarea activitatii referitoare la cazarea studentilor in caminele facultafii.
- Coordonarea activitatii Comisiei pentru Probleme Social-Studentesti.

- Coordonarea activitatii cultural-educative si sportive ale facultatii.

- Coordonarea activitatii de evaluare a studentilor.

- Coordonarea sesiunilor stiintifice studentesti.

- Coordonarea activitatii programelor de studii ID.
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Prodecanul care va coordona activitatea didactica, relatiile cu mediul
extern ale facultitii, evaluarea calitatii si internationalizarea facultatir:

Coordonarea activitatilor referitoare la practica studentilor facultatii.

Coordonarea activitatii Comisiei CEAC.

- Conlucreaza cu Decanul si Coordonatorul ERASMUS+ in vederea elaborarii
si punerii in aplicare a Strategiei de internationalizare a Facultatii de Stiinte
Economice si Administrarea Afacerilor.

- Coordoneaza dezvoltarea bazei materiale a facultatii.

- Coordonarea activitatii Comisiei de Relatii cu mediul economic.

- Coordonarea activitatii referitoare la protectia muncii gi PSI.

Prodecanul cu activitatea de cercetare stiintifica, relatiile publice si
promovarea imaginii facultatii:

- Elaboreazi impreund cu Decanul si Coordonatorul Centrului de Cercetari
Economice Strategia de cercetare stiintifica a Facultatii de Stiinte Economice
si Administrarea Afacerilor.

- Conlucreaza cu Coordonatorul Centrului de Cercetédri Economice, din cadrul
ICDT, in vederea punerii in aplicare a Strategiei de cercetare stiintifica a
Facultatii de Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor.

- Coordonarea activitatii referitoare la manifestarile stiintifice desfasurate in
facultate.

- Conlucreaza cu Decanul in vederea editérii bianuale a BUT, Seria V, $tiinte
Economice.

- Elaboreazd Strategia de promovare a imaginii Facultatii de Stiinte
Economice si Administrarea Afacerilor.

- Responsabil cu Relatiile publice ale Facultatii de Stiinte Economice si
Administrarea Afacerilor.

Toata echipa manageriald a Facultdtii de Stiinte Economice gi Administrarea
Afacerilor trebuie s& aibd in vedere o deschidere reald catre mediul extern, in
special cétre mediul de afaceri, tindnd cont de considerentele expuse anterior in
prezentul plan.

Acest plan managerial, in cazul in care va fi validat prin vot de catre
membrii Consiliului Facultitii, fiind completat si dezvoltat corespunzator cu
toate propunerile care se vor face ulterior, va deveni pilonul fundamental care
va sta la baza elabordrii si punerii in aplicare a PLANULUI STRATEGIC AL
FACULTATII DE STIINTE ECONOMICE SI ADMINISTRATEA AFACERILOR pe
perioada 2016-2020.

Brasov, Prof. univ. dr. ec. Gabriel BRATUCU
09.03.2016
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