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MOTIVATIA CANDIDATURII

Am o experientd bogatd in domeniul ingineresc al cercetarii stiintifice, dezvoltarii
tehnologice, al activitatii economico-sociale si 20 ani de invatamant superior.
Aceastd experientd imi va da un sprijin important in asigurarea unui management
performant.

Prin alegerea persoanei mele in functia de director de departament consider ca se
va asigura o continuitate a procesului managerial, inceput la infiintarea catedrei de
Inginerie si Management in Turism si o oportunitate de a intreprinde noi actiuni,
prin care sa se asigure atingerea unor obiective care vizeaza modernizarea si
dezvoltarea Invatamantului si a cercetarii stiintifice din Facultatea de Alimentatie
si Turism.

Prezentul Plan Managerial este conceput ca si o continuare prin extensie a
planului managerial folosit in legislatura de sef catedra, 2007 — 2011 si este
destinat orientdrii, organizarii si desfasurarii integrate a activitdtilor
Departamentului Ingineria si Managementul Alimentatiei si Turismului.

Obiectivele principale al planului managerial sunt: acreditarea programelor de
studii noi infiintate si reacreditarea celor mai vechi; dezvoltarea departamentului
prin infiintarea de noi programe de masterat, cerute de piatd; dezvoltarea
colectivului de cadre didactice, inclusiv prin angajarea unor specialisti cu mare
recunoastere in domeniu; dezvoltarea bazei materiale, dotarea cu echipamente si
dezvoltarea de noi laboratoare pentru disciplinele din planul de invatamant;
consolidarea unei adevarate scoli doctorale.

Am elaborat programul pe doud coordonate, in functie de obiectivele care trebuie
avute in vedere de un posibil director de departament.
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1. Perfectionarea procesului didactic si de cercetare stiintifica

Dupa cum se stie, rolul Departamentului si al Facultétii este acela de a forma cadre
cu pregatire superioard si de a duce cercetarea stiintificd la noi performante
teoretice si practice. Se impune deci o noud abordare bazata pe noi si determinante

trasaturi:

» structurarea planurilor de invidtdmant si compatibilizarea lor cu planurile si
programele existente in comunitatea europeana;

» crearea de cursuri noi pentru fiecare disciplind din planul de invédtdmant,
astfel incat ele sa corespunda nivelului stiintific actual;

» acreditarea programelor de studii autorizate si reacreditarea celor existente;

> crearea unor noi specializiri, inclusiv Invatimant la Distanta, in functie de
cererea pietei;

» diversificarea studiilor de master in cele doua directii pe care le presupune
noua lege: masterat didactic si masterat de cercetare;

» consolidarea procesului de Invdtdmant pe nivelele licenta si master care sa
raspunda necesitatilor actuale si de perspectiva nationale si internationale,
precum si consolidarea unei adevarate scoli doctorale;

» elaborarea de materiale didactice pentru studenti astfel incat gradul de
acoperire sa ajunga pana la 80 %;

» sprijinirea promovarii rapide n posturi a tuturor colegilor care indeplinesc
criteriile legale;

» atragerea §i asigurarea stabilitatii cadrelor didactice tinere in scopul cresterii
ponderii personalului didactic universitar titular sub 35 de ani;

» politica atentd la angajari, orientata doar catre specialisti de renume si
absolventi exceptionali;

> atragerea de colaboratori externi (din tara si straindtate);

» sustinerea cadrelor didactice pentru intocmirea Lucrarii de Abilitare in
vederea promovarii $i pentru a obtinere calitatea de conducétor de doctorat;

» rasplatirea, conform legilor, a colegilor care depun o activitate deosebita atat
profesionald, cat si didactica, administrativa si stiintifica;

» prezentarea si discutarea fiselor de disciplina pe colective pentru o mai buna
comunicare intre cadre didactice;

» Incurajarea $i sustinerea initiativelor referitoare la realizarea de activitati de
cercetare interdisciplinard;

» sustinerea participarii cadrelor didactice ale facultdtii la competitiile

nationale privind finantarea proiectelor de cercetare;
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participareca la sesiunile anuale studentesti organizate in Romania si
rasplatirea studentilor care obtin rezultate deosebite;

comunicare permanenta cu studentii in chestiuni stiintifice si didactice;

antrenarea In rezolvarea problemelor de cercetare stiintifica a studentilor din
anii terminali, ale caror rezultate sa fie valorificate in comunicarile stiintifice
studentesti anuale sau in cadrul proiectelor de diploma;

sprijin pentru studentii i profesorii care obtin burse de studii, simultan cu
asigurarea calitatii procesului de invatimant;

garantarea unui tratament corect studentilor de pe pozitii de respect al
persoanei si personalitdtii lor, in acord cu normele reglementate In
universitate, cu scopul de a asigura relatii cat mai bune intre studenti si
cadrele didactice;

implicarea doctoranzilor cu frecventa si cercetatorilor in activitati didactice;
extinderea domeniului de cercetare la Departamentul D06, in vederea
efectuarii cercetarilor experimentale a doctoranzilor facultatii;

realizarea de oferte profesionale pentru specializarile postuniversitare;
dezvoltarea cercetarii individuale cu accent pe domeniile care sa confirme
identitatea catedrei;

utilizarea eficientd a contactelor existente pentru incheierea de contracte
bilaterale de cercetare precum si parteneriate cu alte universitati, institute de
cercetari si agenti economici;

promovarea la nivel local a specializarilor prin actiuni dedicate acestui scop
cum ar fi ,,Ziua portilor deschise” sau materiale publicate in presa locala;
dezvoltarea relatiilor de colaborare cu institutii/companii de profil din
judetul Brasov, pentru identificarea de posibile teme de cercetare, a
necesarului de locuri de munca pentru absolventii facultdtii precum si
asigurarea practicii studentilor;

dezvoltarea relatiilor de colaborare cu facultiti de profil din alte centre
universitare.

2. Activitatea organizatorica

»
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respectarea legilor, a Cartei Universitatii “Transilvania” si a regulamentelor
sale;

comunicarea tuturor membrilor in cel mai scurt timp a deciziilor luate in
Consiliul Departamentului;

luarea celor mai bune decizii, bazate pe un cadru larg democratic;
promovarea transparentei in luarea deciziilor;

promovarea transparentei in circulatia tuturor informatiilor ce vizeaza bunul
mers al departamentului;
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» 1mbunététirea bazei materiale i definirea clara a spatiilor Departamentului;

» dotarea cu echipamente si dezvoltarea de noi laboratoare pentru disciplinele
din planul de invatamant;

» crearea sarcinilor de serviciu pentru personalul tehnic cu urmérirea periodica

a realizarii lui;

promovarea si stimularea personalului administrativ;

promovarea si stimularea personalului didactic auxiliar;
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respectarea riguroasd a orarului facultatii, asa cum este el conceput de

responsabilii cu orarul;

» dialog deschis si permanent cu conducerea facultitii cu accent pe
dezvoltarea departamentului si pe indeplinirea directiilor din programul
managerial;

» transparenta si autonomie financiard a departamentului;

» cresterea gradului de coeziune al colectivului departamentului.

Consider cd programul managerial propus nu poate fi realizat fard o politica
manageriala activa a directorului de departament si pe de alta parte, fara sprijinul
tuturor colegilor aceste obiective nu pot fi duse la capat.
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