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PLAN MANAGERIAL
2011 -2015

pentru functia de Director al Departamentului de Inginerie
Tehnologica si Management Industrial

PROPUNERE

Avand in vedere stadiul de dezvoltare si specificul celor trei catedre care au contribuit
la formarea Departamentului de Inginerie Tehnologicd si Management Industrial,
misiunea Universitatii Transilvania din Brasov asumata prin Carta Universitatii,
resursele umane si materiale existente in Departament si la Centrul de cercetare D05-
Tehnologii si Sisteme Avansate de Fabricatie, precum si cerintele impuse de evolutia
actuala a invatamantului superior din Romania, pentru perioada 2011-2015, propun
membrilor Departamentului urmatorul Plan Managerial:

OBIECTIV PRINCIPAL

Obtinerea de rezultate in cercetarea stiintifica si educatie care sa permita ocuparea
unei pozitii de referinta a Departamentului de Inginerie Tehnologicd si Management
Industrial atat In cadrul Universitatii cat si la nivel national.

A. OBIECTIVE DERIVATE SI ACTIVITATI SPECIFICE

1. CERCETARE STIINTIFICA

Dezvoltarea unui mediu de cercetare competitiv pe plan national si international.

e orientarea activitatii de cercetare stiintificd desfasuratd 1n cadrul
Departamentului si a Centrului de cercetare catre cercetarea fundamentala si
aplicativa, in domeniile prioritare de cercetare;

e acreditarea CNCS a Centrului de cercetare stiintificaA D05-Tehnologii si sisteme
avansate de fabricatie care functioneaza in cadrul Institutului de cercetare PRO-
DD al Universitatii Transilvania din Brasov;

e sustinerea colectivelor de cercetare din Departament in vederea efectuarii unor
propuneri de proiecte cu finantare nationald sau internationala;

e cresterea numadrului de contracte de cercetare orientate spre obtinerea de
produse, inclusiv in stadiul de prototip, pentru diverse companii industriale;
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orientarea cu precadere a activitatii de valorificare a rezultatelor de cercetare
spre publicare in reviste cotate ISI cu factor de impact;

implicarea mai multor cadre didactice in actiunea de brevetare a rezultatelor
obtinute in activitatea de cercetare;

sprijinirea colectivului de redactie al revistei RECENT in vederea clasarii
acesteia In categoria ISI (A in clasificarea CNCS-ului);

organizarea ritmica a conferintelor internationale CoSME si ICEEMS cu
publicarea lucrarilor in volume indexate in baze de date internationale;
asigurarea continuititii In domeniile de doctorat Inginerie industriald si
Inginerie si management prin atragerea de candidati bine pregatiti profesional
care sa obtina rezultate valoroase in cercetare;

antrenarea studentilor din ciclurile de licenta si masterat in activitati de
cercetare si prezentarea rezultatelor obtinute in cadrul sesiunilor stiintifice
studentesti sau la competitii studentesti de profil nationale/internationale.

2. ACTIVITATE DIDACTICA

Consolidarea celor doua linii de educatie LMD Ingineria fabricatiei si Inginerie si
management coordonate de Departament.

asigurarea calitatii proceselor didactice prin continuarea actiunilor de
armonizare si modernizare a continutului planurilor de invatamant si
actualizarea permanenta a informatiilor predate, in vederea cresterii gradului
de compatibilitate cu programe similare din UE, si in acord cu progresul
stiintific;

flexibilizarea planurilor de invatamant si corelarea procesului didactic cu
cerintele companiilor industriale;

stimularea elaborarii si publicarii de catre cadrele didactice ale
Departamentului a unor materiale valoroase utilizabile in procesul didactic;
eficientizarea activitatii de tutorat pentru toate programele de studii de licenta
si masterat coordonate de Departament, in directia imbunatatirii rezultatelor
profesionale ale studentilor si a eliminarii abandonului scolar;

promovarea in Departament a unei atmosfere de responsabilitate fata de
formarea profesionala a absolventilor;

sustinerea In continuare a cursurilor de pregatire postuniversitara performante,
din cadrul celor care au functionat pana in prezent prin Departamentul de
Formare Continud si initierea unor noi cursuri In concordanta cu cerintele
pietei;

atragerea unor noi companii industriale in vederea realizdrii unor parteneriate
permanente;

initierea unor proiecte comune cu partenerii economici care sa aiba ca scop
atragerea absolventilor de liceu catre inginerie n general si catre programele de
studii ale Departamentului in special;

gestionarea corespunzatoare a activitatilor de practica a studentilor in companii
industriale locale si regionale;
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abordarea in cadrul proiectelor de diploma/disertatie a unor teme stabilite de
comun acord cu partenerii industriali ai Departamentului;

o noud abordare a proiectelor de an, in sensul promovarii lucrului in echip3;
intensificarea schimburilor de studenti prin programe internationale cu
universitatile partenere din UE.

3. RESURSE UMANE

Dezvoltarea resurselor umane intr-un mediu colaborativ, permanent implicate in
relizarea obiectivelor comune.

mentinerea identitatii colectivelor care provin din fostele catedre de Graficd
Tehnica si Geometrie Descriptivd, Inginerie Economicd si Sisteme de Productie si
Tehnologia Constructiilor de Masini;

armonizarea intereselor celor trei colective astfel incat din punct de vedere
stiintific si didactic sa existe o colaborare permanenta Intre membrii acestora,
orientatd catre obiective comune;

intinerirea colectivului Departamentului prin angajarea de tineri valorosi;
asigurarea Centrului de cercetare cu personal de cercetare competent inclusiv
din randul tinerilor doctoranzi si cercetatori postdoctorat;

asigurarea unui climat de colaborare si colegialitate intre colectivele
Departamentului.

4. ADMINISTRATIV

Asigurarea unui management universitar eficient.

gestionarea 1n mod transparent a fondurilor financiare alocate
Departamentului;

atribuirea membrilor Consiliului Departamentului, cu acordul colectivului din
Departament, a urmadtoarelor functii permanente: director adjunct, secretar
stiintific, responsabil cu studentii si legdtura cu mediul economic §i preuniversitar,
responsabil cu evaluarea calitdtii si informatizare, responsabil GESFO;
promovarea unui climat de colaborare intre conducerile Departamentului si
Centrului de cercetare;

realizarea si actualizarea permanenta a paginilor web ale Departamentului si
Centrului de cercetare DO5;

aplicarea de masuri pentru reducerea si inlaturarea consumurilor nejustificate
la utilitati.
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5. BAZA MATERIALA

Imbundtdtirea bazei materiale de cercetare avansatd si instruirea personalului in
utilizarea ei.

continuarea activitatilor de achizitie a echipamentelor planificate in cadrul
Centrului de cercetare D05-Tehnologii si Sisteme Avansate de Fabricatie al
Institutului PRO-DD;

instruirea a minimum trei persoane pentru utilizarea corespunzatoare a fiecarui
echipament achizitionat;

constituirea bibliotecii Departamentului in cadrul spatiului repartizat Centrului
de cercetare.

B. PRINCIPIl PROMOVATE IN DEPARTAMENT

In cadrul Departamentului de Inginerie Tehnologica si Management Industrial,

pe intreaga durata a mandatului, vor fi promovate atat la nivel managerial cat si la nivel
de colectiv, urmatoarele principii:

asumarea raspunderii;

dialogul permanent;

respectul reciproc;

transparenta in luarea deciziilor;
colegialitate si responsabilitate.

Planul managerial mai sus prezentat, poate fi dus la indeplinire numai prin

implicarea permanenta si totala a TUTUROR membrilor Departamentului de Inginerie
Tehnologica si Management Industrial.

Brasov, 09.09.2011 Prof. univ. dr. ing. Gheorghe OANCEA



