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pentru functia de decan al Facultatii de Design de Produs si Mediu

propus de

Facultatea de Design de Produs si Mediu (DPM) este una dintre cele mai n
luand fiintd in anul 2010 in baza Hotararii de Guvern nr.
rtament, Design de produs, Mecatronica si
tstori si 7 personal nedidactic. Facultatea

Universitatii Transilvania din Brasov,

631/2010. Facultatea are in componenta un singur depa
2 cerce

Mediu, cu un colectiv de 50 de cadre didactice,

prof. univ. dr. ing. Codruta lleana JALIU

gestioneaza 11 programe de studii, la care, in prezent, sunt inmatriculati 1090 de studenti.

Contextul actual

Pentru a elabora un plan managerial realist am considerat necesara o an
starii actuale a facultdtii care sd identifice realitatile si oportunitatile, pr

amenintarile care pot influenta dezvoltarea ei viitoare:

Puncte tari
. oferta educationald cuprinde linii
complete de formare Licenta-Masterat-

Doctorat, compuse din 9 programe de licenta, 2
programe de master si 4 domenii de doctorat.
Opt dintre programele de licenta, cele 2
programe de master si domeniile de doctorat
sunt acreditate;

- in facultate isi desfasoara activitatea 13
conducitori de doctorat in domeniile Inginerie
Mecanic, Ingineria Materialelor, Inginerie
Industriald si Inginerie si Management;

- cercetarea stiintificd ocupa un loc
privilegiat in facultate, dovedit prin numarul
ridicat de articole ISI si proiecte nationale si
internationale castigate prin competitie;

. resursa umand pentru cercetare si
formare este fnalt calificata si deruleaza
activitati de cercetare si formare in domeniul
dezvoltarii de produs, a sistemelor bazate pe
energii regenerabile, proceselor de mediu si
reciclarii deseurilor, sistemelor mecatronice Si
al ingineriei medicale si optometriei;

- infrastructura didactica si de cercetare
permite desfasurarea in cele mai bune conditii
a procesului didactic si de cercetare;

Puncte slabe

- numirul absolventilor de liceu care se
orienteazi citre programele de studii din
domeniul ingineresc este inca scazut;

- rata abandonului in anul | este mare si
cu impact asupra calitatii procesului didactic;

- existd un interes relativ scazut pentru
invatare si o implicare redus3 a studentilor in
procesul didactic;

. existi o motivatie scazuta si 0
participare dezinteresatd a unui numar
semnificativ de studenti la programele de
master si doctorat;

- pregatirea practica a studentilor este
inca sub asteptérile angajatorilor;

. existi o corelare relativ redusa a
competentelor formate prin unele programe de
studii cu cerintele pietei muncii;

- fragmentarea excesiva a specializarilor,
unele cu insertie profesionala precara, are
impact asupra rezultatelor admiterii si a calitatii
procesului didactic;

. nu exist3 ofertd a facultatii la nivelul
formarii continue, a nvatamantului la distanta
si cu frecventa redusd;

- colectivul de cadre didactice si TESA al
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. existd un numéar mare de colaborari in  facultatii este subdimensionat si cu o medie de
plan stiintific si didactic cu companii si agentii varsta relativ ridicata;

locale/regionale; - numirul de cadre didactice conducatori
- parteneriatele puternice cu universitati, de doctorat este incd insuficient;
institute de cercetare, institute ale Academiei - fondurile atrase prin contracte cu terti

din tard si strdinatate permit dezvoltarea sunt reduse.
cercetirii de excelentd, cresterea calitatii i a
competitivitatii procesului didactic;
- infacultate se deruleaza un numar mare
de acorduri Erasmus i Erasmus+ pentru
schimburi de studenti si cadre didactice.
Oportunitati Amenintari
- strategia nationald si europeana, care . continuarea crizei economice poate
promoveaza dezvoltarea de produse pentru determina reducerea finantarii de la bugetul
dezvoltare durabila impune formarea de statului, dar si sciderea capacitatii studentilor
specialisti cu inalty calificare in domeniile de a se intretine la facultate;
coordonate de facultate, care s3 raspunda - competitia pentru atragerea studentilor
necesitatilor pietei muncii; si resurselor cu institutii similare din tara si din
- domeniile de cercetare specifice = strdinatate este tot mai acerba;
facultatii se incadreaza in prioritatile nationale - vizibilitatea insuficientd la nivel national
si internationale; si international poate duce la migratia
- colaborérile nationale si internationale absolventilor romani de liceu catre universitati
permit contactul permanent cu progresul europene sau de pe alte continente;
tehnico-stiintific din domeniile de educatie si - capacitatea de atragere de doctoranzi
cercetare ale facultatii gi asigurarea unei calitdti scade datorita reducerii numarului de
a proceselor formative si de cercetare conducitori de doctorat prin pensionare,
stiintifica, la standarde europene. disparitiei burselor POSDRU si a lipsei de
atractivitate a burselor actuale.

Analiza situatiei actuale evidentiaza pozitia activa pe care O are Facultatea de Design de
Produs si Mediu in Universitate, dar si o serie de pericole si puncte vulnerabile care pot influenta
evolutia ei viitoare. Pentru evitarea acestor situatii, planul meu managerial are ca obiectiv central:
Consolidarea identitatii distincte a facultdtii DPM in context national si international din punct de
vedere al performantei in educatie si cercetare. Ca urmare, consider ca misiunea facultatii DPM este
de a asigura si dezvolta cadrul necesar derulsrii de activitati didactice si de cercetare la standarde
inalte de calitate, asigurand compatibilitatea si competitivitatea activitatilor si rezultatelor sale Ia
nivel national si european. Facultatea este parte integrantd a universitatii si, in acest sens, sé aliniaza
valorilor si principiilor adoptate in Carta acesteia, misiunii universitatii si planului managerial al
rectorului ales si al echipei sale.

Planul managerial a fost intocmit avand in vedere valorile care consider ca ar trebui
promovate in facultate: excelenta academica, echitate, onestitate, responsabilitate, transparenta,
colegialitate si echilibru. Planul are ca punct central “cultivarea omului”, urmarind crearea cadrului
necesar transpunerii in realitate a aspiratiilor cadrelor didactice si ale studentilor facultatii.

Motivatia candidaturii mele la functia de decan este, in primul rand, interesul pentru viitorul
facultatii si calitatea ”produsului” nostru principal, absolventii nostri. Doresc s& continui proiectele
valoroase aflate in derulare in facultate, dar si s sprijin proiectele noi, cu impact asupra evolutiei
viitoare a facultatii. In acest sens, consider ci strategia de dezvoltare a facultatii pentru perioada
2016 — 2020 ar trebui sa contina urmatoarele directii de actiune, corelate cu masurile necesar a fi
implementate pentru transpunerea lor in practica:
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Obiective generale si activitati specifice

Extinderea si armonizarea ofertei educationale cu cerintele pietei muncii, in conditiile
asigurarii calitatii in procesul didactic; calitatea activitatii didactice contribuie decisiv la atragerea

studentilor si calitatea absolventilor facultatii

promovarea unei dinamici de dezvoltare a facultatii prin demararea / suspendarea de
programe de studii si adaptarea numarului de studenti la cererea pietei fortei de munca;
evaluarea critica a programelor de studii la nivelul facultatii sub aspectul compatibilitatii cu
piata muncii si cu Cadrul European si National al Calificarilor pentru o insertie eficienta a
absolventilor pe piata fortei de munca;

asigurarea calitatii programelor de studii inh conformitate cu standardele ARACIS,
acreditarea/reacreditarea programelor de studii, autorizarea de noi programe de studii;
monitorizarea si restructurarea planurilor de invatdmant in conformitate cu tendintele
europene / internationale, pentru mentinerea unui standard de calitate european care sa
favorizeze mobilitdtile de studiu ale studentilor, precum si obtinerea de diplome cu dubla
recunoastere;

corelarea continutului disciplinelor din planurile de invdtamant pentru a oferi linii coerente
in dezvoltarea de competente specifice;

intarirea actualelor linii de studii in limbi straine si stimularea aparitiei unora noi;

cresterea continua a calitatii examenului de diploma prin formularea temelor de proiect pe
subiecte de interes pentru piata fortei de munca;

intdrirea activitatii de tutoriat la nivelul grupelor de studenti si anilor de studii, pentru
cresterea calitatii procesului didactic si identificarea disfunctionalitatilor din faza incipienta
(micsorarea ratei de abandon si cresterea ratei de absolvire);

monitorizarea semestriald a rezultatelor sesiunilor de examene de catre tutorii de an si
coordonatorii de programe de studii, pentru prevenirea abandonuluisi a situatiilor cu numar
mare de restantieri;

atragerea de studenti strdini la studiile de licenta, masterat si doctorat;

promovarea relatiilor interuniversitare de schimburi de studenti in cadrul programelor de
tip Erasmus+;

dezvoltarea unui cadru colaborativ cu fostii absolventi (revigorarea ALUMNI): dezvoltarea de
mecanisme pentru urmarirea traseului profesional al absolventilor (bazd de date) si
integrarea acestora in activitati desfasurate in comun cu studenti actuali;

dezvoltarea ofertei de programe de formare continud in domeniile de competenta ale
departamentului, care sa ofere oportunitati de formare profesionald, de perfectionare Si
reconversie a fortei de munca din zona;

atragerea in facultate de cadre didactice tinere cu performante valoroase, cu respectarea
cadrului legal;

modernizarea procesului de predare i examinare prin promovarea tehnologiilor
educationale avansate bazate pe instrumente IT si multi-media;

initierea §i dezvoltarea cooperdrii cu alte universitati pentru producerea de suport
educational si/sau furnizarea de programe de instruire in comun; intdrirea colaborarilor
internationale cu universitati de prestigiu pentru organizarea de scoli de vard, a modulelor
de educatie comune si a doctoratelor in cotutelg;

dezvoltarea de mecanisme pentru imbunatatirea colectsrii feedback-ului de la studenti
privind procesul didactic si elaborarea planurilor de masuri adecvate;

continuarea activitatii de dotare a laboratoarelor de licenta si a salilor de curs cu
echipamente si tehnica de calcul performante; achizitionarea de licente software necesare
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procesului didactic;
modernizarea si reabilitarea spatiilor facultatii la nivelul standardelor europene.

Consolidarea pozitiei facultatii la nivel national ca pol de excelenta in cercetare si cresterea
vizibilitatii la nivel international; calitatea in cercetare genereazd vizibilitatea si recunoasterea
nationala si internationala, facilitand accesul la consortii si proiecte nationale si internationale

sustinerea centrelor si grupurilor de cercetare din facultate in vederea orientdrii cercetarii
citre excelent, prin obtinerea de rezultate cu impact pe plan national si international;
intdrirea colaborarilor cu centrele de cercetare din domeniu din tara pentru sprijinirea de
proiecte si initiative comune;

asigurarea cadrului pentru indeplinirea criteriilor de performantd la nivel individual,
institutional si national;

dezvoltarea unui cadru functional pentru promovarea rezultatelor cercetérii stiintifice la
nivel national si european;

promovarea productiei stiintifice ~ prin  depozite digitale institutionale fin acces
deschis, pentru cresterea vizibilitatii si impactului cercetarii stiintifice din facultate;
fncurajarea si sustinerea cadrelor didactice din facultate pentru obtinerea abilitarii;
stimularea dezvoltdrii activitatii de cercetare prin doctorat si in cotuteld orientata pe
probleme din economia zonala si de interes european;

atragerea de fonduri nationale, europene si ale unor firme interesate in dezvoltarea
cooperarii cu facultatea DPM pentru realizarea temelor de cercetare de interes;

asigurarea cadrului pentru formarea si perfectionarea resurselor umane pentru cercetare
(doctoranzi, cercetatori post-doc, cadre didactice) prin stagii de instruire in laboratoare din
universitati europene;

sprijinirea organizarii evenimente stiintifice de traditie ale facultatii;

orientarea tematicii proiectelor de disertatie citre subiecte de interes pentru terti si
atragerea studentilor in procesul de cercetare stiintifica pe baza de contracte;

revigorarea activitatii din cadrul cercurilor stiintifice studentesti;

implicarea in transformarea "BUT Seria I. Stiinte Ingineresti” in vederea obtinerii
recunoasterii stiintifice, inclusiv a cotarii ISI;

invitarea unor personalitati stiintifice de nivel national si international pentru sustinerea de
conferinte, workshop-uri si ateliere tematice;

sustinerea dezvoltarii integrate a infrastructurii de cercetare din facultate.

Crearea cadrului pentru dezvoltarea profesionala si personala a studentilor in vederea
integrérii lor active in societate; calitatea absolventilor facultatii este corelata intrinsec cu
calitatea procesului didactic si al infrastructurii de educatie

imbun3tatirea ofertei educationale si de pregétire profesionala a studentilor;

sustinerea studentilor cu probleme sociale si a studentilor cu rezultate deosebite, in
conformitate cu politica la nivelul conduceri Universitatii Transilvania din Brasov;
introducerea sistemului de voluntariat “Buddy program” pentru studentii din anul | si
studentii Erasmus, prin care acestia beneficiazi de mentorat de la studentii din anii mai mari
pentru o adaptare mai usoara la mediul academic;

consolidarea unei retele de colaborare cu companii locale si nationale in domeniile facultatii
pentru efectuarea si monitorizarea practicii studentesti si angajarea absolventilor;
implicarea conducerii facultatii in relatia cu companiile pentru selectarea studentilor si
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acordarea de burse de excelenta;

asigurarea de materiale didactice in format tiparit sau electronic, pe platforma elearning;
asigurarea accesului la o retea de calculatoare si la o facilitate de multiplicare / tiparire;
imbunititirea conditiilor de studiu individual al studentilor prin acces permanent lainternet,
biblioteca facultatii, cursuri optionale etc.;

adaptarea orarului la necesitatile studentilor programelor de master;

stimularea participarii studentilor la cercuri stiintifice studentesti;

stimularea creativitatii studentesti prin angrenarea acestora in concursuri de profil (Renault,
Continental etc.) si dezvoltarea de prototipuri si modele functionale pentru competitiile
nationale si internationale (Olimpiada de mecatronica);

organizarea de intalniri ale studentilor cu absolventii de succes ai facultatii;

implicarea activa a studentilor in managementul facultatii prin intermediul reprezentantilor
din Consiliul Facultatii;

participarea studentilor, prin voluntariat, la prezentarea ofertei facultatii in licee;
participarea studentilor la organizarea evenimentelor destinate elevilor (Ziua portilor
deschise, Saptamana altfel);

implicarea studentilor in realizarea emisiunilor radio, tv si online ale universitatii, pe teme
care s& promoveze imaginea facultatii;

integrarea studentilor facultatii intr-o viata studenteasca activa (in formatii artistice,
sportive, in activitdti de voluntariat etc.);

colaborarea in domeniul scolilor de vara cu organizatiile studentesti (de ex. BEST, ASUT) siin
organizarea in comun de targuri de job-uri pentru integrarea studentilor si absolventilor
nostri pe piata muncii si in comunitatea locald;

imbun3atatirea comunicdrii intre secretariatul facultdtii si studenti; imbunatatirea
comunicarii la nivelul conducerii facultatii cu studentii prin organizarea orelor de audienta si
a intalnirilor periodice, in plen, cu studentii diferitelor programe de studii;

amenajarea ca zond de recreere pentru studenti a spatiului din fata corpului E;

amenajarea in holul corpului G a unei zone expozitionale pentru realizarile studentilor.

Dezvoltarea unei strategii coerente de personal si asigurarea unui cadru adecvat afirmarii si
dezvoltirii personale si institutionale pentru o resursd umana de calitate

armonizarea relatiilor de comunicare / informare / colaborare dintre toti angajatii facultatii;
stabilirea unei strategii coerente si exigente privind politica de recrutare de personal;
reevaluarea necesarului de resurse umane la nivelul facultatii si identificarea necesitdtilor
de dezvoltare;

recrutarea si promovarea tinerilor valorosi (masteranzi, doctoranzi);

analiza si redimensionarea structurii personalului didactic in functie de cifra de scolarizare si
indeplinirea standardelor la nivel institutional si national;

realizarea cadrului de indeplinire a standardelor de performantd, atat in activitatea didactica
cat siin cea de cercetare;

incurajarea si sustinerea cadrelor didactice din facultate pentru obtinerea abilitarii;

selectia si promovarea transparentd a personalului pe baza criteriilor de performanta
stiintifica si prestigiu profesional;

crearea cadrului necesar perfectiondrii resursei umane prin participarea la cursuri de
specializare, conferinte internationale si mobilitati in universitati europene;

crearea cadrului necesar perfectionarii personalului didactic-auxiliar din facultate;
reabilitarea birourilor cadrelor didactice din facultate.
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Dezvoltarea si consolidarea colaboririi cu mediul economic si social la nivel local, national si

international; calitatea in serviciile aduse mediului socio-economic aduce parteneriate pe

termen lung cu companiile si comunitatea locala si regionald, cu impact in dezvoltarea viitoare

a facultatii

e consolidarea uneiretele de colaborare cu companii locale si nationale in domeniile facultatii
pentru corelarea competentelor formate prin programele de studii coordonate cu cerintele
pietei muncii, efectuarea si monitorizarea practicii studentesti, angajarea absolventilor,
crearea de centre de instruire sau reconversie profesionald si dotarea prin sponsorizare a
unor laboratoare sau spatii de invatamant;

e dezvoltarea colaborarii cu companiile prin activitati de asistenta tehnica, consultanta si
contracte de cercetare;

e colaborarea cu Centrul de Formare Continud pentru oferirea de cursuri particularizate,
adaptate nevoilor specifice ale mediului economic local;

e invitarea reprezentantilor companiilor la prezentarea proiectelor de diploma / disertatie
pentru o integrare mai rapida a absolventilor pe piata muncii;

e dezvoltarea posibilitatilor de colaborare cu parcurile industriale si companiile din Brasov,
precum si cu Primaria si  Consiliul Judetean pentru dezvoltarea de proiecte comune
(stiintifice, design, recreative etc.).

Dezvoltarea unei strategii de marketing pentru promovarea imaginii, a ofertei educationale si

de cercetare a facultatii

e promovarea imaginii facultatii, a produselor educationale si stiintifice si a serviciilor oferite;
actualizarea anuald a brogurii si a filmului de prezentare, campanii publicitare, expozitii
permanente, workshop-uri cu companii interesate; actualizarea informatiei despre facultate
pe internet (site, Facebook etc.) intr-un mod dinamic care si ofere datele necesare
studentilor, cadrelor didactice, potentialilor candidati, firmelor interesate de colaborari etc.;

¢ infiintarea unui birou central de admitere la nivelul facultatii, cu activitate permanenta, care
s3 coordoneze activitatea de promovare a ofertei educationale si comunicare cu candidatii;

e extinderea evenimentelor de tip “Ziua portilor deschise” si vizite ale potentialilor
colaboratori si beneficiari (firme, universitati externe, etc) si a colaborérii cu invatamantul
preuniversitar;

e implicarea studentilor in promovarea ofertei educationale, in realizarea emisiunilor radio, tv
si online ale universitatii pe teme care s§ promoveze imaginea facultatii;

e comunicarea cu inspectoratele scolare si liceele din zona pentru promovarea ofertei
educationale;

e realizarea unei baze de date interactive cu toti absolventii (licenta, master, doctorat)
utilizabild in promovarea imaginii facultatii.

Calitatea managementului este data de eficacitatea si eficienta in asigurarea functionarii

normale si dezvoltarii facultatii

e initierea de proceduri de comunicare si transparenta a actului managerial la nivel de Consiliu
al Facultitii; organizarea lunard a intalnirilor de Consiliu; organizarea saptamanala a
intalnirilor de birou consiliu;

e pastrarea unuidialog deschis si permanent cu conducerea departamentului si a universitatii,
cu accent pe indeplinirea obiectivelor programului managerial;
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e asigurarea unui climat colegial, prietenos, bazat pe respect, demnitate, transparentd in
luarea deciziilor;

e eficientizarea si fluidizarea activitatii din decanatul facultatii prin informatizarea tuturor
serviciilor;

e amenajarea unui spatiu suplimentar pentru decanatul si secretariatul facultatii, necesar
ntalnirilor de consiliu / birou consiliu si intalnirilor oficiale;

e intretinerea si repararea urgent3 a spatiilor facultatii, terase si ziduri exterioare; signalistica
in zona facultatii; utilizarea energiei fotovoltaice pentru iluminatul zonei verzi din fata
corpului E si pentru afisajul exterior de promovare a facultatii.

Echipa de conducere a facultitii va coordona activitatea dupa cum urmeaza: decanul va
asigura coordonarea activitatii didactice si de promovare a facultatii si va reprezenta facultatea
n relatiile cu conducerea Universitatii Transilvania, precum si in relatiile cu mediul academic
national si international; un prodecan va coordona activitatea de cercetare si informatizare din
facultate si managementul calitatii, iar cel de-al doilea prodecan va coordona activitatea social-
studenteascd, avand in atributii activitatile de cazare, desfasurare a practicii si acordarea de
burse de merit si sociale pentru studentii facultatii si va reprezenta facultatea in relatiile cu
mediul economic si socio-cultural.

Acest program managerial este perfectibil si poate fi indeplinit cu conditia ca echipa de
conducere, alituri de intregul colectiv al facultstii s& se implice efectiv si activ in atingerea
obiectivelor propuse. Fiecare contributie adusa planului managerial este pretioasa si va fi
apreciata ca atare. Nu este important doar cum indeplinim ceea ce ne propunem, ci si stilul de
conducere pe care il adoptam. Consider ci un management colegial si transparent este cel mai
eficient instrument de management, care poate genera un climat academic bazat pe
profesionalism si “cultivarea omului”.

Brasov, 7.03.2016 Prof. univ. dr. ing. €odruta lleana JALIU
NaT/
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