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Tn conformitate cu Carta Universitatii Transilvania (http://www.unitbv.ro) decanul trebuie sa
reprezinte facultatea, sa formuleze strategia de dezvoltare a facultatii si sa asigure cadrul si
instrumentele de implementare a acestei strategii. Totodata, decanul raspunde de
"managementul si conducerea facultdtii”, trebuie sa prezinte un raport anual consiliului
facultatii, sa conduca lucrarile consiliului si sa aplice hotararile rectorului, ale consiliului de

administratie si ale Senatului Universitatii.

Facultatea de Silvicultura si Exploatari Forestiere este o institutie de traditie, care se bucura
de o larga recunoastere, atat pe plan national, cat si pe plan international. Prestigul de care
se bucurd astazi facultatea este rodul muncii asidue a multor generatii de profesori si
studenti.

Strategia de dezvoltare a facultatii pentru perioada 2016-2020 are drept obiectiv principal
cresterea calitatii actului de Tnvatamant si dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica.
Atingerea acestui deziderat presupune, in acelasi timp, indeplinirea unor obiective pe
domenii de activitate, dupa cum urmeaza:

Activitatea didactica:

- Initierea unui program de studii de masterat in limba engleza;

- Tmbunatitirea periodicd a planurilor de finvatamant si actualizarea fiselor
disciplinelor in raport cu stadiul actual al cercetarilor din domeniu si nevoile actuale
si de perspectiva ale pietei muncii;

- Evaluarea periodica a calitatii procesului didactic din facultate si mentinerea
gradului de incredere, acordat de catre ARACIS, pentru programele de studii din
domeniile silvicultura si inginerie geodezica;

- Cresterea gradului de utilizare a platformei de e-learning a universitatii de catre
cadre didactice si studenti;

- Cresterea numarului de mobilitati externe pentru studenti si cadrele didactice
(outgoing si incoming);

- Stimularea dezvoltarii de parteneriate si extinderea celor existente intre facultate si
agentii economici, in vederea efectuarii practicii de catre studenti si integrarii lor
pe piata muncii;

- Cresterea calitatii proiectelor de diploma/lucrarilor de dizertatie prin implicarea
studentilor in activitatile de cercetare.

Activitatea de cercetare stiintifica:

- Sprijinirea cadrelor didactice, cercetatorilor si doctoranzilor din facultate in
vederea obtinerii de proiecte de cercetare in competitiile internationale si
nationale;



- Cresterea gradului de valorificare a rezultatelor cercetdrilor prin publicatii in reviste
de prestigiu/brevete;

- Sustinerea cadrelor didactice in vederea atragerii de fonduri de la terti (Regia
Nationald a Padurilor, regii locale ale padurilor, ministere, ocoale silvice private,
companii si organizatii nationale si internationale etc.) prin contracte de cercetare
stiintifica, asistenta tehnicd si consultanta;

- Organizarea de simpozioane/conferinte internationale in domeniu;

- Recompensarea cadrelor didactice, cercetdtorilor si doctoranzilor cu performante
deosebite in activitatea de cercetare stiintifica;

- Cresterea numarului de conducatori de doctorat si stimularea constituirii de noi
echipe de cercetare;

- Cresterea cerintelor privind calitatea tezelor de doctorat in silvicultura;

- Incurajarea cercetatorilor din domeniul silvic sa deruleze granturi la facultate, prin
punerea la dispozitie a infrastructurii existente;

- Cresterea vizibilitatii seriei Il a Buletinului Universitatii Transilvania, care include
sectiunea Forestry;

- Sprijinirea colegilor in vederea participarii la retele internationale de cercetare
specifice domeniului de expertiza (e.g. COST, IUFRO).

Resursa umana

- Analiza periodicd a oportunitatii scoaterii la concurs a unor posturi didactice si de
cercetare, astfel incat activitatile din facultate sa fie indeplinite in mod
corespunzator;

- Atragerea tinerilor cu masterate/ doctorate/ postdoc-uri/stagii de cercetare la
universitati/institute de prestigiu din strainatate in activitatile didactice si de
cercetare ale facultatii;

- Sprijinirea cadrelor didactice in vederea obtinerii abilitarii;

- Marirea numarului de cadre didactice, cu titlul de doctor in inginerie civild
(geodezica), pentru programul de studii Masuratori Terestre si Cadastru;

- Recompensarea cadrelor didactice din facultate implicate activ in activitati
neremunerate (e.g. activitdti extracuriculare cu studentii), prin plata unor stagii de
cercetare in strainatate/ participarea la conferinte stiintifice, in conditiile alocarii
unor resurse financiare la nivel de facultate;

- Continuarea colaborarii cu cadrele didactice cu performante deosebite in
activitatea de cercetare stiintifica, dupa varsta pensionarii, in conditiile legii,
aceasta fiind la fel de legitima ca si aducerea in facultate a celor mai valorosi tineri.



Baza materiala

- Mentinerea si dezvoltarea unei infrastructuri, care sa sustina, atat procesul
didactic, cat si activitatea de cercetare stiintifica;

- Folosirea eficienta a echipamentelor de cercetare existente,

- Obtinerea de sponsorizari pentru dotarea laboratoarelor;

- Renovarea si dotarea salilor de curs si lucrari practice din corpurile Ssi T (et. I);

- Continuarea investitiilor in bazele didactice si de cercetare ale facultatii (Garcin,
Sanpetru, Doftana).

Relatia cu studentii

- Luarea deciziilor privind activitatile din facultate de comun acord cu
reprezentantii studentilor;

- Organizarea de intalniri anuale cu studentii fiecarui an de studii in vederea
discutirii problemelor specifice. Tn vederea rezolvarii eficiente a problemelor
studentilor, structura de conducere a facultatii prevede un post de prodecan a
carui menire principala va fi tocmai relatia cu studentii;

- Continuarea si dezvoltarea programelor de burse si mobilitati oferite studentilor,
pe baza de competitie, de catre agentii economici din silvicultura;

- Implicarea mai activd a studentilor in procesul de evaluare a actului didactic, in
vederea cresterii calitatii acestuia,

- Sprijinirea initiativelor studentilor ce au drept scop imbunatatirea abilitatilor si
competentelor lor profesionale (e.g. organizarea de intalniri cu potentialii
angajatori, scoli de vara nationale si internationale, participarea la concursuri
studentesti, invitarea de experti si cadre didactice de renume din afara tarii

pentru sustinerea de cursuri).

Relatia cu mediul socio-economic si academic

- Dezvoltarea relatiilor de colaborare pe care facultatea le are cu partenerii din
sectorul forestier si cel al geodeziei: Autoritatea Centrald pentru Silviculturad,
Oficiul de Cadastru si Publicitate Imobiliara, Regia Nationala a Padurilor -
Romsilva, Asociatia Administratorilor de Paduri, Asociatia Forestierilor din
Romania, companii forestiere, firme de proiectare etc.

- Imbunatétirea colaborérii cu colegii din alte facultati si structuri ale universitatii;

- Implicarea absolventilor facultatii in dezvoltarea si promovarea imaginii facultatii
in tara si strainatate;

- Continuarea si dezvoltarea colaborarilor cu Institutul National de Cercetare-
Dezvoltare in Silvicultura "Marin Dracea", Academia de S$tiinte Agricole si Silvice,



facultati de profil si institute de cercetare din tara si strainatate, organizatii
nonguvernamentale de profil;

- Implicarea cadrelor didactice in viata comunitatii, atunci cand este nevoie de
expertiza lor, si in comisii si organizatii in interesul invatamantului si cercetarii
stiintifice in domeniu.

Promovarea facultatii

- Imbunatatirea materialelor de popularizare a ofertei educationale a facultatii (flyere,
postere, etc.) in vederea atragerii absolventilor de liceu/ciclului de licenta si
masterat;

- Elaborarea unei brosuri despre cercetarea stiintifica din facultate, in limbile engleza si
romana;

- Actualizarea permanenta a site-ului facultatii si o prezenta mai activa in mediul on-
line (social media);

- Elaborarea unei noi editii a Monografiei facultatii cu ocazia aniversarii a 70 de ani de
invatamant superior silvic la Brasov.

Remarci finale

Acest proiect de conducere nu trebuie considerat, in niciun caz, ca fiind exhausitiv. Sunt
constient ca indeplinirea acestor obiective are sanse de reusita numai in urma unui efort
sustinut din partea tuturor colegilor din facultate: cadre didactice, studenti, cercetatori si
personal administrativ.
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