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Prezentul plan managerial preia o parte din intentile anterior formulate, acelea care nu au devenit 
înc� realitate, îns� con�ine �i noi propuneri de actiune. În acest plan managerial, acord prioritate 
excelentei academice, performantei în cercetare �i eficien�ei administrative. Planul managerial este 
redactat în acord cu prevederile Legii învä�ämântului superior nr. 199/2023, cu cele ale Cartei 
Universit��i Transilvania din Bra_ov _i cu cerintele Ministerului Educa�iei �i ale Ministerului 

Cercet�ri, Inov�rii _i Digitaliz�rii, prin Unitatea executiv� pentru finantarea înv���mântului superior, 
a cercet�ri, dezvolt�rii _i inov�rii (UEFISCDI), pentru domeniul FILOLOGIE. De asemenea, planul 
managerial propus este în concordant� cu planul strategic �i planurile opera�ionale ale Universit��ii 
Transilvania din Bra_ov, fiind alc�tuit în spiritul viziunii �i misiunii actuale a Facult�tii de Litere. 

Aprecieri privind situa�ia actual� 

Pân� în prezent, activitatea desf�_urat� la departament s-a remarcat prin câteva tr�s�turi distincte: 
ac�tiune unitar� a întregului colectiv pentru transpunerea în practic� a planului managerial din 
perioada 2019-2023; 
consolidarea activit��i de cercetare, materializat� în formarea unor echipe de cercetare în care 
au fost integra�i masteranzi _i/ sau doctoranzi �i identificarea unor teme comune de cercetare; 
cre_terea num�rului de particip�ri la manifest�ri _tiin�ifice na�ionale/ interna�ionale _i, implicit, 
cre_terea num�rului de lucr�ri _tiin�ifice indexate în baze de date relevante pentru domeniul 
Filologie; 
cre_terea num�ului de particip�ri din partea membrilor departamentului în asociat�ii academice 
interna�ionale; 
preocupare constant� pentru perfectionarea profesional� prin participarea la stagii de preg�tire/ 
documentare prin programele ErasmuS+; 
intensificarea activit��ilor didactice în cadrul programului doctoral; 
implicarea membrilor departamentului pentru dezvoltarea de leg�turi _i colabor�ri cu institu�ii 
din sträin�tate, în interesul studen�ilor; 
atragerea de noi cadre didactice bine preg�tite, cu o bun� întelegere a cerin�elor actuale ale 
mediului academic. 

In condi�iile de competi�ie tot mai dur� în domenile educa�iei universitare �i cercet�ri, membri 
Departamentului de Lingvistic� teoretic� _i aplicat� pot valorifica potentialul acestei structuri prin 
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comunicare _i colaborare, pot m�rl gradul cde atingere al oblectivelor comune si individuale de 
integrare _i recunoa_tere în spa�iul europearn _l Interna�ional. Planul forrmulat mai jos detaliaz�, pe 
trei dimensiuni specifice, obiectivele principale _i propune modaltä�ile prin care acestea pot fi atinse. 

1. Dimensiunea didactic� 

In ceea ce prive_te componenta de educa�ie, propun urm�toarele obiective _i ac�iuni: 

01. Asigurarea calit��ii actului de predare-înv��are-evaluare �i centrarea pe student 
actualizarea temelor _i a bibliografiei din fi_ele disciplinelor fundamentale, de specialiítate �i 
op�ionale pentru programele de studiu ale Departarmentului pentru a oferi studentilor un 
parcurs academic coerent; 
exploatarea �i utilizarea platformei e-learning pentru facilitarea accesului la resurse (cursuri, 

articole, referate, fi_e) _i valorificarea spatiului de dialog cu studen�ii, 
implementarea unui sistem de cursuri deschise la distan�� (MOOC) pentru a putea fi accesate 
de studen�i: 
încurajarea �i sprijinirea cadrelor didactice de a realiza readere �i materiale didactice propri 
(manuale, caiete didactice) în format tip�rit/ electronic atât la formele de zi (|F), cât _i la cele 
de ID _i FR; 
implementarea unui sistem de evaluare coerent _i transparent pentru studenti; 
invitarea unor speciali_ti din tar� �i str�in�tate care s� sustin� conferin�e, prelegeri (inclusiv 
online), module de cursuri sau seminare în cadrul sau în complementaritatea programelor de 
studiu ale departamentului; 

asigurarea prezen�ei continue a lectorilor str�ini în cadrul programelor departamentului prin 
încheierea de parteneriate cu institutii din tar� _i/sau str�in�tate. 

02. Dezvoltarea �i diversificarea ofertei de studii universitare prin trasee integrate de educatie 
studierea oportunit��ilor pentru înfin�area unui program de studii de masterat (îin sistemul 
european de cotutel�), cu asigurarea calit��ii la nivelul standardelor si indicatorilor de 
performan�� ARACIS. 

03. Dezvoltarea profesional� 
implementarea unui sistem de mentorat prin care cadrele didactice cu experien�� îndelungat� 
s� preg�teasc� �i s� transfere bune practici c�tre cadrele didactice cu poten�ial de a prelua 
activitatea didactic� _i de a continua activitatea de cercetare în vederea form�ri unei tradi�i; 

" promovarea lucrului pe echipe �i mini-projecte care s� pun� în valoare experien�a _i 
aptitudinile cadrelor didactice care predau atât la specializ�rile filologice, c¥t _i la cele 
nefilologice; 
promovarea �i sustinerea schimbului de bune practici cu scopul de a cre_te gradul de 
coagulare a colectivelor în jurul unor preocupäri comune de predare �i/ sau cercetare; 
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oferirea de sprijin pentru orlentarca in carler� prin dezvoltarea unei broçuri in care sá fio 
descrise, într-un limbaj accesibil, rezultatele inv���ri _i deschiderea c�tre pia�a rnunci; 

"revizuirea sistemului de tutorat pentru studen�i _i a sistemulul de consulta�ii oferite de toate 
cadrele didactice pentru cre_terea performan�elor studen�lar �i reducerea atbandonulu; 
încurajarea studen�ilor de a efectua stagii de practic� în cadrul Departarnentului: cornpletarea 
unor baze de date, reorganizarea biblioteci Departamentului, traducere �i interpretaríat la 
conferin�e/ workshop-uri etc. 

crearea unei percep�ti mai clare asupra importan�ei realiz�rilor student�ilor, pe parcursul _i la 
finalizarea programuli de studiu, prin instituirea unui premiu anual al departamentuluí, 
acordat celei mai bune lucr�ri de licen�t�/ dizerta�ii din anul respectiv; 
cre_terea gradului de participare a studen�ilor din toate ciclurile de formare la evalu�rile 
semestriale ale disciplinelor; 
incurajarea, stimularea �i dezvoltarea schimburilor de studenti �i a mobilit�tii cadrelor 
didactice prin cre_terea num�rului de contracte în cadrul proiectelor Comisiei Europene 
(Erasmus-Socrates), precum �i prin crearea de parteneriate cu universit��i, centre �i re�ele de 
cercetare din spa�tiul european; 
oferirea de consultan�� �i sprijin coordonatorilor programelor de studiu (licent�, masterat, 
doctorat) din interiorul Departamentului la elaborarea dosarelor de acreditare/reacreditare; 
sus�inerea �i promovarea programelor de masterat IFR prin organizarea de prezent�ri la 
sus�ineri de grade didactice sau în cadrul microcercurilor pe specialit��ti, transmiterea de 
adrese la Inspectoratul ^colar Jude�ean etc; 
sustinerea Centrului pentru înv��area limbilor moderne (CILM) pentru dezvoltarea ofertei de 
cursuri _i ob�inerea acredit�rilor interna�ionale privitoare la certificatele de competent� 
lingvistic�; 

. dezvoltarea colabor�rilor existente cu mediul socio-economic �i deschiderea de noi 
oportunit��i de colaborare. 

2. Dimensiunea _tiin�ific� _i de cercetare 

Performan�ele în cercetare ale membrilor Departamentului sunt în strâns� leg�tur� cu dezvoltarea, 
_i consolidarea programelor de studiu. Cercetarea _i diseminarea rezultatelor conform criterilor 
oficiale recunoscute nu sunt op�ionale, ci obligatorii pentru întreaga comunitate academic�, iar 
pentru aceast� component� propun urm�toarele obiective �i ac�iuni: 

01. Identificarea direc�ilor de cercetare reprezentative pentru departament 
organizarea de întâlniri semestriale pentru a se prezenta _i a se discuta temele, strateg ile, 
stadiul, proiectele de cercetare ale membrilor departamentului, pentru a actualiza bazele de 
date existente în vederea unor raport�ri corecte _i complete privitoare la activitatea de 
cercetare �tin�tific�. 

02. Cre_terea calit��i _i vizibilit�t�i activit�� de cercetare _tin�ific� a cadrelor didactice 

3 



3 

asigurarea transparentei informative cu privire la oportunit��ile de cercetare: call-uri de 
proiecte, publica�tii, parteneriate, conferin�e; 
încurajarea particip�rii membrilor Departamentului la instruiri despre proiecte _i oportunit��i 
de cercetare, precum _i la manifest�ri _tin�ifice interna�ionale care ofer� vizibilitate _i 
publicarea contribu�iilor; 
sprijin pentru ob�inerea abilit�rii _i conducerii de doctorat pentru to�i colegii care îndeplinesc 
condi�ile stabilite; 

integrarea doctoranzilor Scoli doctorale de lingvistic� în strategile, proiectele _i evenimentele 
_tiin�ifice ale Departamentului; 
asigurarea continuitä�i, dezvolt�rii _i promov�rii conferintelor Departamentului; 
participarea, în calitate de co-organizatori, la _coli de var� cu participare international�; 
dezvoltarea, consolidarea �i promovarea revistei Bulletin of Transilvania University of Bra_ov. 
Series IV. Philology. Cultural studies (men�inerea call-urilor pentru numere tematice inter 
disciplinare, invitarea unor cadre didactice/ cercet�tori de la alte universit��i din tar� _i/ sau 
str�in�tate pentru a edita un num�r); 
valorificarea experientei directorilor de proiecte �i granturi de cercetare din Departament; 
sustinerea form�rii de echipe �i colective de cercetare trans-disciplinare �i interlingvistice în 
cadrul departamentului pentru propuneri de proiecte la nivel na�ional/interna�ional; 
publicarea c�r�ilor membrilor departamentului în edituri române_ti recunoscute CNCS ^i în 
edituri din str�in�tate; 

valorificarea tuturor rela�ilor de colaborare ale membrilor Departarnentului cu parteneri 
externi prin încheierea de acorduri, contracte �i parteneriate; 

" promovarea cercet�rii studente_ti, prin încurajarea particip�rii studen�ilor Departamentului la 
manifest�ri _tiin�ifice na�ionale _i/ sau interna�ionale. 

Dimensiunea administrativ� 

In ceea ce prive_te componenta administrativ�, propun urm�toarele actiuni asociate unui singur 
obiectiv, Dezvoltarea organiza�ional� �i extinderea colabor�rilor interdepartamentale: 

stimularea lucrului în echip�, la toate nivelurile, precum �i a particip�rii la procesul de luare a 
decizilor, printr-o mai mare implicare �i responsabilizare a cadrelor didactice tinere; 
intemeierea procesului decizional pe consultarea membrilor departamentului, intr-o manier� 
transparent� si nediscriminatorie de natur� s� consolideze sentimentul de apartenen�� la o 
comunitate; 

îimp�rt�_irea de experien�� în scopul dezvolt�rii continue a competen�elor profesionale 
individuale �i de grup: 
participarea la formarea ini�ial� _i continu� a colegilor într-o manier� activ�_i constructiv�; 
preluarea, prin consens, a unor responsabilit��i clare de c�tre to�i membrii departamentului, 
potrivit aptitudinilor, înclina�ilor _i experien�ei lor: 
formularea unei strategi coerente privind promoarea cadrelor didactice; 



atragerea, în cadrul Departamentului, a unor persoane bine preg�tite, cu o bun� in�elegere a 
cerin�elor actuale ale mediului academic; 
gestionarea unitar� a sec�iunilor personale ale cadrelor didactice pe pagina web a 
Departamentului; 
organizarea activit��i secretarului departamentului; 
comunicarea �i colaborarea constant� cu decanul, prodecani, coordonatorii programelor de 
studiu, directorul Departamentului de Literatur� �i studii culturale; 
extinderea colabor�rii cu CeLTA pentru asigurarea vizibilit��ii tuturor arilor de cercetare din 
centru/ departament; 
dezvoltarea �i actualizarea bazei documentare prin colaborare cu Biblioteca Universit��ii; 
preg�tirea viitorilor coordonatori de program printr-o mai mare implicare �i responsabilizare 
a cadrelor didactice tinere; 

sprijinirea activit��ilor culturale sau artistice organizate de c�tre cadrele didactice sau 
studen�ii departamentului; 
men�inerea unor rela�i colegiale de bun� colaborare, decen��, consens, respect reciproc; 
respectarea Cartei Universit��tii Transilvania din Bra_ov, a disciplinei universitare �i a 
deontologiei profesionale �i sanctionarea înc�lc�rii acestora. 

Obiectivele propuse pot fi atinse prin activit��i de management strategic, dinamice �i responsabile, 
orientate spre dezvoltarea Departamentului, care s� asigure performan�� în educatie �i cercetare. 
Consider c� efortul, competen�a _i angajamentul fiec�ruia dintre membri Departamentului este 
binevenit _i important, _i numai prin competen��, onestitate �i implicare acest plan devine valoros 
_i durabil. 

Bra_ov, 
3 octombrie 2023 

Prof. dr. R�zvan Säftojiu 
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