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TEME (TEMATICI) PENTRU CONCURS 

TEMA 1:  Managementul IMM-urilor în era digitalizării. Provocări și oportunități în contextul 
economic actual  

Conținut/Principalele aspecte abordate: 
1. Contextul și importanța transformării digitale în mediul organizațional 
2. Provocări și oportunități ale procesului de digitalizare pentru IMM-urile din România 
3. Rolul managementului în tranziția digitală a IMM-urilor 
4. Impactul digitalizării asupra managementului IMM-urilor 
5. Perspective ale evoluției managementului IMM-urilor în contextul digitalizării 

Bibliografie recomandată: 
1. Baiyere, A., Salmela, H., & Tapanainen, T. (2020). Digital transformation and the new logics of 

business process management. European journal of information systems, 29(3), 238-259. 

2. Bourgeois, D. T., Smith, J. L., Wang, S., & Mortati, J. (2019). Information systems for business and 

beyond. Saylor Academy.  

3. Cenamor, J., Parida, V., & Wincent, J. (2019). How entrepreneurial SMEs compete through digital 

platforms: The roles of digital platform capability, network capability and ambidexterity. Journal 

of Business Research, 100, 196-206. 

4. Chen, Y. Y. K., Jaw, Y. L., & Wu, B. L. (2016). Effect of digital transformation on organisational 

performance of SMEs: Evidence from the Taiwanese textile industry’s web portal. Internet 

Research, 26(1), 186-212. 

5. Chuma, L. L. (2020). The role of information systems in business firms competitiveness: Integrated 

review paper from business perspective. International Research Journal of Nature Science and 

Technology, 2(4), 29-42. 

6. Comisia Europeană - Digital Strategy. (2020). Human Capital and Digital Skills in the Digital 

Economy and Society Index. Comisia Europeană. 

7. Di Vaio, A., Palladino, R., Pezzi, A., & Kalisz, D. E. (2021). The role of digital innovation in knowledge 

management systems: A systematic literature review. Journal of Business Research, 123, 220-

231. 

8. Dragomir, C. (2023). Managementul afacerilor şi dezvoltarea durabilă, în: Economia și societatea 

în era digitalizării, Brătianu C., Banciu D., Dănilă N. (coord.), Ed. Academiei Oamenilor de Știință 

din România, București  

9. Dragomir, C., Foris, T. (2022). The Collaborative Approach to Sustainability: A Model of 

Commissioning System Intervention Supporting Multi-Stakeholder Partnerships from National to 

Global Levels, Sustainability , 14 (3), Article Number: 1536 

 



10. Eller, R., Alford, P., Kallmünzer, A., & Peters, M. (2020). Antecedents, consequences, and 

challenges of small and medium-sized enterprise digitalization. Journal of Business Research, 112, 

119-127. 

11. Filip, F.-G. (2022). Collaborative Decision-Making: Concepts and Supporting Information and 

Communication Technology Tools and Systems. International Journal of Computers, 

Communications and Control , 17(2). 

12. Foris, T., Tecău, A., Dragomir, C., Foriș, D. (2022). The Start-Up Manager in Times of Crisis. 

Challenges and Solutions for Increasing the Resilience of Companies and Sustainable 

Reconstruction, Sustainability, Volume 14, Issue 15, Article Number: 9140, ISSN: 2071-1050 

13. Gregori, P., & Holzmann, P. (2020). Digital sustainable entrepreneurship: A business model 

perspective on embedding digital technologies for social and environmental value 

creation. Journal of Cleaner Production, 272, 122817. 

14. Haefner, N., Wincent, J., Parida, V., & Gassmann, O. (2021). Artificial intelligence and innovation 

management: A review, framework, and research agenda. Technological Forecasting and Social 

Change, 162, 120392. 

15. Hanelt, A., Bohnsack, R., Marz, D., & Antunes Marante, C. (2021). A systematic review of the 

literature on digital transformation: Insights and implications for strategy and organizational 

change. Journal of management studies, 58(5), 1159-1197. 

16. Kaidalova, I., Sandkuhl, K. &Seigerroth, U. (2018). How Digital Transformation affects Enterprise 

Architecture Management–a case study, International Journal of In formation Syst ems and 

Project Management, Vol. 6, No. 3, pp. 5-20. 

17. Karimi, J., & Walter, Z. (2016). Corporate entrepreneurship, disruptive business model innovation 

adoption, and its performance: The case of the newspaper industry. Long range planning, 49(3), 

342-360. 

18. Kretschmer, T., & Khashabi, P. (2020). Digital transformation and organization design: An 

integrated approach. California Management Review, 62(4), 86-104. 

19. Piccoli, G. și Pigni, F. Information Systems for Managers. Prospect Press. 

20. Qin, Y., Xu, Z., Wang, X., & Skare, M. (2024). Artificial intelligence and economic development: An 

evolutionary investigation and systematic review. Journal of the Knowledge Economy, 15(1), 

1736-1770. 

21. Savvakis, G. A., Kenourgios, D., & Trakadas, P. (2024). Digitalization as a driver of European SMEs’ 

financial performance during COVID-19. Finance Research Letters, 67, 105848. 

22. Skare, M., de Obesso, M. D. L. M., & Ribeiro-Navarrete, S. (2023). Digital transformation and 

European small and medium enterprises (SMEs): A comparative study using digital economy and 

society index data. International journal of information management, 68, 102594. 

23. Skog, D., Wimelius, H. & Sandeberg, J. (2018). Digital Disruptions. Business & Information Systems 

Engineering volume, Volumul 60, pp. 431-437. 

x Doctorat științific (doar cu frecvență) 

 Doctorat profesional (cu frecvență sau frecvență redusă)  

 x cu finanțare de la bugetul de stat 

 x cu taxă sau cu finanțare din alte surse decât bugetul de stat 

 

 



TEMA 2: Rolul culturii organizaționale în asigurarea sustenabilității și îmbunătățirea 

performanței pe termen lung în companiile din sectorul IT 

Conținut/Principalele aspecte abordate: 

1. Cultura organizațională ca promotor al sustenabilității și performanței la nivel de organizație 
2. Principiile culturii organizaționale sustenabile 
3. Sinergia dintre cultură, sustenabilitate și performanță organizațională în cadrul companiilor 

din sectorul IT 
4. Rolul managementului în crearea și menținerea unei culturi organizaționale care să 

promoveze sustenabilitatea și performanța durabilă a companiilor din domeniul IT 
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