INFORMATII PERSONALE

PROFILUL PERSONAL

EXPERIENTA PROFESIONALA

Februarie 2017 - prezent

Octombrie 2017 - prezent

Octombrie 2004 - prezent

Curriculum Vitae Sorin Eugen ZAHARIA

Sorin Eugen ZAHARIA

9

. =)

DA
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O persoana cu:
v experienta in predare si cercetare, acumulata in 30 de ani de cariera universitara
in mecanica, transport aerian Si management,
v’ cunostinte solide de management si infrastructura aeroportuara, de planificare
strategica in domeniul aeroportuar;
v aptitudini organizatorice si de comunicare foarte bune, dobandite in 16 de ani de
implicare Tn politici publice in invatamantul superior, dezvoltarea Cadrului
National al Calificarilor, parteneriatul universitdti - piata muncii, n
managementul proiectelor europene, in managementul aeroporturilor,
pregatita si dornica sa-si transfere cunostintele, competentele si experienta pentru
dezvoltarea performantelor si afirmarea identitatii institutiei.

Directorul Catedrei UNESCO ,Engineering for Society”

Universitatea ,,Politehnica” Bucuresti, Catedra UNESCO
« Coordonarea activitatii Catedrei;
Coordonarea proiectelor europene pe care le deruleaza Catedra;
Asigurarea legaturii cu Delegatia Romaniei la UNESCO si cu Comisia Natiomald UNESCO;
Coordonarea programelor de studii derulate de Catedr3;
Organizarea de activitati de formare si de informare pentru punerea in aplicare a obiectivelor
si prioritatilor UNESCO;
« Participarea la organisme internationale de aviatie (Airport Council International — Europe)
sau management al educatiei;
¢  Colaborarea cu institutii nationale si internationale de aviatie cum ar fi ICAQ, ACI, IATA.

Educatie si formare

Vicepresedintele cu probleme internationale al Consiliului de Administratie
R. A. Aeroportul lasi
Realizarea strategiei de dezvoltare a Aeroportului
Realizarea de conexiuni cu companiile aeriene
Deschiderea de noi rute aeriene cu plecare/sosire din lasi
Organizarea de manifestari internationale de aviatie
Asigurarea implicarii Aeroportului n activitatea internationala de aviatie
Dezvoltarea formarii profesionale a personalului Regiei
Coordonarea activitatii de recrutare de personal

Transport aerian

Profesor universitar
Universitatea ,,Politehnica” Bucuresti, Facultatea de Inginerie Aerospatiala
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Martie 2011 — lanuarie 2012

2015 - prezent

Septembrie 2010 — Februarie

= Predarea de cursuri la Facultatea de Inginerie Aerospatiala pe urméatoarele teme: Management
aeroportuar, Metode numerice, Marketing, Managementul proiectelor, Infrastructura aeroportuara,
Aviatia si mediul;

= Predarea cursului " Politici si institutii ale UE", Tn cadrul unui proiect Jean Monnet;

= Realizarea de activitatii de cercetare in domeniul managementului aeroportuar, calificari in sectorul
transportului aerian, managementul Tntreprinderii, managementul Tnvatdmantului superior, impactul
economic si social al transportului aerian;

= Evaluator de proiecte stiintifice pentru Consiliul National al Cercetarii din Tnvatamantul Superior si
pentru EACEA (Agentia Executiva pentru Cultura, Educatiei si Audiovizual a Comisiei Europene)
pentru programul Erasmus+;

= Membru al Grupurilor de Referinta ESCO: "Transport si logistica" si “Competente transversale”;

= Membru al asociatiilor profesionale nationale si intemationale : ATCR - Asociatia pentru Transfer de
Cunostinte din Roméania, IGIP ( Societatea Internationald pentru Educatie in Inginerie) si SEFI
(Societatea Europeana pentru Educatie in Inginerie);

= Directorul bordului de editori al revistei European Journal of Qualifications (EJQ) din anul 2009;

= Predarea cursului "Managementul ciclului de proiect” la SNSPA (2004-2006); Universitatea din
Bucuresti (2016, 2015);

= Profesor invitat la Ecole Nationale d’Aviation Civile —ENAC (2013, 2012) ; Conservatoire
Nationale des Arts et Métiers (CNAM) - Paris (2012, 2010); Universitatea din Rouen ( 2010) ;
Universitatea din Versailles (2009).

Educatie si formare

Director general

Autoritatea Nationala pentru Calificari, Ministerul Educatiei Nationale

= Conducerea activitatii ANC Tn conformitate cu misiunea sa, strategia si programele sale de lucru;

= Responsabil pentru un buget anual de 5,5 milioane de euro (inclusiv finantarile atrase din fonduri
europene);

= Realizarea managementului strategic si al resurselor umane, avand 70 de angajati permanenti si
peste 300 de colaboratori - experti pe termen scurt;

= Contributii la elaborarea politicilor publice si a legislatiei cu privire la punerea in aplicare a Cadrului
National al Calificarilor, la educatia adultilor si la dezvoltarea invatamantului superior din Roménia;

= Asigurarea efectiva a reprezentarii ANC la nivel national, in strénsa colaborare cu ministerele
Educatiei si Muncii, cu Centrul National pentru Tnvatdmantul Profesional si Tehnic, precum si cu
reprezentantii comitetelor sectoriale si cu partenerii sociali;

= Asigurarea reprezentarii ANC la nivel european, lucrand in strdnsa colaborare cu institutile si
organismele europene, incluzand DG Educatie, Audiovizual si Cultura (DG EAC), Centrul
European pentru Dezvoltarea Formarii Profesionale (European Centre for the Development of
Vocational Training - CEDEFOP) si Fundatia Europeana pentru Formare (European Training
Foundation );

= Asigurarea reprezentarii efective a ANC la nivel international, inclusiv in cooperarea cu Banca
Mondiala si OECD;

= Reprezentantul Romaniei in Grupul consultativ al CE pentru EQF si corespondentul national pentru
Cadrul Calificarilor (QF) din Spatiul European al Invatamantului Superior (EHEA).

Educatie si formare

Administrator

SEZ Consulting & Engineering SRL

= Conducerea activitatii companiei

= Activitati de consultanta privind managementul proiectelor nationale si internationale

Consultanta

Director general
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2011

Noiembrie 2008 - octombrie 2011

Noiembrie 2005 — octombrie 2008

Curriculum Vitae Sorin Eugen ZAHARIA

Ministerul Educatiei Nationale - Unitatea Executivda a Consiliului National pentru
Calificari si Formarea Adultilor

= Conducerea si gestionarea Unitatii Executive, fiind responsabil de un buget anual de peste 5
milioane de euro;

= Managementul de zi cu zi al personalului, inclusiv recrutarea, supravegherea si perfectionarea
personalului; personalul a cuprins 75 de angajati permanenti, ajungéand la mai mult de 200,
incluzand si experti externi;

= Pregatirea legislatiei si a procedurilor necesare in vederea stabiliri ANC Tn Romania prin fuzionarea
Consiliului National de Formare Profesionala a Adultilor - CNFPA si ai Agentiei Nationale pentru
Callificarile din Tnvét,éméntul Superior - ACPART, conform Legii invatadmantului nr. 1/2011;

= Coordonarea dezvoltérii invatamantului pentru adulti in Romania;

= Conceperea si implementarea cadrului calificarilor in Romania;

= Coordonarea a 5 proiecte europene si nationale finantate din FSE;

= Asigurarea reprezentarii si coordonarea relatjiilor publice ale Unitétii executive la nivel national, cat si
reprezentarea institutiei in relatiile sale cu institutiile si organismele europene;

= Reprezentarea Romaéniei in cadrul Grupului consultatv EQF al Comisiei Europene si
corespondentul national pentru Cadrul Calificrilor (QF) din Spatiul European al Tnvatamantului
Superior (EHEA).

Educatie si formare

Director de proiect

Proiect national strategic ”Dezvoltarea unui sistem operational pentru cadrul
calificarilor din invataméntul superior” — DOCIS, Finantat din Fondul Social
European prin POSDRU 2007- 2013.

= Managementul proiectului, recrutarea si managementul resurselor umane: 18 persoane permanente
si mai mult de 350 de experti pe termen lung si scurt;

= Asigurarea gestionarii unui buget total de 5 milioane de euro, in conformitate cu programul de lucru
si cu obiectivele generale si specifice ale proiectului;

* Proiectarea si elaborarea Cadrului National al Calificarilor pentru Invatdmantul Superior din Roménia
si a registrului on-line aferent — RNICS (www.rncis.ro);

= Elaborarea Raportului privind absolventii invatamantului superior din Roméania in perioada 2005-
20009 si insertia lor pe piata muncii, raport bazat pe o cercetare cantitativa si calitativa;

= Redactarea Raportului de tara de autocertificare privind dezvoltarea Cadrului National al Calificarilor
din Invatdmantul Superior in Roméania in raport cu criterile cadrului general al calificarilor pentru
Spatiul European al Invétdmantului Superior (EHEA);

= Organizarea evaluarii externe a Cadrului National al Calificarilor (NQF) pentru Invataméantul superior
din Romania.

Educatie si formare

Director

Ministerul Educatiei, Cercetarii i Tineretului — Agentia Nationala pentru Calificarile
din Invatamantul Superior si Parteneriat cu Mediul Economic si Social - ACPART
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Septembrie 2001- octombrie 2005

Septembrie 1996 — iunie 2001

= Conducerea Agentiei si punerea n aplicare a hotararilor guvernamentale;

= Pregatirea si punerea Tn aplicare a bugetului anual de 3,5 milioane de euro;

= Managementul de zi cu zi al Agentiei si a tuturor problemelor de resurse umane, incluzand
recrutarea, coordonarea si dezvoltarea profesionald a celor 30 de angajati permanenti si a mai mult
de 150 de experti externi;

= Pregatirea rapoartelor anuale privind activitatile Agentiesi;

» Coordonarea activitatilor privind punerea in aplicare a Cadrului National al Calificarilor pentru
Invatdmantul Superior din Roménia;

= Coordonarea a numeroase proiecte nationale si europene in scopul sprijinirii politicilor publice n
ceea ce priveste Procesul Bologna si reformele legate de punerea in aplicare a cadrului calificarilor;

= Managementul dezvoltérii relatiei dintre invatadmantul superior si piata muncii;

= Coordonarea de proiecte nationale si europene (Phare, Grundtvig, Socrates, Leonardo da Vinci), Tn
scopul de a dezvolta noi instrumente pentru sprijinirea politicilor publice, inclusiv educatia adultilor;

= Reprezentarea Roméniei la evenimentele europene si internationale privind invatamantul superior in
procesele Bologna si Lisabona;

= Asigurarea gestionarii a mai mult de 8 proiecte cu finantare europeana derulate de agentie;

= Coordonarea implementarii Cadrului National al Calificarilor in invatamantul superior; liderul Grupului
de lucru pentru elaborarea Metodologiei nationale pentru punerea in aplicare a cadrului calificarilor
(QF) pentru invatamantul superior, incluzaénd si realizarea Registrului National al Calificarilor pentru
Invatamantul Superior, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei in 2009;

= Corespondentul national pentru Cadrul Calificarilor (QF) din Spatiul European al Tnvatamantului
Superior (EHEA).

Managementui Tnvatdmantului superior si relatiile cu piata muncii

Director

Ministerul Educatiei si Cercetarii — Agentia Nationala pentru Parteneriatul
Universitatilor cu Mediul Economic si Social - APART

= Promovarea unor activitati inovatoare privind parteneriatul intre universitati si mediul de afaceri din
Roménia si Europa;

* Promovarea conceptului de universitate antreprenoriala;

= Construirea si dezvoltarea capacitatii institutionale a Agentiei, cresterea rolului si a misiunilor Agentiei
prin implicarea acesteia in proiecte internationale; ca urmare a acestor activitati, potentialul uman al
Agentiei a crescut de la 7 persoane n 2001 la 30 1n 2004;

= Pregatirea si punerea in aplicare a unui buget anual de pana la 3,5 milioane de euro;

= Profund implicat in promovarea Agentiei la nivel national si european, prin punerea in aplicare a mai
mult de 10 proiecte cu finantare europeans;

= Initierea unei conferinte de vara privind cooperarea universitati-mediul economic si social — UNISO
(UNlversitatea in SOcietate);

= Redactarea rapoartelor anuale privind activitatea Agentiei.

Managementui invatamantului superior si relatiile cu piata muncii

Director adjunct

Ministerul Educatiei si Cercetarii, Unitatea de Implementare a Programului PHARE
RO 9601 pentru Reforma in Invatamantul Superior
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Septembrie 1999 — August 2004

Septembrie 1985 - august 1999

Septembrie 1983 — august 1985

EDUCATIE S| FORMARE

2019 (40 ore)

2013 (40 ore)

Curriculum Vitae Sorin Eugen ZAHARIA

= Coordonarea activitatilor desfasurate in cadrul proiectului pentru reforma invatamantului superior din
Roménia;

= Cercetari privind noile evolutii in managementul invatdmantului superior si autor de articole si carti
referitoare la punerea in aplicare a reformei Tnvatadmantului superior din Romania;

= Contributii la modificarea Legii invatamantului; elaborarea noilor reglementari in ceea ce priveste
cresterea autonomiei universitare, noua finantare a invatamantului superior pe baza contractului
institutional, separarea activitatilor academice si administrative in universitati, introducerea pozitiilor
de director general administrativ in universitati, promovarea conceptului de universitate
antreprenoriala.

= Managementul de zi cu zi al activitatilor administrative ale proiectului si toate aspectele legate de
personal (10 membri ai echipei si 150 experti externi);

= Managementul financiar al unui buget de 12 milioane de euro timp de 5 ani.

Managementul invatamantului superior

Profesor universitar (2000 — 2004)
Conferentiar (1998 — 2000)

Universitatea ,,Valahia” din Targoviste

= Sef al Departamentului de Inginerie Mecanica (1999 - 2004), membru al Senatului Universitati;

= Rector interimar, august — septembrie 2003;

= Predarea de cursuri si conducerea seminariilor la urmatoarele discipline: Metode numerice in
Mecanica Solidelor, Rezistenta Materialelor, Mecanica;

= Coordonarea activitatilor de educatie si cercetare ale departamentului;

= Managementul resurselor umane, departamentul avand 30 de membri;

= Implementarea a aproximativ 8 proiecte cu un buget de aproximativ 900.000 euro, incluzand
proiecte europene finantate prin programele Phare si RICOP.

Educatie si formare

Sef lucrari
Asistent

Universitatea ,,Politehnica” din Bucuresti

= Cursuri si seminarii la disciplinele Mecanica generala, Rezistenta materialelor, Metode numerice in
mecanica solidelor (predat in franceza);

= Cercetari in domeniile mecanicii aeronavelor si a metodelor numerice in mecanica solidului (sisteme
multicorp)

Educatie si formare

Inginer
intreprinderea de Avioane Bucuresti

= Inginer in cadrul Departamentului de Montaj general a avioanelor ROMBAC 1-11;
= Responsabil cu manualul de asigurare a calitatii al Departamentului.

Industrie
||
ICAO Safety Management System (SMA) Nivelul 7 EQF,
International Civil Aviation Organisation (ICAO)
Anexa 19 ICAO privind Sistemul de management al sigurantei in aviatie.
ICAO Safety Management System (SMA) Nivelul 7 EQF,

International Civil Aviation Organisation (ICAQO) — Europe and North Atlantic Office,
Paris
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2012

2010

2009

2002 - 2008

2007 ( 2 saptamani )

2002 -2006

1996 (4 saptamani)

1996

1994-1995

= Manualul ICAO privind Sistemul de management al sigurantei in aviatie.

Certificat de evaluator pentru invatamantul vocational Nivelul 6 EQF
FIATEST SRL, Bucuresti

= Organizarea si coordonarea procesului de evaluare;

= Elaborarea si aplicarea unor instrumente specifice pentru evaluarea competentelor dobéndite in
context nonformal si informal in cadrul educatiei adultilor.

Certificat de formator Nivelul 6 EQF
ACCEPT Consulting SRL, Bucuresti

= Organizarea si coordonarea procesului de formare;
= Elaborarea programelor de formare;
= Asigurarea calitatii programelor de formare specifice educatiei adultilor.

Certificat de manager in turism Nivelul 6 EQF
IRECSON SRL, Bucuresti

= Organizarea si conducerea activitatilor in agentia de turism;

= Marketingul serviciilor turistice.

Doctorat european in Management Nivelul 8 EQF
Universitatea din Rouen, Franta

= Titlul tezei: “Le passage dun modéle d'université classique a une conception duniversité
entrepreneuriale” ;

= Discipline studiate si abilitati acumulate in:  Managementul intreprinderilor, Managementul
Tnvatamantului superior, Management de proiect, Managementul resurselor umane.

Atestat de formare in Cunoasterea procedurilor de evaluare a calitaiii si a
acreditarii in Tnvatamantul superior
Agentia Nationala pentru Evaluarea Calitatii si Acreditarii din Spania - ANECA
= Cunoasterea procedurilor de evaluare a calitatji si acreditarii in invatamantul superior.

Certificat ,Technology Transfer and Capacity” Nivelul 7 EQF
British Council, Romania

= Dezvoltarea de parteneriate universitati — intreprinderi pe planul cercetarii si al formarii; dezvoltarea
de formule inovative de cooperare si proiecte comune.

Certificat de Evaluator de Tntreprindere, curs postuniversitar Nivelul 7 EQF
Universitatea Valahia din Targoviste

= Evaluarea intreprinderilor

Diploma de studii aprofundate a limbii franceze (DEA) Nivelul 7 EQF
Ministerul Educatiei Nationale din Franta

= Comunicarea orala si scrisa in limba franceza

Postdoctorat in Mecanica Solidelor Nivelul 8 EQF
Universitatea din Poitiers, Franta

= Metode de optimizare in mecanica solidelor
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1986 — 1993

1978-1983

COMPETENTE PERSONALE

Limba(i) materna(e)

Alte limbi straine cunoscute

Engleza

Franceza

Rusa

Competente de comunicare

Curriculum Vitae Sorin Eugen ZAHARIA

Doctorat in Mecanica Fluidelor, Aerodinamica si Constructii Nivelul 8 EQF
Aerospatiale
Universitatea ,,Politehnica” din Bucuresti, Romania

= Studii si cercetari aplicate Tn Mecanica aeronavelor, Aerodinamica, Dinamica si stabilitatea zborului;
= Titlul tezei: ,,Profilul optim de zbor al avioanelor de pasageri in conditii de vant si alte restrictji”.

Diploma de inginer (bac + 5) Nivelul 7 EQF
Universitatea ,,Politehnica” din Bucuresti, Romania

= Mecanica solidelor si fluidelor;

= Proiectare n ingineria aerospatiala;

= Metode numerice;

= Limbaje de programare a calculatoarelor.

||
Roméana
INTELEGERE VORBIRE SCRIERE
Ascultare Citire Participare_ la Discurs oral
conversatie
C1 C1 C1 C1 C1
2007-Upper intermediate certificate issued by British Council
Cc2 Cc2 Cc2 Cc2 Cc2
Dipléme d'études approfondis de langue francaise (DESS)
Al Al Al Al Al

Niveluri: A1/A2: Utilizator elementar - B1/B2: Utilizator independent - C1/C2: Utilizator experimentat
Cadrul european comun de referinta pentru limbi stréine

= Excelente abilitdti de comunicare dobéandite in calitate de profesor universitar / lector / formator si
lider de echipa pe parcursul a mai mult de 30 de ani de activitate;

= Foarte bune abilitati de comunicare scrisa si oraléd dobandite prin pregatirea si sustinerea de
prezentari publice la numeroase conferinte, seminarii si ateliere de lucru;

= Abilitatea de a lucra In mod cooperant ih medii multiculturale, capacitatea de adaptare la aceste
medii, dobandita prin participarea la proiecte europene multi-parteneriat, la patru grupuri de lucru
europene (Grupul consultativ EQF, Grupul pentru Cadrul general al calificarilor din Tnvatamantul
Superior, Grupul de referintda ESCO pentru transport si logistica si Grupul ESCO pentru competente
transversale), precum si printr-un doctorat si post-doctorat desfasurate in Franta (Anexa 1 - Lista
publicatiilor);

= Abilitatea de a modera si de a coordona retelele internationale si de a coopera cu membiii retelei
pentru indeplinirea misiunilor aferente;

= Abilitatea de a conduce conferinte si reuniuni de lucru precum si de a prezenta documente si
rapoarte cu acuratete si ih mod convingator, ca urmare a desfasurarii unei activitati universitare de
peste 30 de ani si a detinerii a numeroase functii de conducere timp de 15 ani;

= Foarte bune abilititi de prezentare, abilitatea de a interactiona si de a negocia la nivel de top
management cu reprezentanti ai institutilor europene, ai guvernelor nationale, parteneri sociali,
abilitati dobandite pe parcursul a 15 ani de experienta in calitate de lider al unor organisme nationale
si in calitate de reprezentant al acestora in relatia cu institutii internationale si europene si, de
asemenea, cu organisme nationale din Statele Membre.
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Competente
organizationale/manageriale

Curriculum Vitae Sorin Eugen ZAHARIA

= Abilitati de manager si de lider, ca urmare a detinerii mai multor functii de conducere: sef de
departament universitar, director de program, director al unei agentii nationale, director general al
Autoritatii Nationale pentru Calificari, manager de proiect, vicepresedinte de consiliu de administratie;

= Expertiza in constructie institutionala si in mobilizarea resurselor de finantare;

= Aptitudini organizatorice foarte bune, dobandite prin organizarea a numeroase evenimente nationale
si interationale, cum ar fi: Universitatea de Vara UNISO - UNlversitatea in SOcietate demarata in
2002 ca urmare a unei initjiative personale impreuna cu Universitatea din Rouen -13 editii. (Anexa 3 -
Participari la manifestari stiintifice);

= Experienta foarte bogatd in managementul de proiect, dobandita prin conducerea si implementarea
a 43 de proiecte dintre care: 8 proiecte pilot Leonardo da Vinci, 13 proiecte de cercetare, 10 proiecte
Phare, 1 proiect Erasmus+, 1 proiect de retea Socrates, 2 proiecte Jean Monnet, 3 proiecte de
invatare pe tot parcursul vietii; 5 proiecte Fondul Social European, 1 proiect TEMPUS (Anexa 2 -
Proiecte), cu bugete cumulate de aproximativ 13 milioane de euro;

= Buna cunoagtere a resurselor umane; experienta vasta Tn distribuirea de sarcini in cadrul
unei echipe bazata pe competentele si abilitatile fiecarui membru al echipei;

= Abilitatea de a gestiona resursele umane, operationale si financiare n scopul lurii de decizii menite
sa creeze fluxuri de lucru eficiente Tn cadrul proiectelor;

= Familiarizat cu munca in echipa si foarte bun conducator de echipd, capabil de a lucra atét cu
echipele proprii, cat si cu echipe si grupuri din afara organizatiei; capacitate de a lucra in mod eficient
pentru a favoriza un mediu corect de colaborare si de a conduce coerent echipe interdisciplinare
catre realizarea tintelor stabilite;

= Cunostinte excelente de organizare, capacitate buna de a intelege relatiile institutionale atat din
cadrul propriei organizatii cat si din alte organizatii partenere;

= Experienta In dezvoltarea de retele strategice, avand o capacitate adecvatd de a modera si
coordona retele internationale, de a coopera cu membrii retelei pentru realizarea obiectivelor
strategice stabilite sau pentru realizarea sarcinilor curente; capabil s& construiasca si sa mentina un
mediul de lucru demn de incredere, fiind larg deschis catre dezvoltarea de relatii inteme si exteme;
capabil sa anticipeze si sa planifice dezvoltarea pentru viitor a organizatiei si a misiunilor sale;

= O bogata experienta in negociere, o buna capacitate de a lucra pentru rezultate win-win cu
reprezentantii institutiilor partenere, institutilor europene, guvernelor nationale si ai partenerilor
sociali;

= Capacitatea si dorinta de a-si adapta comportamentul personal la nevoile, prioritatile si obiectivele
institutiei, actionind intr-un mod eficient, in scopul de a promova obiectivele organizatiei sau de a
satisface nevoile organizationale.
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\,—\Eg Curriculum Vitae Sorin Eugen ZAHARIA

Competente dobéandite laloculde = Cunostinte solide de management aeronautic, de infrastructurd aeroportuara, management
munca aeroportuar si management al proiectelor, mecanica si metode numerice;
= Capacitatea de a folosi metode moderne de predare: PBL (Problem/Project Based Laerning), CBL
(Competence Based Learning) si mijloacele ICT;

= Cunostinte solide cu privire la documentele de politici europene legate transportul aerian, de
educatie si formare, Agenda de invatare pentru adulti si EQF, bazate pe apartenenta la grupurile de
lucru europene, precum si in grupuri nationale de lucru (de exemplu, Forumul Airport Council
International ,Leadership and Human Ressources”, Grupul de lucru pentru punerea in aplicare a
Cadrului National al Calificarilor pentru invatdmantul Superior);

= Abilitatea de a accepta provocari, pentru a gestiona o serie de sarcini, pentru a raspunde ad-hoc la
cerinte si de a lucra in mod constructiv in conditii de stres;

= Capacitatea de luare a deciziilor, pe baza analizei si sintezei;

= Abilitati analitice si de cercetare, calitati dobandite prin scrierea de rapoarte de tara, de rapoarte de
stadiu, elaborarea de concluzii si recomandari, dobandite Tn functii de conducere si prin punerea in
aplicare a proiectelor nationale si europene;

= O bund cunoastere a evolutiei transportului aerian international si national, a institutiilor
internationale de aviatie, institutilor Uniunii Europene si a relatiilor dintre acestea, obtinute ca
profesor in Facultatea de Inginefie aerospatiala precum si ca manager al mai multor proiecte
europene, inclusiv doua proiecte Jean Monet;

= Cunoasterea profunda a Spatiului european al Tnvatamantului superior: asigurarea calitatii n
invatamantul superior, managementul finantarii educatiei, cadrului calificarilor, recunoasterea
diplomelor, dobéandite prin participarea la mai multe grupuri de lucru, seminarii sau conferinte
organizate Tn cadrul Procesului Bologna;

= O intelegere aprofundata a politicilor si strategiilor UE cu privire la competente, calificari, invatarea
adultilor si domenii conexe (ocupare), a modului n care institutile UE functioneaza si
interactioneaza, dobandite prin reprezentarea Romania la evenimente internationale sau europene;

= Abilitatea de a contextualiza informatii si de a identifica problemele-cheie si tendintele importante;

= Experienta Tn elaborarea de rapoarte de cercetare, documente si studii relevante, obiectivate in
numarul de publicatii: 34 carti, cursuri universitare si ghiduri si peste 150 de articole publicate Th
Roméania si in strainatate (Anexa 1 — Lista publicatiilor);

. Tnt,elegerea corectd a reglementarilor de aviatie, administrative si financiare, inclusiv a procedurilor
de achizitii publice, atét la nivel national, cat si european;

= Cunostinte aprofundate si expertiza in domeniul cercetarii, in ceea ce priveste invataméantul superior
si managementul educatiei adultilor; o buna cunoastere a proceselor de control al calitatii.

Competenta digitala AUTOEVALUARE
Procesarea Comunicare Creare de Securitate Rezolvarea de
informatjei continut probleme
UTILIZATOR UTILIZATOR UTILIZATOR UTILIZATOR UTILIZATOR
EXPERIMENTAT EXPERIMENTAT EXPERIMENTAT INDEPENDENT INDEPENDENT

Niveluri: Utilizator elementar - Utilizator independent - Utilizator experimentat
Competentele digitale - Grild de auto-evaluare
Scrieti denumirea certificatului.

= Buna utilizare a pachetului Microsoft Office (Word, Excel, PowerPoint, Prezi) dobandita ca
urmare a activitatii de educare, formare, cercetare si management ;
= Bune cunostinte ale aplicatiilor multimedia.
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Permis de conducere

INFORMATII SUPLIMENTARE

Curriculum Vitae Sorin Eugen ZAHARIA

= Angajament pentru formarea profesionaléa continua si dezvoltare personala, demonstrat prin
participarea la vizite de studii CEDEFOP si Jean Monnet Action, la o serie de conferinte in domeniul
educatiei si formarii, prin permanentd actualizare a competentelor profesionale prin formare
continua;

= Bune abilitéti de scriere, dobéandite prin redactarea unor rapoarte internationale, articole publicate in
reviste stiintifice nationale si internationale;

= Determinarea de a lucra cu perseverenta, acuratete, cu respectarea sarcinilor si orientat catre
obtinerea rezultatelor asteptate;

= Pesonalitate dinamica cu diferite hobbyuri precum calatoriile, yachtingul si schiul.

Categoria permisului de conducere detinut:
B
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Publicatji in domeniul Managementului, mi-am concentrat activitatea de cercetare pe managementul
universitar, managementul aeroportului $i managementul de proiect. Pregatirea ca inginer si
experienta dobandita Tn managementul invatamantului superior si al proiectelor m-au ajutat sa dezvolt
cercetari interesante si de asemenea sa realizez a doua teza de doctorat Tn management universitar
avand ca subiect trecerea de la universitatea clasica la universitatea antreprenoriald. Pentru docorat si
pentru activitatea mea curentd am studiat si dezvoltat cercetari in managementul cunoagterii,
managementul resurselor umane, organizarea intreprinderilor inovante si a celor care , nvata“,
utilizarea celor mai noi tehnici educationale bazate pe informatica si comunicare. Rezultatele studiilor
si cercetarilor realizate le-am publicat in reviste ca ,Higher Education in Europe”, ,, European Journal
of Qualifications”, precum si in alte reviste internationale si volume ale manifestarilor stiintifice sau
economice nationale sau internationale la care am participat (Anexa 1 — Lista publicatjilor).

Cercetarile mele in domeniul Mecanicii s-au axat pe optimizarea mecanicii solidelor si a sistemelor
multicorp in doua sau trei dimensiuni. Rezultatele pe care le-am obtinut le-am publicat in reviste
stiintifice din Romania si din strdinatate sau in volume ale manifestarilor stiinfifice nationale sau
internationale (cu comitet de selectie) la care am participat.

in domeniul Mecanicii aeronavelor, domeniu in care am realizat prima mea teza de doctorat, mi-am
orientat cercetarea catre optimizarea traiectoriei de zbor a avioanelor de pasageri. Am publicat o serie
de articole pe acest subiect in ,Revista de mecanica aplicatd” a Academiei Romane, ,Jurnalul Stiintific
al Universitatjii Politehnica din Bucuresti” si in alte reviste ale universitatilor romanesti si din strainatate.

v Articole si carti publicate:
- 34 cartj, cursuri universitare, ghiduri si culegeri de probleme;
- 20 articole publicate Tn reviste sau volume de conferinte din Romania;
- 133 articole publicate in reviste internationale sau in volume ale unor conferinte interationale;
- 2 teze de doctorat.
Total: 189 publicati

Proiecte  Participarea si coordonarea a 45 de contracte, dintre care 29 finantate de Uniunea Europeana (Anexa
2 —Proiecte)

Am participat la congrese, conferinte si simpozioane privind Tnvatamantul asistat de calculator,
managementul ntreprinderilor, managementul universitar, mecanica, educatja in inginerie si metodele
numerice (Anexa 3 — Participari la manifestari stiintifice).

Am conducere de doctorat din 2003 Tn domeniul inginerie mecanica.

Profesor Jean Monnet, titular al proiectului ,Crearea si evolutia institutilor politice ale Uniunii
Europene”, finantat prin Actiunea Jean Monnet (2005-2007).

Evaluator de proiecte de cercetare sfiintifica finantate de Ministerul Educatiei si Cercetarii din
Romania.

Conferinte

Afilieri  Sunt membru al:

Societatii Internationale pentru Educatia in Inginerie (IGIP);

SEFI;

CNFIS (Consiliul National al Finantarii pentru invatamantul Superior), 2003-2011;
fondator al Asociatiei pentru transfer de Cunostinte din Romania, presedinte al Asociafiei;
ACI (Airport Council International).

ASANENENRN

Referinte

Mentjionarea in
v' Volumul “WHO is WHO” publicat de Leuchthurm — Verlag cu ocazia celei de-a 25 aniversari
a “International Society for Engineering Education”, editia 1999;
Lucrarea “Outstanding People of 20th Century”, editile 2000 si 2002;
v" Volumul “WHO is WHO” publicat in Romania, editiile 2003 si 2006.
Distincfi v" Premiul acordat de “International Council on Engineering and Technology Education” (anul
2002) pentru contributii deosebite la Educatia in inginerie;
Medalia aniversara “120 de ani ai Serviciului Meteorologic ih Romania”, 2004;
Diploma de Merit “A 20-a aniversare a CNFIS”, 2004.
Certificate of Award acordat de “Who Is Who”, Verlag fur Personenenzyklopadien AG,
Zug/Elvetia;
v' Medaliile aniversare UNISO, 2006 si 2011.

ANENEN
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ANEXE n

= Anexa 1 —Lista publicatjilor

= Anexa 2 — Proiectele principale la care am participat in calitate de manager sau membru in echipa
de management;

= Anexa 3 — Participari la manifestari stiintifice

Data depunerii:
20.02.2020
Semnatura:

Sorin Eugen ZAHARIA
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